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Predstava:

,Reknete nam, jak méame spolupracovat a my to tak udélame*
,KdyZz to Séf tak chce, tak to udélame”

~Jdeme vsichni do toho stejné”

~Jsme na stejné lodi*

,Mame stejny problem”



Realita:

V kazdem kolektivu je kazdy osobnost
Neni dvou stejnych lidi

Kazda osobnost je unikatni a jedinecna
(neopakovatelna)

Vzdy musime respektovat individualitu
Neni dvou stejnych tymu

VSe zavisi na spolupraci a na vnejsich
podminkach



ProC nevyuzivame potencial?

Nemame odvahu k rozletu
Nechceme zmenu (R — K)

Nejsme ochotni pfiznat, ze néco muzeme délat
lepe nez ted

Ocekavame impulz zvenci
Nemame podminky

Nikdo nas nepodporuje a nestara se 0 nas
rozvoj

Tady nelze jiz dal rust
To neni nase zodpovednost



Slovo challenge - vyzva

Co se vam vybavi ?
Priklad:

Zbystris pozornost ?

Zrychli se ti tep ?

No potes..

O. K. prace jako prace

No, jo, uz zase...

Co je to za blbost ?

Jsem zvedav co to bude...
Dekuji, nechci, je to velké riziko



Vzdy musime zacit u sebe

UCit se, znamena rust:

1. Vidina dokonalosti (strach o svoji pozici)

- 0sobni rozvoj — zpetna vazba — asertivita

2. Tvorba negativni zkusenosti — neverime v
uspéech

- napr. opakovany neuspéech, neuspech
skupiny, pokud sam ziji v pocitu
neuspechu, vetsinou se dostavi



3. Spatna definice vyzvy

- situace, které jsou nad nase sily

zona uceni komfortni zona

zOna paniky




Svou vyzvu si urcujete sami:

» Kdyz je ukol pro nékoho pfilis velky, muze
se stat, ze to neprizna

» Kdyz Clovek narazi na své obavy, strachy,
paniku:
- Inhibice — znehybni jako ,mrtvy brouk®
- Agrese — branéni nepfimérenym zpusobem
- Rezignace — ukol zaCne vykonavat, i kdyz vi, ze se

nepodari



4. Stereotypy mysleni

Opakuji neco, co udelal nekdo prede mnou, |
kdyz vlastne nevim procC (svickova od
babicky — ukrojené konce)

Vztah jedince ke zméné (i staré muze byt
dobré x prukopnik nemusi mit patficnou
podporu)

Nechci se menit, ale je to vyzadovano
(pozor na konkurenci)

Inovator x Konzervativec



5. Chci se ucit jako vsichni ostatni

Nazorny typ (vSe potrebuje osahat —
zazitkové uceni, aktivity, modely,
prototypy)

Obrazovy typ (potrebuje obrazky, barvy,

grafy)

Rétoricky typ (potrebuje slyset, mluvit,
telefonovat)

Textovy typ (potrebuje si vse precist,
napsat)



Jak vytézit potencial ruznosti ?

Odpovednost v respektovani stylu uceni
Co pomaha pochopit situaci — odpovednost

Jak si pomoci a pfitom zustat efektivni pfi
porade

Komunikujte vas styl s ostatnimi spolecne s
navrhem na reseni

Vyzkousejte v tymu efektivitu reseni

Potvrdte uspesnost nebo hledejte jina reseni —
odpovédnost vSech Clenu tymu

Individualni a tymova zodpovednost



Komunikace

Patfi k zakladnim projevum dobré
spoluprace v tymu

Soucasti komunikace je rozhodovani

Typologie MBTI (Myers-Briggs Type
|dentificator) — typologie osobnosti
zamerena na manazery a na pracovni
prostredi:

1. Vzdy komunikujte s konkréetnim Clovekem
2. Rozlisujte vzdy zamereni na jednotlivce a na celek



Osobni komunikacni styl

Vite co preferujete ?

Co je vase silna stranka v komunikaci ?

Co je vaSe slaba stranka v komunikaci ?

V jakem prostredi se pohybujete — ve
smyslovem nebo intuitivnim “?

S kym mate nejvetsi problemy v

komunikaci ?



Tymovy komunikacni styl

Kolik Casu travite ujasnovanim cile, vize a
praci na celku ?

Mate plan a sledujete konkretni kroky sveho
projektu ?

Vénujete se detailum ?

-

Veénujete se casovemu harmonogramu ?




Genderove problemy

 Feminita x maskulinita
» Cesky x cizi prislusnik



CHCI - Osobni zodpovednost

JAK — Komunikacni procesy

CO - Komunikacni vazby

PROC - Cil komunikace



Asertivita

Zpusob mezilidské komunikace
Viz prednaska z psychologie sportu



