PROJEKTOVY
MANAGEMENT

Fakulta sportovnich studii MU
19.Unora 2013



Vyucujici PM z FSpS, ESF, PedF, praxe

¢ Doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc. — FSpS, garant
predmetu

¢ Mgr. Milena Strachova, Ph.D. — FSpS, vedouci KSVS
¢ Ing. Jana Nova, PhD. MBA — FSpS, tajemnice fakulty
¢ Doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. — ESF, prodekan

¢ Mgr. David PoC — ESF, vedouci oddéleni SAR

¢ Ing. Jakub Carda — ESF, projektovy manazer

¢ Bc. Petr Stika MBA — PedF, tajemnik fakulty

¢ PhDr. Miroslav Cernogek, Ph.D. — Ceska sportovni,a.s.



Specifika vyuky PM v roce 2013 (1)

¢ Predmét ma charakter pilotniho projektu.

¢ Proto jsou do predmetu zainteresovani
odbornici z praxe a z vice fakult MU.

¢ Je kladen duraz na vyuziti ziskanych informaci
absolventt oboru MAN v praxi.

% Prednasky a seminare probihaji v tomto
semestru vyjimecne spolecne pro prvni i
druhy rocnik navazualcmo magisterskeho
studia. DUvodem byly problémy v
reakreditacnim procesu a v personalnich
zmeénach na KSVS.




Specifika vyuky PM v roce 2013 (2)

¢ Predmet je z rozsahu 1/2 redukovan
prevazne na 3/0 z dlvodu nezbytné
obsahlosti Jednotllvych prednasek.

% Pro VYUCUJICI je dulezita zpétna vazba
od studentd.

@ Dve prednasky maji externi charakter a
budou realizovany v budovach ESF MU
a PedF MU

¢ Prednasky jsou povinne — ucast bude
sledovana a individualne vyhodnocena
pri ustni zkousce.



Hodnoceni predmétu

Predmét je ukoncen ustni zkouskou.

¢ Pro pristoupeni ke zkouSce musi student ziskat 60
bod( (z 80 moznych) ze dvou prlibéznych pisemnych
testll (max. 40+40). Pfi tom v Zadném z testll nesmi

[\AS 4

¢ Pokud si student (dvojice student() dobrovolné
vybere, zpracuje a prednese kvalitné seminarni praci
formou projektu na téma odpovidajici naplini
nékteré z prednasek PM, bude mu uznano
absolvovani predmetu bez ustni zkousky. Téma
projektu nahlasi zajemci do 19.3.2013 garantovi:
rektorik@fsps.muni.cz.



Charakteristiky seminarniho projektu

¢ Tematicky zaméren na problematiku nekteré
z prednasek PM (poradi a napln prednasek
mate k dispozici v IS u predmétu PM)

¢ Rozsah max. 15 stran A 4 radkovani 1

¢ Struktura projektu bude vychazet z

doporucené struktury zaverecnych praci na
FSpS

¢ Termin odevzdani prace garantovi do 5.5.13
¢ Délka prezentace max. 15 min.

¢ Kvalitu prace a prednesu bude hodnotit
aarant nredmetu+dalst vvucuiict




PORADI
A
NAPLN PREDNASEK
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Uvodni prednaska (19.2.2013)

Nazor studentd na soucasnou predmétovou skladbu
Bc a N Mgr studia oboru Management sportu, ktery je
s urcCitymi podminkami ze strany AK CR noveé
akreditovan do roku 2016,

na systém mezifakultniho studia tohoto oboruy,

a na soucasny zpusob vypisovani témat a vedeni
zaverecnych praci (navrhovana zmena).
Harmonogram a napln vSech prednasek PM

Oveéreni znalosti z oblasti managementu
z predchazejiciho studia.

Prehled zaméreni kontrolnich otazek.
Prednasejici doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc.




Literatura k 1. prednasce

¢ Blazek, L. Management. 1. vyd. Praha: Grada,
2011. 191 s. ISBN 978-80-247-3275-6

@ VEBER, J. a kol. Management. 2. vyd. Praha:
Management Press, 2009. 734 s. ISBN 978-
80-7261-200-0

% Weihrich, H. - Koontz, H. Management. 1.vyd.
Praha: Victoria Publishing, 1993. 659 s. ISBN
80-85605-45-7

¢ Prezentace k 1. prednasce




2. Prednaska 26.2.2013 — ucebna 305

¢ Management sportu a projektovy
management v praxi vyznamné sportovni
organizace — Ceské sportovni, a.s.

¢ Prednasejici

¢ PhDr. Miroslav Cernosek, Ph.D. — predseda
predstavenstva

¢ Dalsi informace:

¢ Ulozeny v IS k predmétu

¢ Na strance www.ceskasportovni.cz
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3. Prednaska 5.3.2013

Vstup do teorie projektoveho managementu.
Prehled kontrolnich otazek.

Prednasejici
doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D.

Literatura

Dolansky, V.- Meékota, V.- Néemec, V. Projektovy management, Grada,
Praha 1996, ISBN 80 —7169-287-5.

Skalicky, J. - Jermar, M.- Svoboda, J. Projektovy management a
potrebné kompetence. ZU v Plzni, 2010, 389 s. ISBN 978-80-7043-
975-3

Project Management Institute, A guide to the project management
body of knowledge, ISBN 1-930699-45-X

Némec, V. Projektovy management, Grada Publishing, Praha 2008,
ISBN 80-247-0392-0



4. Prednaska 12.3.2013

@ Tvorba verejnych projektl s dlirazem na
strukturalni fondy EU — projektovy cyklus a
projektove rizeni. Prehled kontrolnich otazek.

¢ Prednasejici, cvicici
¢ Mgr. David P4C

LY

¢ Literatura

LY

¢ Dockal, V. Prirucka projektové manazera.

Mezinarodni politologicky ustav MU, Brno 2007, ISBN
978-80-210-4390
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5. Prednaska 19.3.2013

Financni aspekty rizeni projektd, pribézna a
nasledna kontrola. Monitorovaci zpravy.

Nahlaseni témat volné volitelnych
seminarnich praci. Prehled kontrolnich
otazek.

Prednasejici, cvicici Mgr. David Poc
Literatura

FOTR, J. — SOUCEK, 1. Investicni rozhodovéni a fizeni projektd. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010. 408 s. ISBN 9788024732930

OCHRANA, F. Hodnocenr verejnych projektd a zakazek. 3. preprac. vyd.
Praha: ASPI, 2004. 195 s. ISBN 80-7357-033-5

ROSENAU, M. D. Rizeni projektd. 3. vyd. Brno: Computer Press, 2007.
344 s. ISBN 978-80-251-1506-0



6. Prednaska 26.3.2013

¢ Legislativni prostredi zadavani verejnych

zakazek v CR a EU.

¢ Priklady pripravy vyhlaseni a zverejnéeni
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verejné zakazky. Prehled kontrolnich otazek.
Prednasejici, cvicici Mgr. David Poc
Literatura

JURCIK, R. Zdkon o verejnych zakdzkdch - komentar. Praha: C. H.
Beck, 2012, ISBN 9788071792222

OCHRANA, F. Zadavani, hodnoceni a kontrola verejnych zakazek,
ekonomicka analyza 1.vyd. Praha: Ekopress, 2008. 153 s. ISBN 978-
80-86929-46

Zakon o zadavani verejnych zakazek v platném zneéni.



7. Prednaska 2.4.2013 — PedF MU

% Projekt VaVpl na PedF MU — prezentace
projektu. Zadani projektu, pribéh,
financovani, kontrola, vysledek. Prednaska
v budové PedF. Prehled kontrolnich otazek.

¢ Prednasejici

¢ Tajemnik fakulty Bc. Petr Stika, MBA

¢ Literatura

& www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vavpi
¢ Informace z prednasky



8. Prednaska 9.4.2013 —ESFMU P 11

% Projekt VaVplI na ESF MU — prezentace
projektu. Zadani projektu, pribéh,

financovani,
Prednaska v

controla, aktualni stav.

budoveé ESF MU.

¢ Prednasejici
¢ Manazer projektu Ing. Jakub Carda

¢ Literatura

& www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vavpi
¢ Informace z prednasky



9. Prednaska 16.4.2013

& Systém kontroly ve verejnem sektoru vc.

priklad{. Prehled kontrolnich otazek. Prvni

Y 4 (o]
kontrolni test (max. 40 bodu).
Prednasejici Mgr. David Poc
Cvicici Mgr. Milena Strachova, Ph.D.
Literatura
REKTORIK, J., SELESOVSKY,J. a kol. Kontrolni systémy verejné spravy
a verejneho sektoru. Prvni. Praha: Ekopress, s.r.0. K Motelu 124, Praha
4, 2003. 212 s. Ekonomicka rada. ISBN 80-86119-72-6

SELESOVSKY, J. BINEK, J., JURAIDOVA, H., KVAPILOVA, P. finance,
audit, kontrola. Ucebni text - Prlibézné vzdélavani urednikl USC. Brno:
Masarykova univerzita, 2006. ISBN 80-210-3944-2

Student musi sledovat aktualni vyvoj dané problematiky v mediich,
odbornych periodikach, na www strankach MF CR, NKU, Svazu mést a
obci, krajd apod.



10. Prednaska 23.4.2013
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Projekty realizované a pripravované na FSpS.
Seminar: diskuse projektl
Prednasejici

¢ Tajemnice FSpS Ing. Jana Nova, PhD., MBA
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Literatura
www.everesta.cz/dotace-finance/projekty-op-vk

http://www.fsps.muni.cz/odkazy/projekty-fsps-
210.html



11. Prednaska 30.4.2013

¢ Projekty z dotaci verejneho sektoru, ramcove
programy apod. Prehled kontrolnich otazek.

¢ Prednasejici Mgr. David P6c
¢ Literatura
¢ Zada aktualné prednasejici




12. Prednaska 7.5.2013

@ Projekty PPP a s mezinarodnim prvkem.
Priklad ROSTAPO M00200 ESF MU. 2.
kontrolni test.

¢ Prednasejici Doc. ing. Jaroslav Rektorik, CSc.

¢ Cvicici Mgr. Milena Strachova, Ph.D.
¢ Literatura

% RERUCHOVA,M. Fenomén Public Private Partnerships a
poskytovani verejnych sluzeb. Brno: Masarykova univerzita,
2010. 176 s. 1. vydani. ISBN 978-80-210-5409-7.

¥ www.rostapo.econ.muni.cz
¢ Vyhledavac: projekty prihranicni spoluprace



13. Prednaska 14.5.2013

¢ Prezentace volné vybranych projektd
s moznosti uspesneho ukoncen predmeétu.

¢ Podminky:

¢ UspéSnost v testech min. 60 bodd,

¢ Odevzdani projektu garantovi PM do 5.5.2013
¢ Hodnoti

¢ Doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc.

¢ Mgr. Milena Strachova, Ph.D.



Management

¢ Management (anglicky to manage — ridit) je

umeéni rizeni, ptsobeni na urcitou soustavu
(napriklad spolecnost) a ovladat jeji Cinnost.
Tento nazev mize rovnéz oznacovat vedouci
skupinu pracovnikl: Liniovy management (M
1. stupné€); Middle managment (M 2. stupné
— stredni M); Top management (M nejvyssiho
stupné) — usmeérnuje chod celé organizace

¢ Priklady z verejné vysokeé skoly.



Historie managementu (1)

¢ 1. obdobi (taylorismus) — konec 19. stoleti — 30. Iéta
20. stoleti — USA Taylor, H. Ford; Evropa Max Weber,
Tomas Bat'a (planovani — tydenni plany,
hospodarska strediska, tydenni zuctovani vysledkd
stredisek, firemni sporeni pro zamestnance,
ubytovani, stravovani a vzdelavani zameéstnancd,
ucast na zisku), Parkinson (1. zakon — prace pribyva
s tim, kolik ¢asu na ni mtzeme vynalozit; 2. zakon —
vykony narUstaji s prijmy; 3. zakon — narlstani
prinasi slozitost a slozitost prinasi rozklad!).

2. obdobi — konec 2. svetové valky a 80. léeta 20.
stoleti — prechod od manazert viastnikll na manazery
prvni, druhé a top linie — teorie systémového pristupu

Y
w



Historie managementu (2)

¢ 2. obdobi — konec 2. svetoveé valky a 80. léta 20.
stoleti — prechod od manazert viastnikl (pr. Bata,
Ford) na manazery prvni, druhé a top linie — teorie
systémového pristupu, osobni zainteresovanosti.

¢ 3. obdobi — od konce 20. stoleti do soucasnosti —
koncepce dokonalého podniku. Zaméstnanci krome
podilu na fizeni ziskavaji i podil na majetku a zisku
firmy (akcie apod.).

¢ Priklady: Bill Gates, Wiliam Hewlett, Karel Janecek . .



Definice rizeni (1)

Rizeni je jedna z nejd@leZit&jich lidskych
cinnosti.

(Uvedte priklady dalsich ddlezitych lidskych
cinnosti.)

Od doby, kdy lidé zacali vytvaret skupiny, aby
dosahli ciltl (kterych nemohli dosahnout
Jjako jednotlivci), se stalo rizeni nezbytné pro
koordinaci individualnich usili.

25



Definice rizeni (2)

Rizeni je tedy proces tvorby a udrzovani
prostredi, ve kterém jednotlivci:

Pracuji spolecné ve skupinach, aby ucinné
dosahli vybranych cilti danych poslanim a
funkcemi.

Vyuzivaji k tomu nastrojt jako je predevsim:
analyzovani, planovani, organizovani,
komunikovani ,vedeni, financovani a
kontrolovani.



Poslani, funkce a cile verejné vysoke skoly

Poslani
Viz Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach v platném zneni:
VS uchovavaji a rozsSiruji dosazené vzdélani (poznani) a podle svého
typu a zaméreni péstuji Cinnost vedeckou, vyzkumnou, vyvojovou a

inovacni, uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innost.

Funkce
Primarni — vzdélavaci, védecko-vyzkumna, publikacni
Sekundarni — hospodareni, technické naroky vyuky, kontrola,
spoluprace s vnejsim prostfedim, stravovani, ubytovani
Ridici — rizeni systému (rektor, prorektori, dékan, prodékani, kvestor,
tajemnici, védecké rady, akademické senaty, odbory a oddéleni,
sprava budov, sprava koleji a mez)

Cile

Cile vyplyvaji ze specializace a akreditace dané vysoké skoly — viz
priklad FSpS — studijni programy, studijni obory

27



FSpS — studijni programy-obory - Bc

Jednooborové studium

Studijni program Télesna vychova a sport
@ Obor Télesna vychova a sport (TVS) - uchazec zvoli jeden ze smérd:
. Trenérstvi - 19 specializaci
. Rozhoddi fotbalu
. Rozhoddi ledniho hokeje
¢ Obor Management sportu (MAN) — mezifakultni studium FSpS-ESF
¢ Obor Regenerace a vyziva ve sportu (RVS)
¢ Obor Specialni edukace bezpecnostnich slozek (SEBS)
Studijni program Specializace ve zdravotnictvi
¢ Obor Fyzioterapie
Dvouoborové mezifakultni studium
Studijni program Télesna vychova a sport

¢ Obor Animator sportovnich aktivit (ASAK) + druhy obor z FI, FF,
FSS, PedF




FSpS — studijni programy-obory — N Mgr

Jednooborové studium

¢ Obor Ucitelstvi télesné vychovy pro zakladni a stredni skoly
(UTV) - uchazec zvoli jeden ze smér(:

- Kondicni trenér (UTV-KT)
- Sportovni edukace (UTV-SE)
¢ Obor Management sportu (MAN) -.mezifakultni studium FSpS-ESF

¢ Obor Aplikovana sportovni edukace bezpecnostnich slozek
(ASEBS)

Dvouoborové mezifakultni studium

¢ Obor Ucitelstvi telesné vychovy pro zakladni a stredni skoly
(TV45) + druhy obor z nabidky z FF a PedF.




Rigorozni rizeni a doktorskeé studium

Rigorozni rizeni probiha ve studijnim programu
Télesna vychova a sport, uchazec voli jeden z obor(:

% UCitelstvi telesné vychovy pro zakladni a stredni skoly
garant: doc. PhDr. Vladimir J{va, CSc.

¢ Management sportu
garant: doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc.

¢ Aplikovana sportovni edukace bezpecnostnich slozek
garant: doc. PhDr. Bc. Zdenko Regquli, Ph.D.

Doktorské studium probiha ve studijnim programu
Kinantropologie, a ve studijnim oboru
% Kinatropologie



Systémovy pristup k Fizeni ve VVS

Rizeny proces Vstupy
Manaiérské znialosti, 1. Lids_k‘f" ]
cile pozadavki, vyuziti 2. Kaplt;valove ]
vstupt, charakteristika 3. Manazerske
Fizené situace, < 4. Technologické
> rozhodo- 5. Vefejna volba
vani 6. Vécné zdroje pro fizeni
Nastroje Fizeni 7. Legislativni pozadavky
Analyiovéni Cile vstupnich pozadavku
! 1. Stata EU
Planovani > 2. Studenti - klienti
' 2 3. Zaméstnanci, akademici
Organizovani 3, 4. Véda a vyzkum
' § < | 5. Nadnarodni pozadavky
Komunikovani 5| & 6. USC
! TS| 5 | 7. Obcané
Vedeni & | & 8. Obcéanska spoleénost
Regenerace Financovani & = | Vystupy
systému ! [ 1. Zvladnuti fizeného
Kontrolovani procesu a tim i poslani
2. Uspokojeni potieb

: participanta — studentu
Vysledné vystupy > atd.
l l Vysledky V+V a publika€ni
Integrace do evropskych -
Vnejsi prostredi svétovych struktur V§]
' B Oetatni ]

P




!y!lus manazers!e prace
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Téma kontrolnich otazek

¢ Etapy managementu, predstavitelé etap
managementu, typy systémd
managementu v jednotlivych etapach,
priklady funkci v jednotlivych urovnich
managementu, problematika definice
rizeni, nastroje managementu, prvky
vnejsiho systému rizeni obecne a u
vybrané organizace, cyklus manazerské
prace apod.



Pristi prednaska 26.2.2013

# Management sportu a projektovy
management v praxi vyznamne
sportovni organizace — Ceské sportovni,
a.s.

¢ Prednasejici

% PhDr. Miroslav Cernogek, Ph.D. —
predseda predstavenstva

@ www.ceskasportovni.cz



Dekuji za pozornost a
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priste nashledanou




