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b) Podle rozsahu pusobnosti
— mezinarodni;
— narodni;

— ekonomické; — regionalni;

— odvétvové.

a) Podle sloZzek prostredi
— politické a pravni;

— socialni, kulturni,

demografické; ,
e c) Podle kontrolovatelnosti

— technologické; faktord
— nekontrolovatelné;

— ekologické. ;
— kontrolovatelné.
d) podle vztahu k firmé
RUzna pojmenovani analyz: — prilezitosti;
STEP, SLEPT, PESTLE, — ohrozeni (hrozby).

STEPPKE...
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e sestavit konecny seznam
— prilezitosti, jichz muaze firma vyuzit a
— hrozeb, jimz musi Celit,
— s ohledem na vyvoj jednotlivych faktor( v case.
e umoznit organizaci
— identifikovat kritické faktory uspéchu
— vytvorit jasné poslani;
— sestavit strategie vedouci k dosazeni dlouhod. cil(;
— sestavit taktiky k dosazeni kratkodobych cil(;
— vytvorit kontrolni systém (reakce na zmeény prostredi).
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* Socialni prostredi: socialni, demografické a kulturni faktory,
které jsou v uzkém vztahu k zivotni Urovni spolecnosti
(pocCet a vékova, vzdélanostni a socialni struktura
obyvatelstva, rozmisténi a migrace pracovnich sil, spotreba,
prijmy, vydaje, zvyklosti a preference ruznych kategorii
obyvatelstva aj.).

* Technické a technologické prostredi: sledovani rozvoje
techniky a technologie a vytvareni predpokladu pro

dlouhodobou zivotnost a existenci organizace (produktivita
prace, naklady a kvalitou vyrobkul a sluzeb, atd.).
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STEPE analy:za

* Ekonomickeé prostredi: faktory, které vzajemneée propojuji
makroekonomické prostredi s mikroekonomickym, pusobi
na vyvoj a ovlivnuji strukturu narodniho hospodarstvi
(monetarni a fiskalni politika, vyvoj HDP, kupni sila mény,
platebni devizova bilance, inflace, statni rozpocet,
zahranicni obchod, uroven a diferenciace mezd, rentabilita
odvetvi aj.).

* Politické a pravni prostredi: faktory, které vytvareji
politicky a pravni ramec pro vyvoj spolecnosti (pravidla
hospodarske soutéze, mezinarodni spoluprace a
zahranic¢niho obchodu, ochrany trhu a spotrebiteld,
vyhlasky, smérnice a zakony a jejich pouzivani v fizeni,

Vv organizaci prace atd.).
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OE analyza

* Ekologické prostredi: vliv spolecnosti na zivotni
prostredi, spotreba energie, odpadoveé hospodarstuvi,
investice do zlepseni zivotniho prostredi.
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Strategie a management
organizace, rivalita

Faktorové
podminky

v odvetvi
A
,| Podminky
poptavky
A 4

Ptibuzna a podpurna
odvetvi
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Porterdgv model konkurencnich sil

v odvetvi

Potencialni nové
vstupujici firmy

Hrozba ze strany nové vstupujicich firem

jednavaci viiv
Dodavatelé odavatel

Konkurenti
Rivalita stavajicich
firem v odvétvi

Vyjednavaci vliv

Sdberatera | @dbératelé

T Hrozba ze strany substitutd

Substituty/
alternativni (nové)

produkty

Slidlld ©
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zamestnanci,
odborové organizace
akcionari, investori
mistni komunity
dodavatelé

meédia

skupiny)

(Robins,S.P.,Coulter,M., 2006)

zakaznici

spolecenske a politicke
skupiny

konkurenti

obchodni a primyslové
svazy

V4

vliada
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Zameéstnanci Zakaznici

Odborové Spolecenské a
organizace politické skupiny

Akcionafri,

investofi a véfitelé \ /

Obchodni a
A
Mistni komunity / \ pramyslové svazy

Konkurenti

Dodavatelé Viada

Média
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Stakeholder — p‘r’Ek|ad (CASTEK,0.,2010)

* Stakeholders
— subjekty, které maji na fungovani podniku néjaky zajem
— subjekty, jez ovliviauji dany podnik nebo jsou jednanim podniku samy
dotceny

» Stakeholder — dotcend osoba/podilnik

e Stakeholderi— aktéri, kteri ovlivauji nasi organizaci a které
ovlivhujeme my. Jejichz zajem o firmu presahuje financni dimenzi.
Jedna se o vsechny aktéry, kteri stoji s firmou v primé nebo
neprimé vymeéne a kteri maji materialni nebo nematerialni
pozadavky an firmu — dodavatelé, obchodni partneri, zakaznici,
zamestnanci a neprimo také komunita, média, verejnost, vlada.
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* Statisticka ro¢enka a dalsi tdaje CSU

e Studie zpracovavané resortnimi vyzkumnymi ustavy

* Oborové a komoditni studie

* |Informace obchodni/agrarni komory

* Informace podnikatelskych svazl a zajmovych sdruzeni
* Odborna literatura

* Periodicky tisk

* Pocitacove site

e Soukromé informacni systémy...
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e Zjisténi informaci o:

— socialnich, kulturnich, demografickych, ekonomickych,
environmentalnich, technologickych, pravnich a politickych
trendech;

— konkurenci, D/O, substitutech, moznosti vstupu novych firem
— stakeholders

* Vlyhodnoceni zjisténych informaci a identifikace
nejdulezitéjSich prilezitosti a hrozeb
— dulezité pro dosazeni dlouhodobych a kratkodobych cild,
— meéfitelné/vyhodnotitelné,
— ovlivnujici vsechny souperici firmy,
— hierarchicky serazené podle jejich vlivu.
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pokracovani

* Je nutno provadet tymove - zajisti
informovanost, aktivni zapojeni a vyssi zajem
na realizaci naslednée formulované strategie.
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* Vnejsi prostredi se rychle meni;

* Trvaly cil managementu = zajisténi
dlouhodobé prosperity podniku;

* Mozné pouze pri neustalé snaze o rovnhovahu
mezi vnitfnim a vnéjsim prostredim.
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* MnozZina prvku a jejich vzajemnych vztahu
existujicich uvnitr organizace

* Otevreny systém
e Specificky systém
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Strukturalizace vnitrniho prostredi
podle funkcnich oblasti

* Management - planovani, organizovani, personalistika,
motivace, kontrola.

* Marketing - marketingové systémy, produktivita, funkce.
* Finance - likvidita, zadluZenost, aktivita, ziskovost, rozvoj.
* Produkce - vyroba, pracovni sila, kvalita, kapacita, zasoby.
e Vyzkum/vyvoj.

* Informacni system.
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Lidské zdroje
Vyzkum a vyvoj

Financni situace, Uroven ucetnictvi a
planovani

Marketing
5. Organizacni uroven a image organizace



FAKULTA
SPORTOVNICH

sTou

1. Kvalita vyrobku a sluzeb, prodej a marketing -
vykon se proméni v zisk az si ho nékdo koupi.

2. Uspokojovani potfreb zaméstnancu - spokojeni
zamestnanci ovliviuji uspéch organizace.

3. Neznama rizika a nebezpeci - poznané nebezpeci -
zazehnané nebezpedi.

4. Nahromadéné neresené problémy - nevyreseny
problém je slaba stranka organizace.

5. Financni situace.
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organizace — struktura (cssiavove)

* Funkce a Cinnosti sportovni organizace — pro
sportovce, trenéry...

* Personalni zabezpeceni sportovni organizace —
kvalita prace, schopnost prace v tymu,
dobrovolnici....

* Clenska zakladna, rozdéleni — pocet ¢lend,
vekova struktura, predpoklady rozvoje....
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organizace — struktura (cssiavove)

e Oddily (odbory) — pocet, Cinnost, Uroven jejich
cinnosti

e Sportovni zarizeni — pocet, kvalita

* Cena — ceny produktu, vyse prispévku....

* Propagace — znamost organizace
 Komunikace — zpusoby komunikace se cleny....
* Financni situace
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» Silné stranky — co déla organizace lépe néz
ostatni

» Slabé stranky — je to to, co organizaci chybi

nebo to, co pri porovnani s konkurenci nedéla
dobre

» Urceni klicovych faktord
» Urceni kritickych faktord



Sila znacky

Kvalita produktu

Vlysoka disponibilita

Stupen distribuce

Stihlé portfolio
(mala komplexnost
sortimentu)

Pritomnost na
mezinarodnich trzich

Nakladové vyhodna
produkce

Organizace prodeje

Financni sila

Inovacni sila
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* Dobra IMAGE podniku

* Spic¢kova technologie a kvalita produktd

* Rozsahlé distribucni kanaly

e Pristupy ke zasadnim informacim

* Velmi dobré marketingové schopnosti

* Dobré financni rizeni a f.vztahy v podniku
e Kvalitni lidské zdroje v podniku

* Dobry proces strategického rizeni podniku
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* Nedostatek vnitrnich zdroju

* Spatna struktura kapitalu

* Nizka kapitalova sila

* Problémy v praci managementu

* Maly rozsah investovani

* Neschopnost financovat potrebné zmeny
e Zastaralé vyrobky nebo sluzby aj.
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» Strategie - strategos — obecny

 Strategie — urcit a prostrednictvim hlavnich cilt a
taktiky vyjadrit predvidany obraz podniku

* Strategie — dlouhodoby plan, jak dosahnout
daného cile

Strategicky management
— Strategicka analyza

— Strategicky vybér

— Implementace strategie
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Pomocné nastroje:

SWOT matice

Bostonska matice

Matice firmy General Electric
SPACE matice
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* Nastroj k ziskani rychlého prehledu o
strategické situaci firmy.

* Princip harmonie mezi vnitfrnimi schopnostmi
organizace a vnejsi situaci na trhu.
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VU matice

Interni
Silné stranky Slabé stranky
Externi (Strenghts) (Weaknesses)
Prilezitogti SO — Maxi Maxi WO — Mini Maxi
(Opportunities)
Hrozby e e
(Threats) ST — Maxi Mini WT — Mini Mini
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* \lybrana strategie by meéla splnovat tyto predpoklady:
—vhodnost
- prijatelnost
- proveditelnost

* \lybér na zakladé zkusenosti, experimentu,
vyzkumu a analyzy.



FAKULTA
SPORTOVNICH
STUDI

Implementace strategie a

hodnoceni vysledkii

Kroky doporucené pri implementaci strategie:
* Prerozdeélit zdroje

 |dentifikovat klicové ukoly

* Naplanovat prioritni strategickeé aktivity

e Upravit organizacni strukturu

* Prevést strategii do operativnich cilu
Hodnoceni vysledku:

* Jak efektivni jsou nase strategie?

e Potrebuji néjaké prizpusobeni?
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Dekuji za pozornost




