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1.SKOLSKY MANAGEMENT

> Jde o disciplinu, ktera se zabyva problemy
Skolstvi obecne (teorii rizeni skolstvi)

> Skolsky management ma tfi subsystémy:

« makrorizeni (zkouma rizeni ze strany statni skolske
spravy, strategicke otazky ve Skolstvi apod.),

« mikrorizeni (otazky vnitrniho rizeni skoly, resp.
skolského zarizeni, tj. v nasem pojeti jde o skolni
management),

o rizeni pedagogickeho procesu (zkouma rizeni
hlavniho procesu ve skole — vyuky, ze strany vsSech
Skolnich protagonistu, tj. jde o tzv. pedagogicky
management).



SKOLNi MANAGEMENT

> specialni disciplina skolni management se
zabyva skolou a jeji organizaci, ktera ma sva
specifika, rizeni procesu ve Skole (teorii fizeni
skoly, resp. skolskeho zarizeni) .

> Ve skolnim (i Skolském) managementu je pak
detailni pozornost venovana nekolika zakladnim
oblastem:

> pedagogickemu rizeni skol,
> ekonomickému rizeni skol,
> personalnimu rizeni skol,

> pravnimu rizeni skol.



2. ZAKLADNI PRAVNI DOKUMENTY
CR
. Ustava Ceské republiky z 16. prosince 1992 (Ustava se o skolstvi a

vzdelavani primo nezminuje, ale obsahuje odkaz na dalsi ,soucast
ustavniho poradku, kterou je:

. Listina zakladnich prav a svobod z téhoz data

(v listiné zakladnich prav a svobod je o Skolstvi zminka —
Hospodarska, socialni a kulturni prava — v Clanku 33, v nem je
uvedeno, ze:

kazdy ma pravo na vzdélani; skolni dochazka je povinna po dobu,
kterou stanovi zakon;

obcané maji pravo na bezplatné vzdelani v zakladnich a strednich
Skolach, podle schopnosti ob¢ana a moznosti spolecnosti téz na
vysokych Skolach;

zrizovat finé skoly nez statni a vyucovat na nich Ize jen za podminek
stanovenych zakonem; na takovych skolach se muze vzdelani
poskytovat za uplatu;

zakon stanovi, za jakych podminek maji obcané pri studiu pravo na
pomoc statu.



http://www.psp.cz/docs/laws/constitution.html
http://www.psp.cz/docs/laws/listina.html

3. Sbirka zakon(i Ceské republiky (zde jsou uvefejiiovany zakony a
zakonna opatfeni, které schvaluje Parlament Ceské republiky)

Na zakladé pozadavkl definovanych v Bilé knize byly vytvofeny tyto
dokumenty:

Novy Skolsky zakon, jehoz plny nazev je ,Zakon ze dne
24. zari 2004 o predskolnim, skolnim, stfrednim,
vyssSim odborném a jiném vzdelavani - 561/2004
(zakon upravuje vSechny typy vzdelavani s vyjimkou
vysokoskolského)

Zakon o vysokych Skolach, plnym nazvem ,Zakon ze dne
22. dubna 1998 o vysokych skolach a o doplnéni

dalSich zakonu“- 111/1998 ,
zakon o pedagogickych pracovnicich, plnym nazvem

<Zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméeneée
nékterych zakonu“, 563/2004.



http://www.msmt.cz/uploads/soubory/zakony/Uplne_zneni_SZ_317_08.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/zakony/VKZakonplatnezneni111_1998.pdf
http://www.msmt.cz/Files/Predpisy1/sb190-04.pdf

4. Vyhlasky a narizeni, smernice a prikazy ministra
Skolstvi
(jsou to predpisy s nizsi pravni silou nez zakony,
ktere smi byt vydavany jen na zaklade
vyslovného ,zmocneni® zakonem, a nesmi
obsahovat nic, co by bylo v rozporu se zakonem,
doplnuji vyroky obsazene v zakonech , jsou pro
skoly rovneéz zavazneé) - povinnosti kazdé skoly
je sledovat aktualni legislativni upravy a jednat
podle nich.

5. Pravni vyklady




Vybrane vyhlasky a narizeni

= VySe platu zaméstnance ve Skolstvi je
v soucasnosti (od 1. ledna 2007) urcovana
Narizenim vlady o platovych pomeérech
zamé&stnancu ve verejnych sluzbach a
sprave C. 564/2006 Sb. s ucinnosti od 1.
ledna 2007

(toto narizeni obsahuje kli¢ k urceni, do jake platove tridy a
jakeého platového stupné bude zameéstnanec zarazen,rovnéez

urcuje zakladni vysi platu, ktery dostane pracovnik ve
skolstvi).



http://www.msmt.cz/uploads/soubory/zakladni/SPsb184_06.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/zakladni/SPsb184_06.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/zakladni/SPsb184_06.pdf

Hygienické pozadavky na prostory a provoz
zarizeni a provozoven pro vychovu a vzdeélavani
deti a mladistvych popisuje Vyhlaska ¢. 410/2005
Sb. ze dne 4.10. 2005, vydana Ministerstvem
zdravotnictvi ( mimo jiné se vénuje prostorovym
podmlnkam ubytovam vybaveni nabytkem a
rozsazeni zaku, osvétleni, mikroklimatickym
podminkam)

Obsahuje 3 prilohy s presnymi parametry jednotlivych
pozadavku -

pozadavky na hyglenlcke zarizeni a satny velikosti typu
nabytku a ergonomické zasady prace zaku v sede,

intenzita vetrani cerstvym vzduchem
parametry mikroklimatickych podminek.


http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=410%2F2005+&number2=&name=&text=
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=410%2F2005+&number2=&name=&text=

» Daldi vzdélavani pracovniku resi Vyhlaska ¢&.
317/2005 Sb., o dalsim vzdelavani
pedagogickych pracovnikl, akreditaéni komisi a
kariérnim systému pedagogickych pracovniku,
ktera nabyva ucinnosti dnem 1. zari 2005 a
Vyhlaska €. 412/2006 Sb., kterou se méni
vyhlagka & 317/2005 Sb.

(tato vyhlaska definuje pozadavky na kvalifikacni
vzdélavani, na prohlubovani odborné kvalifikace,
dale se zabyva slozenim akreditacni komise, jeji
cinnosti a v prilohach obsahuje definice kariérnich
stupfit pedagogickych pracovniku).


http://www.msmt.cz/uploads/soubory/vyhlaska317_2005.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/vyhlaska317_2005.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/vyhlasky/vyhlaska412_2006.pdf

= Vyhlaska &. 64/2005 Sb. o evidenci Urazu déti,
zaku_a studenty definuje pravidla vedeni knlhy
urazu, zaznamu o urazech, hlaseni urazu a
zasilani zaznamu o Urazech Zrizovateli, pOJlstovne
a prislusnéeému inspektoratu Ceske Ekolni
inspekce.

= Obsah a forma platnych tiskopisu vysvéddend,
vyucnich listu a diplomu o absolutoriu, obsah a
forma vypisu z vysveédceni, opis a steJnopls
gsvedcenl vyucniho listu a diplomu o
solutoriu jsou obsahem Vyhlasky €. 223/2005
Sb., o nékterych dokladech o vzdelani a vyhlasky
&. 224/2005 Sb., kterou se zrusuji nekteré

vyhlasky v_pusobnosti MSMT

s http://is.muni.cz/do/rect/el/estud/fsps/js1l1/urazy/web/zak
ony.html


http://www.msmt.cz/uploads/soubory/sb017_05.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/sb017_05.pdf
http://www.edu.cz/edu_portal/RedirectTo?instance_id=356
http://www.edu.cz/edu_portal/RedirectTo?instance_id=356
http://www.edu.cz/edu_portal/RedirectTo?instance_id=356
http://www.edu.cz/edu_portal/RedirectTo?instance_id=356

Informace o legislativnich upravach

> Sbirka zakonu,

> ive Véstniku MSMT (rovnéz pristupny
v elektronické podobé na strankach MSMT)

> na internetu na webovych strankach Ministerstva
skolstvi, mladeze telovychovy pod odkazem
Dokumenty,

> na portalech zabyvajl’cich se Skolstvim, napF
edu.cz nebo uiv.cz, které zajemce presmeruji na
webové stranky MSMT a nebo na Sbirku
zakonu.



http://www.mvcr.cz/clanek/sbirka-zakonu.aspx
http://www.msmt.cz/dokumenty/vestniky
http://www.msmt.cz/dokumenty
http://www.edu.cz/portal/page?_pageid=33,273723&_dad=portal&_schema=PORTAL
http://www.uiv.cz/rubrika/514

3.SKOLSKA REFORMA

na zacatku 21.stoleti

= Skolsky zdkon (zdkon &. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim, strednim, vySS|m
odborném a jiném vzdelavanl) a Jeho dalsi
provadeci vyhlasky prinesly do ceskeho
skolstvi 21. stolet| radu zmen

» Mezi nejvyznamnejsi z nich patri kurikularni
reforma, ktera skolam a ucitelum poskytuje
vetsi prostor pro samostatnou praC| t|m AS
jim umoznuje vytvorit Skolni vzdélavaci
program, ktery vychazi z tzv. Ramcoveho
vzdélavaciho programu



SKOLSKY ZAKON
zakon €. 561/2004 Sb.

m tento zakon upravuje predskolni, zakladni, stfedni, vySsi
odborné a nékteré jiné vzdélavani ve Skolach a Skolskych
zafizenich,

m stanovuje podminky, za nichZ se vzdélavani a vychova
uskutecnuye,

m vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pri
vzdélavani,

m stanovuje pusobnost organu vykonavajicich statni spravu a
samospravu ve skolstvi.

Uplné znéni SZ z roku 2008



Strategie a planovani ve skolstvi

» Dlouhodoby zameér vzdélavani a rozvoje
vzdelavacl soustavy Ceske republiky 2007

= Narodni program rozvoje vzdéladvani v CR

(koncepcni dokument ceské vzdelavaci politiky- tzv. Bila kniha)-
obsahuje zamery rozvoje vzdelavani zaku od 3 do 19 let

= Ramcové vzdelavaci programy

(kurikularni dokumenty statni urovne, ktere normativné stanovuji
obecny yamec pro jednotlive etapy vzdelavani a jsou zavazné pro
tvorbu SVP)

= Skolni vzdélavaci programy

(kurikularni dokumenty skolni urovné, tvori konkrétni podobu
RVP)




1. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2007

DZ stanovuje nasledujicich Sest strategickych sméru:

1. Rovnost prilezitosti ke vzd¢lavani
2. Kurikuldrni reforma — nastroj k modernizaci

vzdélavani

s diirazem na rozvoj klicovych kompetenci

3. Podpora cizich jazyki, informacnich a komunikacnich

technologii

4. Tvorba a zavadeéni systemu kvality, metod hodnocenti a
vlastniho hodnoceni skol a Skolskych zafizeni

5. Zvysovani
podminek

6. Podpora dal

profesionality a zlepSovani pracovnich
pedagogickych pracovniku

Stho vzdélavani.

*http://www.msmt.cz/ministerstvo/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-cr



2.Narodni program rozvoje
vzdélavani v CR
(Bila kniha)
» byl schvalen 7. tinora 2001

m j¢ to zavazny dokument, z n¢hoz vychazi
konkrétni realizacni plany pro vzdélavaci
politiku

m je zde zpracovana nova koncepce vzdé€lavani a

rozvoje v CR, ktera s sebou prinasi fadu zm¢en
(v oblasti cili, obsahu vzdélavani- zavedeni systému vice
urovni vzdélavacich programii)

http://aplikace.msmt.cz/pdf/bilakniha.pdf



3. Ramcovy vzdélavaci program

Zacal se uplatnovat od 1.9.2007 (v 1.a 6.roéniku ZS), ZUS od 2012,
Gymnazia od 2009, ostatni SS — 4 etapy od 2009 do 2012

Komplexn€ vymezuje koncepci, cile, obsah a jin¢ slozky
vzdélavani v urCitém stupni a druhu Skol

Je schvalovan a zavadén ministerstvem Skolstvi

Je zavazny pro fungovani prislusne urovné vzdélavaciho
systemu (stanovuje ,,co je v zakladnim vzdélavani podstatné a co
maji Skoly pit tvorbé SVP respektovat)

Podle ngj $koly vytvaieji své vlastni SVP (specifikuje
zavazné pozadavky a formuluje pravidla pro tvorbu SVP, vymezuje
ramec pro navrh ucebnich planu)

Determinuje tvorbu dalSich kurikularnich dokumentt
(ucebnice)




4. RIZENI SKOLY

Zrizovatelem skol a skolskych
zarizeni mohou byt:

m Obce (obvyklé naptiklad u zakladnich $kol),
m Kraje (pfiklad stfednich 3kol)
s Cirkve Ci jiné soukromé subjekty

Statni sprava skol a jinych skolskych zarizeni je skrze
zminéné zfizovatele zajistovana podle zékona ¢&. 2 Ceské
narodni rady /1969 Sb.- § 7, odst.1 o zrizeni ministerstev a
jinych Ustfednich organu statni spravy




AUTONOMIE SKOL

= Po politickych zmenach v roce 1989 byly v
Ceskeé republice pravomoci primeé spravy
skol postupné predany do rukou zminénych
zFizovatelu a znacnd ¢ast autonomie a
odpovédnosti za rizeni a rozvoj skol presla
také do rukou Feditelt kol

= Skoly maji pravni subjektivitu, tj.
reditelé maji znacné pravomoci v ekonomické
oblasti a rozhoduji o prijimani a vystupu
pracovnikl (hovofi o pomérné siroké autonomii
skol, ktera klade na jejich reditele zvysené naroky)



5. Vymezeni pravomoci a
pusobnosti reditele skoly

> (podle zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy§Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon))

(1) Reditel Skoly a 3kolského zafizeni:
> rozhoduje ve vSech zalezitostech tykajicich se poskytovani
vzdélavani, pokud zakon nestanovi jinak,

> odpovida za to, ze skola poskytuje vzdelavani a Skolské sluzby v
souladu s timto zakonem a vzd&lavacimi programy uvedenymi v § 3,

> odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdelavani,

vytvari podminky pro vykon inspekcni Cinnosti Ceské 3kolni
inspekce a prijima nasledna opatreni,

> vytvari podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku a
pro praci skolske rady,

Y



zajiStuje, aby osoby uvedené v § 21 zakona byly vCas
informovany o prubéhu a vysledcich vzdélavani zaka,
zajiStuje spolupraci pfi uskute€novani programu
zjistovani vysledku vzdélavani vyhlasenych
ministerstvem,

odpovida za zajisteni dohledu nad zaky ve skole,
Zfizuje pedagogickou radu jako svuj poradni organ,
projednava s nim vsechny zasadni pedagogicke
dokumenty a opatreni tykajici se vzdelavaci Cinnosti
Skoly. Pfi svém rozhodovani rfeditel Skoly k nazorum
pedagogicke rady prihledne. Pedagogickou radu tvori
vsichni pedagogicti pracovnici skoly,

vytvari vyrocni zpravu skoly, vysledky kontrol a dalsi
dokumenty povinné dokumentace podle § 28 Skolského
zakona



ry N7

6. Konkursni rizeni-
vyber reditele skoly

s Slozeni konkursni komise

s Nalezitosti vyhlaseni konkursu

Vyhlaska €. 54/2005 Sb., o nalezitostech konkursniho rizeni
a konkursnich komisich



7. VVzdélavani Skolskych pracovniku

» Studium pro reditele skol a skolskych
zarizenl
100 hodinova dotace- nabizi G¢astnikium ,znalosti a
dovednosti v oblasti rizeni skol a skolskych zarizeni"

» Studium pro vedouci pedagogicke

pracovniky (rozsah minimainé 350 hodin, uskutecfiuje
se na vysoke skole,ucastnik ziskava ,znalosti a dovednosti v
oblasti rizeni pravnicke osoby vykonavajici cinnost skoly nebo
skolskeho zafizeni, zejméena znalosti teorie a praxe skolskeho
managementu, prava, ekonomiky, pedagogiky a psychologie,
bezpecnosti a ochrany zdravi, komunikace a informacnich
technologii®)

Vyhlaska 317/2005-0 dal$im vzdélavani ped. pracovniku
Vvhlaska ¢. 412/2006 Sb.-



http://www.msmt.cz/uploads/soubory/vyhlasky/vyhlaska412_2006.pdf

Profesionalni rozvoj ucitelu

= Ucitelé maji povinnost rozvijet své profesionalni
kompetence a ingvovat svou praxi-dalsi
vzdelavani ucitelu (DVPP) by melo byt prinosem
pro ucitele,zaky i skolu

= Skoly v Ceske republice sestavuji plany dalsiho
vzdelavani ped,aﬂo ickych pracovnikt
(DVPP), resp. kratkodobe Ci dlouhodobé plany
cinnosti a profesionalniho yozvoje, jejichz plneni
byva predmetem kontrol Ceské skolni inspekce

ZAKON ¢&. 563/2004 Sb.ze dne 24. zari 2004

o pedagogickych pracovnicich a o zmene
nekterych zakonu



