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Teoreticka cast

Projektovy management
Sirsi vyznam obsahujici management

projektu, organizovani a koordinaci projektu

Projektovy management je zplsob koordinace
lidskych zdrojt pro dosazeni predem urcenych
cild v daném rozsahu, nakladech, CASE,
kvalité a spokojenosti Ucastnikll projektu.
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Jsem presvedcen, zZe tento narod si muze
stanovit za cil vyslat cloveka na povrch
Mesice a dopravit jej bezpecne zpéet na
Zemi drive, nez uplyne toto desetileti, "

rekl ve slavnhém projevu v kvetnu 1961 tehdejsi

prezident John Fitzgerald Kennedy.

@ Zdroj: www. ihned. cz z 29.9.2008 - NASA urazila padesat let na
nekonecné cesteé vyzkumu vesmiru
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Projekty se oznacuji a realizuji ve formeé rtiznych uloh,
které Ize charakterizovat nasledujicimi znaky:
1. Uloha, kterou reim je pomé&rné slozita, nova a
dynamicka
2. 'V podminkach podniku se jedna o ulohu
vyznamnou, resici jedinecné situacni podminky
3. Redeni tlohy je definovano predem
vymezenymi podminkami — zdroji, Casovymi
naroky a naklady
4. Uloha vyzaduje zapojeni rozli¢nych odbornych
utvarQ a specializaci
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Projektovy management musi zabezpecit hladky priibéh
a realizaci definovaného zameéru, ktery bude
odpovidat danym cildm a s nim spojenych narokd.

Projektovy management musi zajistit provedeni uloh se
zarukou splnéni, musi pocitat se vsemi dUsledky,
které ze zadanych cil(l vyplyvaiji.




MANAGEMENT PROJEKTU

Teoreticka cast

N

Schéma projektového managementu z pohledu narokd

kvalita

Ideal. stav

naklady terminy
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PROJEKT
je néco, co ma zacatek a konec

* jasné stanovenymi konkretnimi cili
* definovanou strategii vedouci k dosazeni stanovenych cilu
* stanovenymi terminy zahajeni a ukonceni
* omezenymi zdroj1 a naklady
* specifikaci prinosu jeho realizace
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Projekt je charakterizovan
* jedineCnosti
° systemovosti
* zdroj
° nejistotou

* rizikem
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1. Projekt je snaha o dosazeni zmény vedouci k vytvoreni
produktu nebo k vyvoji a zavedeni urcité technologie

2. Projekt je unikatnim a jedine¢nym souborem ¢innosti,
které se odliSuji od Cinnosti rutinnich nejen obsahem,
ale 1 cilovym zamérenim
3. Projekt vzhledem ke své jedineCnosti a neopakovatelnosti
v sob¢ zahrnuje znacné neurcitosti a rizika.

4. Projekt ma docasny charakter

5. Projekt je pracovni proces sméiujici k dosazeni
stanovenych cili

6. Projekt je usilim, ve kterém jsou lidské, materialni a
finan¢ni zdroje vymezeny do vzdjemne provazanosti tak,
aby bylo dosazeno cilového stavu.
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« KOMPLEXNI

» unikdatni, jedineény, dlouhodoby projekt se specialni
organizacni strukturou a vysokymi naklady

* SPECIALNI

m stfednédoby projekt s nizSim rozsahem Cinnosti s
doCasnym prifazenim pracovniki, ktefi maji prifazeny
odpovidajici zdroje a naklady

« JEDNODUCHY

s maly projekt kratkodoby s jednoduchym cilem a
vykonavany jednou osobou s piifazenou ¢innosti
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Vybrana kriteria pro hodnoceni projektu:

1. OrganizaCni forma

2. Zameéreni projektu — fizeni/feSeni

3. Fazovani v projektu — ulohy, ukony, problemy

4. Manazer projektu — naroky

5. Management projektu — planovani a kontrola,
kompetence

6. Narocnost projektu z pohledu vysledku
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Prvoradym ukolem projektového manazera je definovat
cilovy stav a dezintegrovat ho na dil¢i cile. Formulace
projektovych cilu a strategii smérujicich k jejich dosazeni by
mela respektovat tyto zasady:

* Formulace cilli musi byt jednoznacna, aby bylo mozné
kontrolovat prub¢h jejich plnéni a vyhodnotit miru dosazeni.

* Neda se urcit optimalni varianta feSeni, pokud neni jasné
definovany cil.

* Je tfeba vzdy zvaZovat redlnost cili.

* Hlavni cil projektu je tfeba vyjadrit soustavou dil¢ich cilu
(strom cilu).

* Pii1 formulaci cilu je tfeba brat v ivahu pozitivni 1 negativni
dusledky.
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SMART technika:

S — Specific = konkrétni

M — Measurable = méritelne

A — Assignable = prid¢litelné (delegovani)
R — Realistic = dosazitelné

T — Time-bound = ¢asoveé ohraniCené
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STRUKTUROVANA DEKOMPOZICE PROJEKTU

Logicke rozvrzeni projektovych ¢innosti, které budou
naplnovat cile projektu

Lze uskute¢nit pomoci rozhodovaciho algoritmu a priblizi

problematiku projektovému tymu-

Co se bude tesit, jak se to bude fesit, naroky, pozadavky,
ocekavané mezivystupy, casova naro€nost, rizika
omezujici projekt,

,,harmonie* projektoveho tymu
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Priklad rozhodovaciho algoritmu

Otevieni Spinning centra

v

Zjisténi zaymu

Je dostatecny NE

A 4

zajem? KONEC

Zajisténi financi
Zajisténi prostor

Zajisténi kvalifik. pracovnich sil

\ 4

Propagace
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Otevieni Spinning centra
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Druhy a formy projektoveho
managementu, projektovy cyklus a

Uvod do vybranych nastrojt
projektoveého managementu
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Dalsi mozné Clenéni projekti:
Z pohledu zakladnich rozliSovacich znakt projektovych uloh

jako je slozitost, novost, variabilita a strukturalizace
muzeme rozdélit projekty na:

1. INOVACNI

2. RUTINNI
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INOVACNI PROJEKT

Se vyznacCuje mimoiadné slozitym novyma malo
strukturovanym zadanim, které se v prub¢&hu projektu dost
casto méni.

Pro tyto typy projektu je potfebne¢ vytvorit projektove
jednotky se zna¢nou autonomii v rozhodovani a realizaci.
Projektovy tym se doporucuje slozit heterogenné z duvodu

znacne variability feSeni a zajiSténi tviréiho pfistupu.
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RUTINNI PROJEKTY
Se vyznacuji jejich zaddnim a ramcovymi podminkami, které
jsou malo slozité a variabilni z pohledu dosahovanych
feSeni a vysokou mirou strukturovanosti.

Opiraji se o jasn¢ strukturované data, z minulosti dosazenych
vysledkt z podobnych projekti, které 1ze velmi dobre
modelovat véetné pripadnych feseni.

Nevyzaduji vysokou odbornost projektového tymu, jedna se o
projekty pro ,,novacky*.




Druhy projektd

N

Teoreticka cast

DRUH RUTINNI INOVACNI
PROJEKTU PROJEKTY PROJEKTY
TECHNIK A Uplatnéni Uplatnéni kreativnich

strukturovanych metod — | metod postupného vyvoje
CPM, PERT — koncepce verzi a
konfigurac¢niho fadéni
ORGANIZACE Sdruzovani podobnych Specificka org. forma,
projektil, standardizace heterogenni tymy,
komunikace a postupti rozsahly prostor pro
rozhodovani
PRACOVNiCI Motivace, integralni Kreativita podporovana

projektova kultura
zaméfena na vykonnost

projektovou kulturou,
piizplisobeni se vyssi
autonomii
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Faktory ovliviiujici ispésnou realizaci projektu:
1. Koncept (pripravna faze projektovani)
2. Zavaznost zaméru (rizika a dopady projektu)
3.  Metodicky systém (planovani, realizace a kontrola
projektu)
4. Spravné mysleni projektové skupiny
5. Vedouci projektu

6. Tvorivé pracovni klima
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Je proces, ktery po krocich identifikuje,
rozviji a implementuje projektoveé cile.

Tim projekt dostava nove myslenky,
informace a zkusenosti vedouci k dalSim
projektum nebo zlepSeni j1z existujicich
projektt.
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Vysledné schéma projektového cyklu:

Novy projekt

HODNOCENT{

t

IMPLEMENTACE

\

IDENTIFIKACE

FINANCOVANI

N

PRIPRAVA

'

ODHAD

/
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ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU
Projekty obsahuji jedinecn¢ Cinnosti s urc¢itou mirou
rizika.

Subjekty, které¢ vykonavaji ¢innosti, dekomponuji
projekt jako celek na menSi, zvladnutelné Cast1 —
FAZE.

FAZE umoziuji v ptipadé zvysené nejistoty a z toho
vyplyvajicich rizik projekt zastavit.
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FAZE PROJEKTU

Je Casovy usek projektu, ktery je vécné oddéleny od
ostatnich Casti.

Faze maji vytyCen¢ Casove hranice a obsahuji shodné
aktivity a urCit¢ vysledky, vykony v podob¢
dil¢ich cilu.

Faze projektu ulehcuji kontrolovani dil¢ich vysledku
projektu a korigovani dalSiho postupu.
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MILNIKY

Jsou udalosti, kter¢ definuji fazovy prechod, rozhodnuti o
postoupeni do dalsi faze, opakovani posledni faze,
ukonceni projektu.

Maji vyhodu pro uzivatele projektu, ktery ovéruje dilci
vysledky a tim aktivné vstupuje do realizace projektu.

Interni milniky slouzi pro potieby poskytovatele projektu ke
kontrole feSeni projektu z hlediska C¢asu, zdrojl, reportingu
a naplnovani projektu.
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Zivotni cyklus projektu

Naklady, | INICIA MEZIFAZE PREDAN{
lidé CE
Zacatek cas ukonceni
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Diskuse

Dékuji za pozornost
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