PROJEKTOVY
MANAGEMENT VE
SPORTU

Fakulta sportovnich studii MU
Prezencni studium
17.2. —12.5.2015
Ucebna A11 206 — prednasky
Ucebna A11 206 - seminare



Vyucujici PM z FSpS, ESF, PF a z praxe
¢ Doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc. — FSpS, garant
predmétu rektorik@fsps.muni.cz
¢ Doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. — ESF, prodékan
¢ Mgr. Milena Strachova, Ph.D. — FSpS, ved. KSVM
¢ Ing. Jana Nova, CSc.,MBA — FSpS, tajemnice
¢ Mgr. David PoC — ESF, vedouci oddéleni SaR
¢ Mgr. Jakub Dolezal — jednatel SEWACO, s.r.o.
¢ Ing. Ondrej Repik — ESF, projektovy manazer
¢ Mgr. Jiti Hamza — prezident Ceského svazu biatlonu
¢ Ing. Jan Dolezal, Ph.D. — reditel PM Consulting, s.r.o.,
realizace certifikaci projektovych manazert



Specifika vyuky PM v roce 2015 (1)

¢ Je kladen dlraz na to, aby absolventi oboru
MAN vyuzili ziskané informace v praxi.

¢ Proto jsou do predmetu zainteresovani
Eglt:)ormu z praxe a z dékanatt fakult FSpS a

¢ Predmet je z rozsahu 2/1 u vybranych
prednasek redukovan na 3/0 z ddvodu
nezbytne obsahlosti téchto prednasek.

% Prednasky jsou povinne — ucast bude
sledovana a individualne vyhodnocena pri
ustni zkousce. Omluva z prednasky musi byt
zaslana e-mailem garantovi oboru alespon
dva dny pred terminem prednasky




Specifika vyuky PM v roce 2015 (2)

% Prakticky charakter predmetu je dan i
jednou z podminek jeho absolvovani -
vypracovani seminarniho projektu
prednostne tymovou formou.

# Pro vyucujici je dilezita zpetna vazba
od studentu dosahovana verejnou
prezentacl seminarnich projektu.



Hodnoceni predmétu
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Predmet je ukoncen ustni zkouskou nebo obhajenim
seminarniho projektu na téma, které odpovida
naplni nektere z prednasek, pripadné na specificke
téma-viz dale.

UkoncCeni predmétu seminarnim projektem je jeho
zpracovani a Ustni obhajeni s hodnoceni A, B, C. Pri
horsi klasifikaci projektu je podminkou ukonceni
predmétu ustni zkouska.

Pro pristoupeni ke zkousce nebo k obhajeni
seminarniho projektu musi student ziskat 30 bod{ (ze
40 moznych) z pribézného pisemného testu. Pri
ziskani méné (minimalné vsak 20 bodl) mlze test
jednou opakovat.



Charakteristiky seminarniho projektu

¢ Tematicky zaméren na problematiku nekteré
z prednasek PM nebo zpracovani projektu
Evaluace oboru Management sportu
FSpS (2x) nebo zpracovani Marketingoveé
strategie Ceskeé asociace sportovnich
ekonomll @ manazerl (2x) - preferovéno
garantem predmeétu a oboru.

# Rozsah max. 15 stran A 4 radkovani 1 a
Times New Roman a v PP.

¢ Struktura projektu vychazi z doporucené
struktury zaverecnych praci na FSpS.



Charakteristiky seminarniho projektu (2)

¢ Termin nahlaseni téma do 30.3.2015 a
termin vlozeni seminarniho projektu do
odevzdavarny 30.4.15 (moznost nahlaseni
téma, odevzdani a prezentace dle dohody i
drive).

¢ Délka prezentace max. 15 min.

¢ Kvalitu prace a prednesu (vcetné dodrzeni
casoveho limitu) bude hodnotit garant
predmétu a dalsi vyucuijici



PORADI
A
NAPLN PREDNASEK



1. Uvodni prednaska 17.2.2015
prednasejici - doc. Rektorik
¢ 1. Nazor studentl na:

¢ soucasnou predmetovou skladbu Bc a N Mgr
mezifakultniho studia oboru Management sportu
(ktery je AK CR akreditovan do roku 2016) a
moznosti inovaci pro pripravu reakreditace,

¢ na klady a zapory mezifakultniho studia tohoto oboru,

¢ a na soucasny zplsob vypisovani témat a vedeni
zaverecnych praci (zména od a.r. 13-14).

¢ 2. Harmonogram a napln vsech prednasek PM

¢ 3. Doplnéni (opakovani) znalosti z oblasti
managementu z predchazejiciho studia.

¢ 4. Prehled zaméreni kontrolnich otazek.



Projekt: studijni obor Management sportu

¢ 0Od 1.1.2014 je projekt-studijni obor MAN ovéerovan —

evaluovan Studijni oborovou radou MAN ve smyslu
Opatreni dékana FSpS ¢. 8/2013.

¢ Clenové SOR MAN:

Zastupci akademickych pracovnikt:

Doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc. — predseda SOR

Mgr. Milena Strachova, Ph.D. za spoleCenskeé vedy

Ing. Jana Nova, Ph.D., MBA za management sportu

Ing. Marek Pavlik, Ph.D. zastupce ESF MU

Zastupci studentu:

Bc. Votava Michal — N Mgr prezenéni 1. roénik UCO 395222
Bc. Turkova Zuzana — N Mgr prezenéni 2. roénik UCO 380703



1) Nazor studentu na:

& A) soucasnou predmétovou skladbu Bc a N
Mgr mezifakultniho studia oboru
Management sportu (ktery je AK CR
akreditovan do roku 2016) a moznosti inovaci
pro pripravu zadosti o prodlouzeni akreditace,

¢ B) na klady a zapory mezifakultniho studia
tohoto oboru,

¢ C) na soucasny zpUsob vypisovani témat a
vedeni zavérecnych praci (zména od a.r. 13 -
14).
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1 A - Predmety ESF v Bc studiu MAN

(inovace)
Zaklady ekonomie 2/0 - (doporuceni na 2/1 ?)

Zaklady managementu — od 2013-2014 2/1

Zaklady prava 2/0- (doporuceni spojeni s Obchodnim pravem ?)
Zaklady marketingu 2/1

Obchodni pravo 1/1

Financni ucetnictvi 2/2

Zaklady verejnych financi a verejné spravy 2/2
Financni rizeni 2/2

Ekonomika a rizeni nest. nezisk. organizaci — od 2014
- 2015 2/2

Bakalarsky seminar 1, 2




Predmety ESF v N Mgr studiu MAN

¢ Manazerské Ucetnictvi a dané v NS 1/2

& Ekonomika a rizeni NNO — od 14 -15
prevedeno do Bc studia 2/2

¢ Verejné finance 1 2/2

¢ Ekonomika sportu  2/2 (dr. Marek Paviik - koordinétor
oboru na ESF)

¢ Danovy systéem 2/2
¢ Diplomovy seminar 1, 2 a 12 kreditd



Predméty FSpS v Bc studiu MAN (jen inovace od
13-14)

@ Zaklady matematiky — rozsireno na 1/2

¢ Nové predméty:

¢ Zaklady statistiky 1/1

¢ Management sportovnich aktivit v CR I. 1/2

@ Anglictina pro manazery 0/1

¢ Predpokladana inovace:

¢ Novy predmét: Organizace TV a sportu v CR
1/1

¢ Kultura projevu a komunikace — zvyseni
rozsahu z 0/1 na min 1/1



Predméty FSpS v N Mgr studiu MAN (jen inovace
od 13-14)
¢ Pripadove manazerske studie ve sportu 1/1
¢ Projektovy management 2/1

¢ Management sportovnich aktivit v CR II. 2/1
(zhodnotit)

¢ Dé&jiny netradicnich sportt a OH 0/2

¢ Predpokladana inovace:

¢ Podnikani ve sportu

¢ Management sportovnich oddilti, akci a utkani

¢ Slouceni povinné odborné praxe III. a IV. pri
zvyseni poctu hodin praxe



Predméty sportovniho a biomedicinského

charakteru v Bc — nazor (1)
* Lyzovani B 6 dnl

> Zaklady anatomie a fyziologie 2/1
* Sportovni hry I (basketbal, volejbal)
Turistika a sporty v prirodé 6 dnl

Prvni pomoc /1
* Gymnastika MAN

Zaklady vyZivy ve sportu 1/1
Plavani MAN

Biomechanika 1/1
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Zaklady atletiky



Predméty sportovniho a biomedicinského
charakteru v Bc — nazor (2)

¢ Vodni turistika 5 dnd

¢ Antropomotorika  1/1

¢ Sportovni hry II (fotbal, hokej)
@ Teorie sportovniho tréninku I

¢ Prdpravné upoly pro TV a sport



Predméty sport. charakteru v N Mgr - nazor

¢ Sportovni hry III (ringo, ringet,
korfbal a tchoukball)
% Fitness
¢ QOutdoorové sporty
¢ Sportovni hry IV (squash, badminton a tenis)



1 B - Klady a zapory mezifakultniho studia
oboru Management sportu FSpS - ESF

¢ 1 C— Zpusob vypisovani témat a vedeni BP a
DP.

¢ Vypisovani témat uciteli od 16.2. 2015 do 3.7.2015

¢ Prihlasovani studentt k tématlim od 1.9.2015 do
30.9.2015

e Predmeéty: Metodologie a statistika I., II. 1/1

e Predméty: Bakalarska prace 1., II., Diplomova prace
I, II. (&5 kreditd)

e Na ESF: Bakalarsky seminar 1., II. (& 5 kredit(),
Diplomovy seminar 1., II. (& 12 kredit()



Profil absolventa Bc Management sportu

¢ Absolvent bakalarského studia oboru Management sportu je
orientovan na ekonomiku sportu a ziskava zakladni vzdélani
v oblasti managementu, ekonomie, verejné spravy, verejnych
financi, Ucetnictvi, financniho rizeni, prava a marketingu ve
sportu. Soucasti vzdélani je také oblast spoleCensko-vedni a
kinantropologicka, zejména ve vztahu k prostredi, v némz se
bude absolvent pohybovat. Absolvent je pripraven zastavat
manazerskou pozici na Urovni stredniho managementu ve
sportovnich klubech, sdruzenich a organizacich od mistnich a
regionalnich az po svazove a narodni. Uplatni se takeé jako
manazer v rekreacnich, rehabilitacnich zarizenich, v zarizenich
cestovniho ruchu, v institucich verejné spravy i v komunalni
rekreaci, ve fit-centrech, ve firmach, které vyrabéji a prodavaji
sportovni zbozi, nacini a naradi, sportovni vystroj apod.



Profil absolventa N Mgr MAN

¢ Cilem navazujiciho magisterskeho studijniho oboru Management
sportu je prohloubeni vseobecnych, odbornych a teoretickych
znalosti studentl z predchoziho bakalarského studia tohoto
oboru. Absolvent navazujiciho studia Management sportu je
orientovan na ekonomiku sportu a ziskava SirsSi vzdélani v oblasti
managementu, ekonomie, verejnych financi, verejné spravy,
projektoveho rizeni, ucetnictvi neziskovych organizaci a
spolecensko-védnich oborl. Soucasti profilu absolventa jsou i
praktické znalosti ziskané béhem povinné praxe ve sportovnich
klubech a organizacich cestovniho ruchu. Absolvent najde
uplatnéni na manazerskych pozicich ve sportovnich organizacich
ziskove i neziskove orientovanych, ale bude mit i potencial
uplatnéni v oblasti vSech stupnill verejné spravy, komunalni
rekreaci, v soukromych sportovnich a volnocasovych zarizenich,
v zarizenich cestovniho ruchu a takeé jako projektovy manazer,
personalista Ci ekonom apod.



Literatura k 1. prednasce
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Blazek, L. Management. 1. vyd. Praha: Grada, 2011.
191 s. ISBN 978-80-247/-3275-6

VEBER, J. a kol. Management. 2. vyd. Praha:
Management Press, 2009. 734 s. ISBN 978-80-7261-
200-0

& Weihrich, H. - Koontz, H. Management. 1.vyd. Praha:
Victoria Publishing, 1993. 659 s. ISBN 80-85605-45-7

& Rektorik, J. a kol. Ekonomika neziskového sektoru.
Zaklady ekonomiky, teorie a rizeni. 2. aktualizované
vydani. Praha: Ekopress, 2010. 188 s. ISBN 978-80-
86929-54-5

Studijni katalog, Harmonogramy studia a SZZ FSpS,
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HARMONOGRAM PREDNASEK

¢ Harmonogram a napln jednotlivych
prednasek predmeétu:

,Projektovy management ve sportu®



2. Prednaska 24.2.2015

Projektovy management (1)

> Vstup do teorie projektového managementu.
Prednasejici

doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. - ESF

Literatura

Dolansky, V.- Mékota, V.- Némec, V. Projektovy management, Grada,
Praha 1996, ISBN 80 —7169-287-5.

Skalicky, J. - Jermar, M.- Svoboda, J. Projektovy management a
potrebné kompetence. ZU v Plzni, 2010, 389 s. ISBN 978-80-7043-
975-3

Project Management Institute, A guide to the project management
body of knowledge, ISBN 1-930699-45-X

Némec, V. Projektovy management, Grada Publishing, Praha 2008,
ISBN 80-247-0392-0



3. Prednaska 3.3.2015
¢ Projektovy management (2)
¢ Prednasejici (cvicici)
@ doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. - ESF
¢ 4. Prednaska 10.3.2015
¢ Projektovy management (3)
¢ Prednasejici (cvicici)
@ doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. — ESF
¢ 5. Prednaska 17.3.2015
¢ Projektovy management (4)
¢ Prednasejici (cvicici)
@ doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. — ESF



6. Prednaska 24.3.2015

Certifikace projektovych manaZer@ v Ceské republice.
Spolecnost pro projektove rizeni, o.s.

* PM Colsunting, s.r.o. — firma zajistujici certifikace
projektovych manazer{l v CR

IPMA — International Project Management Asociation
Narodni standard kompetenci projektoveho rizeni
Prednasejici (cvicici):

Ing. Jan Dolezal, Ph.D. reditel PM Consulting, s.r.o.
Literatura:

http://www.ipma.cz
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7. Prednaska 31.3.2015

¢ Tvorba verejnych projektl s dlirazem na strukturalni
fondy EU v programovacim obdobi 2016 — 2020.
Vyzvy OP V+V+V.,

Prednasejici: Mgr. David PocC
Ukonceni terminu pro nahlaseni témat
seminarnich praci.

Literatura
& Dockal, V.: Prirucka projektové manazera. Mezinarodni politologicky ustav MU,
Brno 2007, ISBN 978-80-210-4390

¢ FOTR, J. — SOUCEK, 1. Investicni rozhodovéni a fizeni projektd. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2010. 408 s. ISBN 9788024732930

& OCHRANA, F. Hodnoceni verejnych projektd a zakdzek. 3. preprac. vyd. Praha:
ASPI, 2004. 195 s. ISBN 80-7357-033-5

¢ ROSENAU, M. D. Rizen/ projektd. 3. vyd. Brno: Computer Press, 2007. 344 s.
ISBN 978-80-251-1506-0
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8. Prednaska 7.4.2015

% Zadavani vefejnych zakazek v CR a EU.
¢ Priklady pripravy vyhlaseni a zverejnéeni
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verejné zakazky. Prehled kontrolnich otazek.
Prednasejici, cvicici Ing. Ondrej Repik - ESF
Literatura

JURCIK, R. Zdkon o verejnych zakdzkdch - komentar. Praha: C. H.
Beck, 2012, ISBN 9788071792222

OCHRANA, F. Zadavani, hodnoceni a kontrola verejnych zakazek,
ekonomicka analyza 1.vyd. Praha: Ekopress, 2008. 153 s. ISBN 978-
80-86929-46

Zakon o zadavani verejnych zakazek v platném znéni.



9. Prednaska 14.4 2015

¢ PrUnik financovani sportu a skol s
vyuzitim projektd.

@ Mgr. Petr Kotyza, predseda
Vysokoskolskeho sportovniho klubu

Univerzity Brno a feditel MS a ZS Brno-
Jehnice — Blanenska.

& www.vskuniverzitabrno.cz



10. Prednaska 21.4.2015

¢ TOP manazer sportovniho svazu, projekt
sportovniho arealu v Novém Méste na
Morave, projekt Svétoveého poharu v biatlonu
2015 v NMNM, zapojeni dobrovolnik(, projekt
pripravy mladeze v tomto sportu atd.

¢ Prednasejici Mgr. Jifi Hamza — prezident
Ceskeho biatlonového svazu

¢ Pisemny kontrolni test.



11. Prednaska 28.4.2015

¢ Projektova praxe vCetné prikladl

¢ Prednasejici

¢ Mgr. Jakub Dolezal, jednatel firmy SEWACO
¢ Literatura

¢ Informace z prednasky



12. Prednaska 5.5.2015

¢ Prezentace seminarnich projektti s moznosti
Uspésného ukoncen predmeétu (I.)

¢ Podminky:

¢ Usp&8nost v pisemném testu min. 30 bodd,

% Odevzdani projektu do odevzdavarny
predmétu PM 30.4.2015

¢ Hodnoti
¢ Doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc.
@ Mgr. Milena Strachova, Ph.D.



13. Prednaska 12.5.2015 - prezentace

¢ Prezentace seminarnich projektl s moznosti
uspesneho ukoncen predmétu (II.)

¢ Podminky:
¢ Usp&8nost v pisemném testu min. 30 bodd,

¢ Odevzdani projektu do odevzdavarny
predmetu PM do 30.4.2015

¢ Hodnoti
@ Doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc.
¢ Mgr. Milena Strachova, Ph.D.



MANAGEMENT

#Opakovani

¢ Doplneni znalosti



Management

¢ Management (anglicky to manage — ridit) je

umeéni rizeni, ptsobeni na urcitou soustavu
(napriklad spolecnost) a ovladat jeji Cinnost.
Tento nazev mize rovnéz oznacovat vedouci
skupinu pracovnikl: Liniovy management (M
1. stupné€); Middle managment (M 2. stupné
— stredni M); Top management (M nejvyssiho
stupné) — usmeérnuje chod celé organizace

¢ Priklady z verejné vysokeé skoly.



Historie managementu (1)

¢ 1. obdobi (taylorismus) — konec 19. stoleti — 30. léta

Y
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20. stoleti — USA Taylor, H. Ford; Evropa Max Weber,
Tomas Bat'a (planovani — tydenni plany,
hospodarska strediska, tydenni ziuctovani vysledkd
stredisek, (benefity) - firemni sporeni pro
zamestnance, ubytovani, stravovani' a vzdelavani
zamestnancd, ucast na zisku)

Parkinson (1. zakon — prace pribyva s tim, kolik casu
na ni mdzeme vynalozit; 2. zakon — vykony narUstaji
s prijmy; 3. zakon — narUstani prinasi slozitost a
slozitost prinasi rozklad!).



Historie managementu (2)

¢ 2. obdobi — konec 2. svetoveé valky a 80. léta 20.
stoleti — prechod od manazert viastnikl (pr. Bata,
Ford) na manazery prvni, druhé a top linie — teorie
systémového pristupu, osobni zainteresovanosti.

¢ 3. obdobi — od konce 20. stoleti do soucasnosti —
koncepce dokonalého podniku. Zaméstnanci krome
podilu na fizeni ziskavaji i podil na majetku a zisku
firmy (akcie apod.).

¢ Priklady: Bill Gates, Wiliam Hewlett, Karel Janecek . .



Definice rizeni (1)

Rizeni je jedna z nejd@leZit&jich lidskych
cinnosti.

(Uvedte priklady dalsich ddlezitych lidskych
cinnosti.)

Od doby, kdy lidé zacali vytvaret skupiny, aby
dosahli ciltl (kterych nemohli dosahnout
Jjako jednotlivci), se stalo rizeni nezbytné pro
koordinaci individualnich usili.
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Definice rizeni (2)

Rizeni je tedy proces tvorby a udrzovani
prostredi, ve kterém jednotlivci:

Pracuji spolecné ve skupinach, aby ucinné
dosahli vybranych cilti danych poslanim a
funkcemi.

Vyuzivaji k tomu nastrojt jako je predevsim:
analyzovani (specifikujte), planovani,
organizovani, komunikovani, vedeni,
financovani a kontrolovani.




Poslani, funkce a cile verejné vysoke skoly

Poslani
Viz Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach v platném zneni:
VS uchovavaji a rozsSiruji dosazené vzdélani (poznani) a podle svého
typu a zaméreni péstuji Cinnost vedeckou, vyzkumnou, vyvojovou a

inovacni, uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innost.

Funkce
Primarni — vzdélavaci, védecko-vyzkumna, publikacni
Sekundarni — hospodareni, technické naroky vyuky, kontrola,
spoluprace s vnejsim prostfedim, stravovani, ubytovani
Ridici — rizeni systému (rektor, prorektori, dékan, prodékani, kvestor,
tajemnici, védecké rady, akademické senaty, odbory a oddéleni,
sprava budov, sprava koleji a mez)

Cile

Cile vyplyvaji ze specializace a akreditace dané vysoké skoly — viz
priklad FSpS — studijni programy, studijni obory
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FSpS — studijni programy-obory - Bc

Jednooborové studium

Studijni program Télesna vychova a sport
@ Obor Télesna vychova a sport (TVS) - uchazec zvoli jeden ze smérd:
. Trenérstvi - 19 specializaci
. Rozhoddi fotbalu
. Rozhoddi ledniho hokeje
¢ Obor Management sportu (MAN) — mezifakultni studium FSpS-ESF
¢ Obor Regenerace a vyziva ve sportu (RVS)
¢ Obor Specialni edukace bezpecnostnich slozek (SEBS)
Studijni program Specializace ve zdravotnictvi
¢ Obor Fyzioterapie
Dvouoborové mezifakultni studium
Studijni program Télesna vychova a sport

¢ Obor Animator sportovnich aktivit (ASAK) + druhy obor z FI, FF,
FSS, PedF




FSpS — studijni programy-obory — N Mgr

Jednooborové studium
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Obor Ucitelstvi télesné vychovy pro zakladni a stredni skoly
dvouoboroveé

Obor Ucitelstvi télesné vychovy pro zakladni a stredni skoly
jednooborové - specializace:

- Kondicni trenér (UTV-KT)
- Sportovni edukace (UTV-SE)
Obor Management sportu (MAN) -.mezifakultni studium FSpS-ESF

Obor Aplikovana sportovni edukace bezpecnostnich slozek
(ASEBS) — pouze v kombinované formé

Obor Aplikovana kineziologie (noveé akreditovano od roku 2015 -
2016)



Rigorozni rizeni a doktorskeé studium

Rigorozni rizeni probiha ve studijnim programu
Télesna vychova a sport, uchazec voli jeden z obor(:

% UCitelstvi telesné vychovy pro zakladni a stredni skoly
garant: doc. PhDr. Vladimir J{va, CSc.

¢ Management sportu
garant: doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc.

¢ Aplikovana sportovni edukace bezpecnostnich slozek
garant: doc. PhDr. Bc. Zdenko Regquli, Ph.D.

Doktorské studium probiha ve studijnim programu
Kinantropologie
a ve studijnim oboru Kinatropologie



Systémovy pristup k Fizeni ve VVS

Rizeny proces Vstupy
Manaiérské znialosti, 1. Lids_k‘f" ]
cile pozadavki, vyuziti 2. Kaplt;valove ]
vstupt, charakteristika 3. Manazerske
Fizené situace, < 4. Technologické
> rozhodo- 5. Vefejna volba
vani 6. Vécné zdroje pro fizeni
Nastroje Fizeni 7. Legislativni pozadavky
Analyiovéni Cile vstupnich pozadavku
! 1. Stata EU
Planovani > 2. Studenti - klienti
' 2 3. Zaméstnanci, akademici
Organizovani 3, 4. Véda a vyzkum
' § < | 5. Nadnarodni pozadavky
Komunikovani 5| & 6. USC
! TS| 5 | 7. Obcané
Vedeni & | & 8. Obcéanska spoleénost
Regenerace Financovani & = | Vystupy
systému ! [ 1. Zvladnuti fizeného
Kontrolovani procesu a tim i poslani
2. Uspokojeni potieb

: participanta — studentu
Vysledné vystupy > atd.
l l Vysledky V+V a publikaéni
Integrace do evropskych -
Vnéjsi prostiedi svétovych struktur V$4
' B Oetatni ]
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Investice — definice, investicni prostor
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Definice: Investice je obetovani dnesni jisté hodnoty
(spotreby) ve prospech budouci nejiste hodnoty
(spotreby) v case.

Jakékoliv rozhodnuti o investici, tj. zda investovat Ci
nikoliv, kam investovat, kolik investovat, se vzdy
odbyva v prostoru vymezeném ctyrmi velicinami:

dnesni hodnotou investice,
budouci hodnotou investice,
casem a

rizikem



Kritéria pro hodnoceni invest. prilezitosti

¢ vynos,
¢ bezpecnost,
¢ stupen likvidity.

¢ Vynosem jsou vSechny prijmy, které plynou z
investice od okamziku, kdy jsou do ni vlozeny
prostredky, az do doby mozného posledniho prijmu z
této investice.

¢ Bezpecnost je stupen nejistoty (riziko) tykajici se
ocekavanych vynost z investice.

¢ Stupen likvidity znamena rychlost, s jakou je
investor schopen premeénit jeho investici zpét v
hotové penézni prostredky (tzv. likviditu).



Trojuhelnik hodnoceni investic v
investicnim prostoru

dnesni hodnota budouci hodnota
VYNOoS

bezpecnost likvidita

nejistota
cas



Zlaté pravidlo investovani

¢ Hodnotit vynosy, bezpecnost a likviditu je
nutné spolecné. Neexistuje investice, ktera by
dosahla maxima ve vsech trech hlediscich.
Existuje jen moznost optimalniho pomeéru
vynosl, bezpecnosti a likvidity.

¢ Problematika hodnoceni projekti a
investicnich zamért v neziskovém sektoru je
samostatnou védni disciplinou a musi v ni byt
brany v Uvahu i podminky vyplyvajici napr. ze
zakona o zadavani verejnych zakazek.



Faktory ovliviujici rozhodovani o investici

¢ potreba investice z hlediska zajisténi poslani,

¢ moznost ziskani financnich prostredkd z
verejnych rozpoctd

@ poptavka po vystupu realizovaném
investicnim projektem,

¢ urokova sazba a dane ovlivnujici naklad
iInvestice,

¢ ocCekavani investort jaka bude hospodarska
situace (investice jako riskantni hra s
budoucnosti).



Mozna téma kontrolnich otazek

¢ Etapy managementu, predstavitelé etap
managementu, typy systémU{ managementu v
jednotlivych etapach, priklady funkci v jednotlivych
urovnich managementu, problematika definice rizeni,
nastroje managementu, typy analyz (pr. abstraktni,
vztahova, klasifikacni, strukturalné geneticka,
SWOT), prvky vnéjsiho systému rizeni obecné a u
vybraneé organizace, cyklus manazerské prace.
Otazky z teorie projektového managementu
(prednasky doc. Pirozka). Aktualni problémy
evropskych projektt a problematiky vypisovani
verejnych zakazek.



Projekty OP-VK, struktura zadosti (1)

¢ Priklad projektu ESF MU: , Inovace studia
ekonomickych disciplin v souladu s pozadavky
znalostni ekonomiky"

¢ I. Souhrnné informace o projektu

¢ Nazev projektu, zahajeni, ukonceni, délka v mésicich

¢ ZpUsobilé naklady (rozpocet celkem) projektu

¢ Strucny obsah projektu

¢ II. Zadatel projektu, nazev, pravni forma
(platce-neplatce DPH)

¢ Statutarni zastupce, kontaktni osoba

¢ ZkusSenosti zadatele s realizaci a rizenim obdobnych
projektl a s praci s cilovou skupinou



Projekty OP-VK, struktura zadosti (2)

¢ IIIL. Partner projektu

& Identifikace

¢ Statutarni zastupce, kontaktni osoba
¢ Podil na rozpoctu

ZdGvodnéni zapojeni partnera do projektu, predchozi
spoluprace

Popis zapojeni partnera do projektu

ZkuSenosti zadatele s realizaci a rizenim obdobnych
projektd
¢ Zkusenosti s praci s cilovou skupinou

T Y
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Projekty OP-VK, struktura zadosti (3)

IV. Popis projektu

Cile projektu, zd@vodnéni potrebnosti

Popis, zapojeni a motivace cilové skupiny

Prinos pro cilovou skupinu

Rizika projektu (jeho velikost)

Popis opatreni na eliminaci (odstranéni) rizik

Popis realizace planovanych aktivit po ukonceni
financovani z ESF (evropské strukturalni fondy)
Popis pridané hodnoty projektu — v ¢em je inovativni
Vazby na jiné projekty

Vnitrni postupy rizeni a organizace a vnitrni kontrolni
sytém



Projekty OP-VK, struktura zadosti (4)

¢ V. Uzemi dopadu a realizace
¢ Pr. Jihomoravsky kraj NUTS 3, Brno-stred NUTS 5

¢ VI. Klicové aktivity, zp(sobilé vydaje, podrobny
popis, vystupy, zapojeni partnert (priklady z ESF)
¢ 01 Inovace systému elektronické podpory vyuky

¢ 02 Implementace mezinarodnich standard( v
gradualnim i postgradualnim studiu

¢ 03 Podpora vyuky v oblasti neziskového sektoru
¢ 04 Podpora odbornych exkurzi v gradualnim studiu



Projekty OP-VK, struktura zadosti (5)

¢ 05 Vyuziti modernich informacnich databazi pro
inovace grad. i postgradualnich studijnich oborl

¢ 06 Realizace workshopd a letnich skol se zapojenim
zahranicnich expertd

¢ 07 Zavedeni vnéjsich a vnitrnich vykonnostnich
indikator{

¢ VII. Harmonogram klicovych aktivit (tabulka:
roky, mésice, aktivity 01 — 07)

¢ VIII. Realizacni tym

¢ Slozeni realizacniho tymu (tabulka: Cislo, nazev
pozice, Uvazek a forma Uvazku)



Projekty OP-VK, struktura zadosti (6)

Pracovni napln pozice, Uvazek, sazba v K¢/meésic
Hlavni manazer projektu (MU, partner)
Administrator projektu (MU, partner)

Financni manazer (MU, partner)

E-technik (MU, partner)

Resitel projektu (MU)

Garant inovaci — klicovych aktivit

Koordinator inovaci

Odborni pracovnici, lektofi, editor, korektor prekladl
apod.

T T U Y TV |V [ | Y
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Projekty OP-VK, struktura zadosti (7)
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> IX. Rozpocet projektu
¢ Tabulka: kod, nazev nakladu, jednotka Casu, pocet
kusd, cena kusu, naklad celkem, %

¢ 01 Osobni naklady (platy, odmény, autorské
honorare, SZ pojisténi jednotlivych funkci, FKSP)

¢ 02 Cestovni nahrady

¢ 03 Zarizeni (software, PC, dataprojektor + platno,
elektronické tabule, tiskarny, kamery, fotoaparaty...)

¢ 04 Potreby mistni kancelare
¢ 06 Nakup sluzeb (knihy, databaze, preklady, tisk ..)
¢ (07 Stavebni Upravy; 08 Prima podpora



Projekty OP-VK, struktura zadosti (s)

(z toho investicni, neinvesticni)
¢ 12 Celkové vydaje projektu (z toho investicni,
neinvesticni)
Komentar k rozpoctu

Zdroje financovani: celkové vydaje, strukturalni
fondy, statni rozpocet, soukromé zdroje, podily

¢ Harmonogram Cerpani rozpoctu



Projekty OP-VK, struktura zadosti (9)

X. Horizontalni témata
Podpora rovnych prilezitosti
Podpora udrzitelného rozvoje
XI. Kategorizace pomoci

Pr. rozvijet zameéstnanost apod.
XII. Indikatory projektu

Nazev, planovana hodnota, dosazeni planované
hodnoty (pr. pocet inovovanych kurzd, pocet
studentd, pocCet workshopU, pocet exkurzi atd.)

> XIII. Vyberova rizeni (identifikace, termin, Kc...)
¢ XIV. Publicita (kdy, jak, zaméreni, divod ...)
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Projekty OP-VK, struktura zadosti(10)

¢ XV. Dalsi projekty realizované v soucasné dobe
zadatelem/partnerem

¢ XVI. Cestné prohlaseni statutarniho zastupce
zadatele

¢ XVII. Prilohy projektu — pozadavky, seznam
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Pristi prednaska 24.2.2015

Projektovy management (1)

Vstup do teorie projektového managementu.
Prednasejici

doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. — ESF MU - prodekan
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