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Abstrakt

Ottawsky dotaznik mentéalnich dovednosti ve sportu (Ottawa Mental Skills Assessment
Tool, OMSAT-3*, Durand-Bush, Salmela, & Green-Demers, 2001) je diagnosticky nastroj,
ktery se ve svété hojné vyuziva k posouzeni kvality mentalnich dovednosti profesiondlnich i
amatérskych sportovct. Piedlozend disertatni prace se zabyva vznikem Ceské adaptace i
s doprovodnym manudlem. Analyzuje poznatky spojené se sportovnim talentem, s dirazem
na jeho identifikaci sportovniho talentu a mentalni dovednosti.

OMSAT-3* obsahuje celkem Ctyficet osm otazek. Zamétfuji se na dvandct mentalnich
dovednosti rozdélenych do tfi skupin — zdkladni dovednosti (sebedlivéra, odhodlani a
stanovovani cilll), psychosomatické dovednosti (reakce na stres, zvladani strachu, relaxace a
aktivace) a kognitivni dovednosti (zaméfeni pozornosti, op€tovné zaméfeni pozornosti,
imaginace, mentalni trénink a planovani soutéze ¢i zapasu).

Ceska verze dotazniku byla verifikovana na sportovcich (n-254) ve vékovém rozmezi 11-
42 let, ktefi byli zaméteni na 26 sportovnich disciplin a méli riznou vykonnostni uroven.
Reliabilita §kal byla potvrzena u stanovovani cilii, sebedtivéry, odhodlani, aktivace, zaméteni
pozornosti, pldnovani soutéze a mentdlniho tréninku. U sportovné zkuSenéjsi jedinct byla
prokézéna reliabilita Skaly i1 v piipadé reakce na stres. Zbyvajici dimenze (relaxace, zvladani
strachu, imaginace a opétovné zameéfeni pozornosti) vykéazaly pftiliS nizkou vnitini
konzistenci. Validita ceské verze kanadského dotazniku ani jeho faktorova struktura tak
nebyla potvrzena. Na zakladé rozboru nedostatkii posuzovaného piekladu byl navrZen
upraveny OMSAT-3*— modifikovana verze, jehoz psychometrické vlastnosti je vSak treba

jeste dale ovetit.
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Abstract:

The Ottawa Mental Skills Assessment Tool, OMSAT-3*, (Durand-Bush, N., Salmela, J.
H., & Green-Demers, 1., 2001) is a dialogic tool used all around the world to assess the
quality of mental skills of both professional and amateur athletes. This dissertation deals with
translation and formation of a Czech version with an accompanying manual. It analyses the
findings related to sports talent with an emphasis on sports talent identification and mental
skills.

OMSAT-3* is comprised of forty-eight questions. The questionnaire focuses on twelve
psychological characteristics of mental skills divided into three groups - Foundation skills
(self-confidence, commitment and goal-setting), Psychosomatic skills (stress control, fear
control, relaxation and activation) and Cognitive skills (focusing, refocusing, imagery, mental
practise and competition planning).

The Czech version of the questionnaire was administrated to athletes (n-254) aged
between 11 and 42 years from 26 sport disciplines of various performance levels. The scales
reliability was verified in goal-setting, self-confidence, commitment, activation, focusing,
competition planning and mental practise, with population more experienced in sport also in
stress control. The remaining dimensions (relaxation, fear control, imagery and refocusing)
show too low internal consistency. Neither the validity of the Czech version of the
questionnaire nor its factor structure were therefore confirmed. Based on an analysis of the
translation deficiencies, a new Czech version of the OMSAT-3* questionnaire was created. Its

psychometric properties, however, require further verification.

key words: translation, questionnaire standardisation, OMSAT-3*, sports talent, mental

skills, psychodiagnostics
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1 PREDMLUVA

»Budme v§im, ¢im miZeme byt napsala britska sportovni psycholozka Angela Abbottova
(2002, 78). Odkazuje na realizaci lidského potencidlu a také na skutecnost, ze v kazdé
generaci je promarnéno obrovské mnozstvi lidského talentu. Toto mrhani dle
Csikszentmihalyiho (1993) prameni zejména v nedostatku znalosti o talentu, v neporozumeéni
jeho podstaté a v neschopnosti jeho ptesné identifikace. Sportovni talent a jeho identifikace je
oblasti, které védecka komunita v Ceské republice dlouhodobé vénovala malo pozornosti.
Nov¢jsi publikace do zna¢né miry reprodukuji poznatky ze sedmdeséatych a osmdesatych let
minulého stoleti. Zcela pak chybi dikladnéjsi rozbor psychické ¢asti sportovniho talentu.
Praveé s nim souvisi problematika mentalnich dovednosti a jejich diagnostika ve sportu. Ve
svete totiz stale silngji pfevazuje nazor, ze v ramci dynamického pojeti sportovniho talentu by
diagnostika psychickych vlastnosti, a zejména pak mentalnich dovednosti, méla byt nedilnou
soucasti multidisciplinarniho pfistupu k identifikaci (napt. Baker, Schorer, & Cobley, 2012 ¢i
MacNamara, Button, & Collins; 2010). V Ceské republice vSak v souCasnosti zadny
aplikovany, sportovné-psychologicky nastroj vyuzitelny pro jejich diagnostiku neexistuje.
Prave takovou metodou je Ottawsky dotaznik mentalnich dovednosti ve sportu -3* OMSAT-
3* (Ottawa Mental Skill Assessment Tool, Durand-Bush, Salmela, & Green-Demers, 2001).
Jedna se o ve svété asi nejrozSifenéjsi metodu vyuzivanou k posuzovani mentalnich
dovednosti sportovcl. Proto se tato prace ve své praktické Casti zaobira jeho translaci a
standardizaci. Piekladam i samostatny manual, ktery adaptuji pro ¢eské podminky a rozsiruji
o souhrn poznatki k jednotlivym mentalnim dovednostem.

Piehled literatury zahrnuje syntézu odborné literatury z oblasti sportovniho talentu. Je
tomu tak z toho ditvodu, Ze tuzemsti badatelé se tématu povétSinou vyhybaji. Proto se
v teoretické Casti nejprve zabyvdm vymezenim sportovniho talentu a vytvafim jeho novou
definici pro sportovni oblast v Ceské republice (kapitola 3.1 — Sportovni talent). Navrzena
definice vystihuje jak dynamickou podstatu talentu, tak jeho psychickou slozku. Nasledné se
zamé&iuji na problematiku identifikace talentu z riznych perspektiv — biologicka, motoricko-
vykonova a psychologicka (kapitola 3.2 — Identifikace sportovniho talentu). Uvadim rovnéz
vyhody a nevyhody jednotlivych hledisek. Déle dokumentuji zdkladni vyzkumy o vlivu
psychickych vlastnosti na sportovni vykon a jeho rozvoj (kapitola 3.3 — Psychika a vrcholna

vykonnost). Zde také popisuji nékteré¢ dotaznikové metody, které se k testovani psychiky v
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zahrani¢i vyuZzivaji. V dal$i casti charakterizuji jednotlivé mentalni dovednosti, které
OMSAT-3* diagnostikuje, a zaobirdm se metodami jejich posouzeni (kapitola 3.4 — Mentalni
dovednosti). Tato kapitola je z¢asti obsazend 1 v manudlu. Poté rekapituluji zésady tréninku a
rozvoje sportovce, pri¢emz nabizim orientacni vychodiska pro urc¢eni véku pro diagnostiku
mentalnich dovednosti a zapoceti jejich systematického rozvoje (kapitola 3.5 — Trénink,
psychika a rozvoj talentu). Nato se vénuji souasnému tuzemskému stavu psychodiagnostiky
a psychologie sportu ve srovnani se svétovou praxi a zamysSlim se nad kompetencemi
administratortt psychodiagnostickych metod ve sportu (kapitola 3.6 — Psychodiagnostika a
psychologie ve sportu v Ceské republice). V ptedposledni kapitole shrnuji postupy a pravidla,
ktera se vazou k prevodu psychologické metody do jiného jazyka a socio-kulturniho prostiedi
(kapitola 3.7 — Standardizace metody do Ceského jazyka). V zavéreéné &asti pfimo popisuji
prekladany kanadsky dotaznik, a to postupné z vyvojového, psychometrického, strukturalniho
a vyzkumného hlediska (kapitola 3.8 — Dotaznik OMSAT-3*).

Cast textu v piehledu poznatkli vychazi z védeckych publikaci, jejichZ autorem &i
spoluautorem jsem. Jedna se predevs§im o knihu Sportovni talent — psychologicka perspektiva
(Vicar, Proti¢, & Valkova, 2014), kterd shrnuje zahrani¢ni poznatky k tématice sportovniho
talentu s diirazem na psychologickou perspektivu. Déle jde o ¢lanky Identifikace sportovniho
talentu u deéti (Vicar & Valkova, 2014), Vybrané modely rozvoje sportovniho talentu (Vicar,
Valkova, & Protic, 2016), Etickeé otazky spojené s identifikaci sportovniho talentu (Vicar,
2016) a Jak mérit imaginaci ve sportu — popis dotazniku VMIQ-2 (Kavkova, Malis, Tausova,
Vicar, & Moudra, 2014). Vyuzivam rovnéz diplomovou praci Erika Jasenského Srovndni
urovne mentalnich dovednosti u hraci fotbalu celostatni ligy SCM Ul9 a moravskoslezské
ligy SCM U19 (Jasensky, 2015), jehoz konzultantem jsem byl a jehoZ prace v ramci praktické
Casti pilotovala preklad OMSAT-3*.
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2 TERMINOLOGIE

Jelikoz o tématu mentéalnich dovednosti ve sportu existuje v ceském jazyce pouze minimum
publikaci, Cerpam v teoretick¢ ¢asti predevSim z anglickych zdroji. Proto jsou pro
sémantickou presnost nazvi v textu vedle do ceStiny mnou, ¢i piekladovou komisi
pieloZzenych terminti uvadény i ptvodni anglické vyrazy. Jednim z dil¢ich cila této prace je
pak zavedeni Ceskych ekvivalenti pro nazvy jednotlivych mentédlnich dovednosti, které
dotaznik OMSAT-3* posuzuje. Oproti tomu u ostatnich anglickych terminii, jez nejsou
v ¢estiné zavedeny, je mnou vytvoreny ¢esky ekvivalent uvadén spise pro vysvétleni, ¢i jako
varianta mozného piekladu do budoucna. V celém textu pak Ottawsky dotaznik mentalnich
dovednosti ve sportu uvadim pod pivodni zkratkou OMSAT-3*.

Jednim z problematickych slov, které se v textu casto vyskytuje, je anglicky termin
competition. V Ceském jazyce nemd ve sportovnim prostiedi jediny ekvivalent — obvykle
hovotime o zdvodu, soutézi, zapasu, klani ¢i utkani, v zé&vislosti na tom, k jaké sportovni
disciplin€ se pojem vztahuje. Rozhodl jsem se vSak, pro zachovani srozumitelnosti textu,
pouzivat slova soutéz, zavod a zdpas jako synonyma.

Dalsi nejasnou polozkou je pojem guestion, ktery je pfimo obsazen v dotazniku OMSAT-
3*, Prekladam jej v disertacni praci jako otdzka — piestoze oznamovaci forma jednotlivych
questions odpovida spiSe terminu tvrzeni. Jednotlivé polozky totiz maji podobu oznamovaci
vety. Pojem tvrzeni vSak uvadim piimo v piekladu dotazniku — abych respondenta nezmatl
nepfesnym oznacenim.

Pouzivani a obsah dal§ich vyraza vysvétluji piimo v textu.

Nékteré ¢asti textu pisi v Ich formé. Jedna se predevsim o pasaze, které¢ poukazuji na mou

interpretaci literatury, mySlenkovy postup, analyzu, ¢i diskusi.
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3 PREHLED POZNATKU

3. SPORTOVNI TALENT

3.1.1 UVOD

V této kapitole uvadim piehled jednotlivych pfistupl ke sportovnimu talentu a nadani jak z
obecné, tak sportovni perspektivy. Rozsituji definici téchto pojmil zavedenou Peri¢em, ktera
se pouziva v Ceské republice (2006, Peri¢ in Peri¢ & Suchy, 2010). Prestoze je v Seské
sportovni oblasti siln¢ zakofenéna, redukuje podle mého nazoru kvalitu téchto atributl. Je
tomu tak i proto, Ze pro Perie jsou psychické vlastnosti jen okrajovou soucasti talentu ¢i
nadani ve sportu a jejich vliv na jeho podobu povazuje za nizky. Ma disertacni prace se vSak
zabyva pravé vybranymi psychickymi vlastnostmi — mentdlnimi dovednostmi a jejich
diagnostikou v ramci identifikace talentu. Proto povazuji rozsifeni pojeti termini o dilezité
komponenty ve sportovni oblasti za nezbytny prvni krok. Souasné chci pravé pomoci
argumentace zalozené na PeriCové definici analyzovat hlavni atributy zkoumaného fenoménu.
Z toho dlivodu nékteré teorie, predevS§im koncepce Gagného (2004) a Simontona (1999), které

se Siroce uplatiiuji ve sportu) popisuji podrobnéji.

3.1.2 TALENT A NADANI PODLE PERICE

V Ceské republice je v sou¢asnosti ve sportovni oblasti nejvice rozsifeno pojeti talentu a
nadani podle Perice (2006), které autor popisuje v knize Vybér sportovnich talentu. PeriC zde
nejprve definuje vlohy, jez povazuje za zékladni dispozice jednotlivce, vyjadiujici potencial
pro budouci vyjimecné vykony. Vlohy se podle n¢j nemusi za cely Zivot projevit, protoze
jedinec napiiklad nevyrtstal v prostfedi vhodném pro jejich uplatnéni. Jako ptiklad autor
uvadi obyvatele rovnikové Afriky, ktery disponuje vynikajicimi vlohami pro lyzovéani, ale
protoze za cely zivot nespatii snih, dispozice se u n¢j nikdy nemanifestuji. Nadanim Peric¢
oznacuje spojeni vloh s ur€itou oblasti ¢innosti. Jedna se tedy v podstaté o projevené skupiny
vloh — napftiklad vlohy rychlostni ¢i vytrvalostni. Pfikladem mtize byt jedinec, ktery ma
nadani pro basketbal (ovladani mice, pohyb, souhra apod.), ale jeho vyska v dospélosti ¢ini
jen 155 cm. Talent definuje Peri€ jako ,,pfiznivé seskupeni vloh pro Cinnost, kterou chceme
vykonavat. Ve sportu hovofime o talentu tehdy, tvofi-li morfologické, fyziologické i
psychologické dispozice optimalni pfedpoklady pro provadéni daného sportovniho vykonu*
(Peri¢ 2006, 13). Jednotlivec se mize ,,k t¢émto pozadavkiim vice ¢i méné blizit a podle miry

priblizeni hovofime o mife talentovanosti® (Peric 2006, 14). Lze tedy fici, ze v PeriCové
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pristupu je talent idealni konfiguraci vrozenych ptedpokladl pro urcité sportovni odvétvi, se
kterou miZe byt adept srovnavan.

Toto pojeti uptesituje autor dale ve své publikaci Identifikace sportovnich talentii (Peri¢
& Suchy, 2010, 39), kde uvadi, ze ,talent je pfiznivé seskupeni vloh, na kterém se obvykle
podili piredevS§im somatické, popt. kondi¢ni predpoklady, jiz méné se v nich odrazi napf.
osobnostni vlastnosti a v podstaté minimalné se podili moraln¢ volni rysy osobnosti.*

Peri¢ (in Peri¢ & Suchy, 2010) dale popisuje uroven talentu u c¢loveéka jako atribut
odpovidajici maximalnimu projevenému vykonu. RozliSuje ptitom nékolik urovni talentu. To,
do které¢ urovné jedinec spada, odpovida v podstaté¢ jeho maximalnimu pfedvedenému
vykonu. Ve dokumentuje na piikladu z hokeje. Uvadi, Zze v Ceské republice hraje v jednom
zakovském ro¢niku cca 1200-1500 hraca. Z téch se jen piiblizné 80 (5-7 %) prosadi do
juniorskych extraligovych vybérti (18-19 let). Z téchto cca 80 juniori se do seniorské
nejvyssi soutéze dostane kolem 20 hract (1,5 %), z nichZ se v reprezentaci v priméru uchyti
2-3 (0,15 %). A v NHL, nejkvalitnéjsi soutézi na svété, se mezi stabilné nejlepSimi hraci
uplatni opét pouze 2-3 z ptedchoziho poctu (0,015 %). Peri¢ (2010) pak hleda odpovéd’ na
otazku, kteti z vySe jmenovanych hract spadaji do kategorie ,.talent”. Jako hranici arbitrarné
stanovuje 3 procenta.

Shrnu-li to, nadani a talent jsou pro Peri¢e terminy oznacujici dva odlisné fenomény.
Talent vnima kvantitativn¢ na vyssi urovni nez nadani. Talent je souborem vloh — predispozic,
nezahrnuje ziskané ¢i naucené elementy. Proto jsou talent i nadani podle n¢j v ¢ase stabilni.
Vztahuji se k vybrané oblasti ¢innosti, zatimco osobnostni vlastnosti jsou jejich nevyznamnou
soucasti a moralné volni rysy osobnosti soucasti v podstat¢ zanedbatelnou. Talent a nadani

tedy maji v PeriCové pojeti nésledujici rysy:

1. Vrozenost,

stabilita v Case,

vztah k oblasti lidské Cinnosti,

maly ¢i zanedbatelny podil psychickych vlastnosti,
rozliSeni mezi pojmy talent a nadani na zéklad€ kvantity,

uroven talentu spojena s projevenym maximalnim vykonem,

S A

tf1 procenta téch nejlepSich jsou oznacovéni za talentované.

15



3.1.3 DEFINICE ZAKLADNICH TERMINU

Abych mohl navrhnout pojeti, které na talent a nadani nahlizi z méné redukujici perspektivy,
je tfeba nejprve blize popsat piibuzné terminy. Témi jsou vykon, vloha, schopnost a
dovednost. Tyto pojmy byvaji Casto zaménovany.

Terminem vykon (performance) budu oznacovat ,,vysledek uceni, at’ uz formalniho ¢i
neformalniho, samostudia nebo procvicovani dovednosti (Carrol, 1996, 17). Zaroven tim
vSak bude mysleno 1 uspéSné uplatnéni tohoto vysledku v socidlnim kontextu (Sternberg,
2003). V textu se bude objevovat také pojem vrcholovy/spickovy vykon (peak performance).
Ten odkazuje na dosahovani jedine¢nych vysledkl v ramci urcité ¢innosti.

Je potieba si uvédomit, ze obdobi Spickové vykonnosti u sportovct obecné konci diive
nez ve veétsSing ostatnich oblastech lidské aktivity. Také doba jejiho trvani byvéa obvykle
relativné kratka. Zatimco hudebnik ¢i védec muze byt na vrcholu sil jesté v Sedesati, nékdy
dokonce i v sedmdesati letech, vétSina sportovci uz ve veéku okolo 35 let odchazi do
»duchodu®. V nékterych sportech/disciplinach, které byvaji oznaCovany jako sporty rané
specializace dokonce sportovni kariéra neziidka konci uz ve dvaceti letech!

Psychicke vlastnosti (psychological characteristics) odkazuji na dlouhodobéjsi a stalejsi
znaky osobnosti ¢lovéka. Lze mezi n¢ zatfadit napiiklad temperament, schopnosti, dovednosti,
charakter, vuli, ¢i postoje. Nékdy se hovoii vtomto kontextu také o rysech osobnosti
(personality traits).

Viohy (aptitude) jsou zcela vrozeny predpoklad clovéka k néjaké duSevni, fyzické
¢innosti nebo fyziologickému ¢i antropometrickému riastu. Nékdy se také pro vlohy uziva
oznaceni predispozice, které lze v podstaté povazovat za synonymni.

Pro sportovni oblast pak Geron (1978) déli vlohy na dvé skupiny. Do prvni skupiny
zatazuje predpoklady, které Ize nalézt u Sampiontt v daném sportovnim odvétvi, které se
pfimo promitaji do sportovniho vykonu. Druhou skupinou ptedpokladd jsou kvality nutné k
tomu, aby se tyto vlohy u jedince rozvinuly. Jednd se tedy o predispozice, které podmiiuji
sportovni rist.

Schopnost (ability) Carroll (1996, 14) definuje jako ,,variace v individualnich kapacitach
odpovidat uspé$né na ukoly liSici se v obtiznosti a pravdépodobnosti, Ze dany jedinec dokéaze
tyto ukoly provést™. Podle Jensena (1999) se do jisté miry jedna o biologickou proménnou,
kterd je vSak CasteCné piendsSena geneticky (McGue & Bouchard, 1998) a ¢astené utvatrena
prostiedim (Ceci, 1996). To znamena, ze jeji uroven neni stabilni. Je to kvalita, zpiisobilost,

ktera umoznuje prokazat specificky vykon v jedné ¢i vice oblastech v daném Case. Vyslednou
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kvalitu schopnosti tedy tvoii jak vrozeny zaklad (vloha), tak do znacné miry environmentalni
vlivy, naptiklad trénink ¢i stimulujici prostiedi (kapitola 3.3).

Schopnost promitnutou do konkrétni podoby €innosti ucenim ¢i tréninkem budu nazyvat
dovednost (skill). Podle Baileyho a Morleye (2006) se jedna o progresivni projev schopnosti
ve formalizovanych vysledcich.

Mentalni dovednost (mental skill) Schmidt (1991) definuje jako adaptivni organizované
sekvence kognitivnich procest, vytvorenych a procvicovanych u jedince za ucelem dosahnuti
optimalniho vysledku. Lze je zatadit pod psychické vlastnosti. V obecné ceské psychologické
terminologii se takovy termin v podstat¢ nevyskytuje — hovoii se spiSe o psychickych
schopnostech. Domnivam se ale, ze ve sportovni oblasti je termin ,,mentalni‘ provazan
s psychickou slozkou sportovce. Projevuje se to ve slovnich spojenich jako naptiklad
»mentdlni kouc®, ,mentdlni trénink*“ ¢i ,mentdlni pfiprava“. Obdobné je tomu i
v anglosaském sv¢te, kdy se o ,,mental skill* hovoti pfedev§im ve sportovnim odvétvi.

Pravé posuzovanim mentalnich dovednosti se zabyva dotaznik OMSAT-3*, ktery chci

prelozit a Castecné standardizovat v ramci své disertacni prace.

3.1.3.1 RozliSeni talentu a nadani
Vétsina klicovych anglicky pisicich badateli pojmy talent (falent) a nadani (giftedness)
nerozliSuje a povazuje je za synonyma (napf. Davis & Rimm, 1998; Monks & Mason, 2000;
Tannenbaum, 2003; ze sportovni oblasti pak Abbott, Collins, Martindale, & Sowerby, 2002;
Baker, Schorer, & Cobley, 2012; Collins, Button, & Richards, 2011; Durrand-Bush &
Salmela, 2001). V Ceské republice tento piistup reprezentuji v psychologii napiiklad
Hiibkova (2009) ¢i Portesova (2005), ve sportovni oblasti pak Mudrdk (2009).
Nediferencovat mezi pojmy doporucuje sportovni psycholog Dockal ve své ditkladné analyze
obou pojmu v publikaci Psychologia nadania (Dockal, Musil, Palkovi¢, & Miklova, 1987).
Jejich historickym a lingvistickym rozborem dochazi k ptesvédceni, Ze znamenaji totéz, navic
1 v bézné feci jsou uzivany jako synonyma. Proto na rozdil od Perice doporucuje povazovat
terminy za zaménitelné.

Rada autorti vak pojmy odliSuje na zakladé riznych kritérii, proto se jim budu obgirngji

vénovat v nasledujicim textu. Poukazuji totiz na odli$né atributy talentu a nadani.

3.1.3.2 Potencial k budoucimu vykonu

Obecné se autofi (vCetné téch, co terminy rozliSuji) shoduji na tom, Ze talent i nadani je
potencial k vykonu ¢i uspéchu v urcité oblasti lidské Cinnosti, ktery miize ¢i nemusi byt

rozvinut v zavislosti na pusobeni vnéjSiho prostfedi, vlastni aktivity a fady dalSich faktort.
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Talent 1 nadani ptedstavuji tedy nutnou, nikoli vSak postacujici podminku pro budouci
vyjimeény vykon (Tannenbaum, 2003). Oznacuji skupinu lidskych vlastnosti, na jejichz
zaklad¢ Ize jiz predem do jisté miry uvaZzovat o vyssi budouci Grovni vykonu a o mnozstvi
vynaloZeného Usili nutného k jeho dosazeni (Brown, 2002). Jednotni jsou badatelé i v nazoru,
ze talent a nadani byvaji do jisté miry vrozené (Yun Dai & Coleman, 2005). S tim souhlasi i
Howe, Davidson a Sloboda (1998), kteti uvadéji, ze talent a nadéni jsou alespon castecné
dédicné.

Peri¢ (2006; Peri¢ & Suchy, 2010) v kontextu talentu a nadani hovoii pouze o vlohach —
tedy o Cisté vrozenych atributech. Vyse zminéni badatelé se vSak shoduji na tom, Ze se jedna
piedevSim o aktualni potencial ve vztahu k budoucimu vykonu a jeho rozvoji. V ném jsou
vSak obsazené i naucené a ziskané komponenty — naptiklad vlivy prostiedi ¢i aplikovaného
tréninku. Technicky vzato, potencidl pro budouci vykon s talentem v Pericové pojeti lze
ztotoznit pouze v okamziku poceti clovéka — tedy v dobé, kdy je potencial zcela spojen s jeho
genofondem a vlohami.

Jistou oporu pro spojeni nadani a talentu s Ccist¢ vrozenou slozkou lze nalézt v
popularnich pracich Gagného (1985, 2004, 2011). Ten, podobné jako ostatni badatelé, hovoti
o vlohach jako o vrozenych jednotlivych ptedpokladech, které nazyva prirozené schopnosti.
Za nadani pak povazuje souhrn téchto vloh uplatnitelnych v n¢jaké oblasti lidského snazeni,
pricemz vymezuje Ctyii takové oblasti (intelektudlni, socialni, tvotivé, senzomotorické). Az
do tohoto bodu se tedy s Pericem shoduji. Gagné totiz také na nadani nahlizi jako na néco
statického, neménného. OvSem talent je v jeho pojeti dynamicky fenomén. Talentem mini
soubor schopnosti, které jsou vysledkem interakce vloh (pfirozenych schopnosti) a vlivi
prostiedi ¢i tréninku. Jedna se tedy o rozvijené nadani. Ve vysledné podobé talentu je tak
vzdy obsazena zkuSenostni slozka. Dobie to dokumentuje nasledujici teze: ,,[N]adani se
vyznacuje potencidlem disponovat nadprimérnymi piirozenymi schopnostmi, zatimco talent
se vyznacuje nadprimérnym systematickym rozvojem téchto schopnosti oznacovanych
v tomto piipadé jako kompetence (védomosti a dovednosti).” (Gagné 2011, 11)

To znamen4, Ze zatimco nadani je v Gagného pojeti u ¢loveka vrozené, talent cloveéka je
jiny ve dvou letech a jiny v dospélosti. Neustéle se vyviji a dokonce o n¢j mizeme postupem
Casu i prijit (Gagné, 2004). Sportovec tak mize mit jiny talent pro rychlobrusleni naptiklad ve
dvanicti letech a jiny v osmnacti letech.

Tento rozdil Ize u Gagného (2004) vyjadiit také pojmy genotypické nadani (nadani) a
fenotypické nadani (talent). Talent se z nadani postupné vytvaii prostfednictvim zrani vloh,

formalniho a neformalniho uceni ¢i procvi¢ovani. Nabyva rozliénych forem v zavislosti na

18



tom, jaké aktivit¢ se jedinec vénuje. Pro porozuméni tomuto vyvojovému procesu Gagné
(2004) doporucuje brat v uvahu dalsi tfi komponenty, které se na proceduie podili. Tyto
komponenty oznacuje jako interpersonalni katalyzatory, katalyzatory prostredi a nahodu.
Nahode Gagné piipisuje ze vSech komponent nejvyssi dilezitost. Vyznamné ovliviiuje
vzajemnou interakci jednotlivych faktord. Pfedevsim pak stoji v pozadi ,,dvou zdsadnich vrha
kostkou — vlastnosti, které¢ dité zdédi, a prostfedi, do n¢jz se narodi* (Gagnée, 2004, 136).
Vse shrnuje (Obrazek 1) ve svém Diferencovaném modelu talentu a nadani

(Differentiated Model of Giftedness and Talent — DMGT, Gagné, 2004).
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Obrazek 1. Diferencovany model talentu a nadani (Gagné, 2004)

S pojetim Gagného se u nas ztotoziiuje ve sportovni oblasti naptiklad Kodym (in Dockal,
2005), kdyz spojuje nadani s vlohami a talent s aktualné se projevujicimi specifickymi
¢innostmi. Nadani tedy vztahuje k dédi€nym dispozicim a talent jiz k rozvinutym, vychovou a
prostfedim ovlivnénym projeviim nadpriimérnych schopnosti.

Domnivam se vSak, ze toto rozliSeni mezi terminy miizeme v praxi uplatnit jen velmi

obtizn€. Ve velké vétsing ptipadi totiz hovotfime o talentu u déti ¢i mladeze, nikoliv vSak u
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novorozencl. Také Baker, Schorer a Cobley (2012) ke Gagného modelu poznamenavaji, Ze
jeho pojeti mé sice svij teoreticky vyznam, ovSem z praktického hlediska identifikace
sportovcl s nejvétsim potencidlem ma jeho diferenciace pojmu talent a nadani jen velmi maly
piinos. Vyznam Gagného koncepci podle nich spociva ptfedevSim v popsani fady faktort,

jejichz vzajemna interakce se na vysledné podobé¢ talentu podili.

3.1.3.3 Psychické vlastnosti jako soucast talentu

Peri¢ (2010) uvadi, ze psychické vlastnosti jsou v talentu ve sportu zastoupeny jen v omezené
mife. S timto jeho nazorem nesouhlasim. Napiiklad Dockal (1987) dokumentuje faktory
ovlivitujici miru talentu, kdyz rozliSuje jeho piedpokladovou a aktiviza¢ni slozku. Do
predpokladové slozky tadi vlastnosti, které jsou zakladnimi ptredpoklady k uspéchu v néjaké
¢innosti. Jsou to jakési ,,ndstroje Cinnosti“. Mezi né patii télesné vlastnosti, schopnosti,
dovednosti a védomosti. Aktivacni slozka je zodpovédnd za to, jak se jednotlivé nastroje
z ptedpokladové slozky uplatni v ¢innosti. ,,Doddva jim energii, reguluje smér a vytrvalost
jejich ptisobeni.* (Dockal, 1987, 40) Patii mezi n¢ aktivita a nespecificka motivace k ¢innosti,
vlastnosti viile a zaméteni osobnosti (kognitivni styl), coz jsou klicové psychické vlastnosti.
Gagné (2004) podobné hovoii o interpersondlnich katalyzatorech. S timto postojem se
ztotoziuji 1 dal8i autofi jak z mimosportovniho prostiedi (napt. Bloom, 1985; Ericcson, 2004),
tak z oblasti sportu (Bailey et al., 2010; Gould, Greenleaf, Guinan, Dieffenbach, & McCann,
2001; Gould, Jackson, & Finch, 1993; Reilly, 2000). Baker, Schorer, a Cobley (2012)
dokonce tvrdi, ze pokud jedinec nema viili, nemizeme u néj hovoftit o talentu.

Pravé dulezitost psychickych slozek popisuje i koncepce Hellera (1991; 2001), vyuzivana
pfedev§im v némecky mluvicich zemich. Vychazi z modelu Gagného (1985). Ve svém
Mnichovském modelu nadani (Munich Model of Giftedness; Heller, 2001) znazoriuje nadani
jako multifaktorovy konstrukt, ovliviiovany siti psychickych ¢initelt (naptiklad motivace,
zajem, odolnost k stresu, centrdlni ocekavani) a socidlnich Ciniteld. Spolu s prediktory —
schopnostmi, se podili na podobé vykonnosti v jednotlivych oblastech lidské ¢innosti. Heller
mezi pojmy nadani a talent nerozliSuje, a znazornuje i1 vztah dalSich komponentl, které se

podileji na vykonnosti (Obrazek 2).
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Obrazek 2. Mnichovsky model nadani (MMG, Heller, 2001)

3.1.2.4 Vztah k oblasti ¢innosti

Koncepty nadani a talentu historicky vychazeji ze studia schopnosti mysleni, pfedev§im
inteligence — viz napftiklad prace Galtona (1962), Hollingwortha (1942) ¢i Termana (1954).
Ve sféte intelektovych schopnosti se pak s talentem a nadanim setkdvame nejcastéji. Nejprve
se spojovalo s kvalitou g-faktoru — obecné inteligence, kterd se projevuje ve veskerych
kognitivnich aktivitach ¢loveka (napt. Carrol, 1996; Terman, 1925). Postupné se vsak terminy
zacaly bézn¢ uzivat pro hodnoceni vloh a schopnosti také v jinych oblastech lidské aktivity,
mimo jiné i ve sportu. Tuto proménu lze vypozorovat napiiklad v teorii rozmanitych
inteligenci (Theory of Multiple Intelligences; Gardner, 1999). Gardner vymezil devét relativné
ohranicenych, na sob¢ nezavislych oblasti, v nichz se talent a nadani miize projevit (jazykové,
hudebni, logicko-matematické, prostorové, télesné-pohybové, interpersondlni a
intrapersondlni, pfirodovédecké a existencidlni). Mit ¢i nemit talent v dané oblasti pfimo
souvisi s pfitomnosti ¢i absenci daného typu inteligence. Odvétvi sportu pak souvisi
predevsim s télesné-pohybovou inteligenci (kapitola 3.2).

Pravé na zéklad¢ oblasti, ke které se nadani ¢i talent vztahuje, rozliSuji néktefi autofi mezi
pojmy. Napiiklad Williams a Williams (in Dockal, 1983) termin nadani uplatiiuji vyluéné pro
pojmenovani jedine¢nych schopnosti v intelektudlni oblasti. O talentu pak hovoii, pokud se
jednd o sport, hudbu ¢i vytvarné uméni.

Existuje fada dalSich klasifikaci oblasti, ve kterych se miize nadani ¢i talent projevit

(napt. Passow, 1993). Heller (2001) naptiklad definuje sedm zékladnich sfér, kde se nadani
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muze objevit (Obrazek 2). Uvadi vSak, ze pfestoze tyto oblasti jsou v literatuie citovany
vibec nejcastéji, potencialnich sfér existuje vice a jejich pocet zalezi na teoretickém ramci ¢i
pojeti. Smékal (2004) k tématu dodava, Ze existuje tolik druht nadéani, kolik je druht lidské
¢innosti a Csikszentmihalyi, Rathunde a Whalen (1993, 23) poznamenavdji, Ze ,talent je
schvalovaci nalepka, kterou klademe na rysy, které maji kladnou hodnotu v konkrétnim

kontextu, ve kterém Zijeme*. Talent tedy povazuji za spolecensky koncept.

3.1.2.5 Dynamické pojeti talentu

Talent diive byval povaZzovan za néco stabilniho, pevné daného, v Case trvalého. V poslednich
letech se ve sportu stale vyznamnéji uplatiiuje Simontonovo (1999, 2003, 2005) pojeti talentu,
které jej nepovazuje za néco neménného. Simonton se podrobné zabyval potencidlnimi
aspekty, jez ptispivaji k rozvoji talentu. VSe popisuje ve svém emergeneticko-epigenetickem
modelu vyvoje talentu (Emergenic and Epigenetic Model). Ptedpoklada, ze jednoduché
aditivni modely popisuyjici talent jako wvysledek setkdni nékolika obecnych faktord,
neumoziuji dostatecné zachytit variabilitu tohoto jevu v populaci. Proto doporucuje, abychom
k nému pfistupovali jako k vicedimenziondlnimu a multiplikativnimu procesu.

V prvni, emergenetické casti svého modelu Simonton (1999) popisuje povahu
individualnich rozdil urcujicich talent. V druhé, epigenetické casti se zabyva moznostmi, jak
se talent mize rozvijet. Talent je podle Simontona (1999; 2005) tvofen velkym mnozstvim
vrozenych, ale 1 ziskanych komponentl, jejichz optimdlni konfigurace vyplyva piimo z
pozadavkl daného oboru. Tyto komponenty mohou byt jak obecné (napi. pohybova
inteligence), tak specifické (napf. télesna vyska, stavba svalil). Vhodnost jejich kombinace
podminuje aspéch v jakékoli oblasti lidské Cinnosti, tedy 1 ve sportu. Simonton (1999) vsak
neptfedpoklada Ze se jejich ucinky scitaji, ale Ze se jejich vlivy nasobi. To v praxi znamena, ze
pfipadnou nizkou troven nékter¢ho vyznamného atributu Ize jen velmi obtizné¢ kompenzovat,
a talent se tak projevi jen v omezené mife.

Simonton (1999) je pfesvédcen, ze a) rizné atributy talentu se vyviji nezévisle na sob¢, b)
u kazdého jedince probiha tento vyvoj atributi odliSn€. Z toho pak vyvozuje zavéry o

charakteru vyvoje talentu:
1. Diky rtzné rychlosti dozrdvani nezbytnych komponentl se talent miize projevit jak v

raném tak v pozdéjsim véku, a to v zavislosti na tom, kdy za¢ne dozravat posledni

nezbytny komponent.
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2. Z tohoto divodu lze talent u Clovéka jen velmi obtizné identifikovat, protoze vzdy
budeme hodnotit pouze jeho momentélni stav.

3. Postupné bude kvili dozravani komponentii ptfibyvat talentovanych jedincti, a naopak se
budou objevovat lid¢, kteti talent ztratili kvili novym pozadavkiim dan¢ho oboru.

4. Z multiplikativniho modelu vyplyva, ze pokud je u jakéhokoli konkrétniho atributu
hodnota nula, ¢i pokud je hodnota velmi nizka, vysoce rozvinutych schopnosti nelze

dosahnout.

Pro Simontona, podobné jako pro Gagného (2004; 2011), tedy talent neni fixni kvalitou,
ale v ramci vyvoje se miize promenovat, neCekane se objevovat a zase mizet. Ma dynamickou
podstatu a sklada se z vrozenych i1 ziskanych slozek. Tim jen podtrhuje skutecnost, jak
nesnadné je talent kvili jeho nestabilni povaze spolehlivé identifikovat. Naopak, zdlraziuje
potiebu stimulujiciho prostfedi jako katalyzatoru celého procesu. Tim se vyrazné liSi od
Pericova (2006) pojeti talentu jako vrozeného a statického atributu, na jehoZ vyslednou
podobu nema prostiedi ¢i samotny jedinec vliv. Nutno podotknout, Ze Simontonova (1999)
koncepce je ve sportu a sportovni psychologii v anglicky psané odborné literatute Siroce
pfijimana.

V praxi vSak miize byt aplikace Simontonova (1999) modelu velmi obtiznd. Jeho ucinnost
je totiz zéavisld na identifikaci vSech aspektd, které piispivaji k odbornym schopnostem

v jakékoli konkrétni sportovni disciplin€. Identifikace kazdého aspektu je zde proto nezbytna.

3.1.2.6 Prah talentu a nadani
Je mozné objektivné fici, kdo jesté je a kdo uz neni sportovné talentovany?

Obecné se predpoklada, ze vyskyt talentu a jeho kvalita kopiruje Gaussovo rozlozeni
(aplikace na IQ v Obrazek 3).

Co se tyce hodnot IQ, vétSinou se jako hranice talentu uvadi hodnoty vyssi nez dvé
smérodatné odchylky od praméru, (IQ>130) ¢i percentil 95, coz vydé€luje jako talentované 2—

5 % populace.
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0,13% 0,13%
Percentil 52 2% 16% S0% B4% Q8% 148
Sm. adchylka -2s -25 -1s o +1s +25 +3s
I3 (S5-Bt) o2 =11 a4 100 116 132 148

Obrazek 3. RozlozZeni IQ podle Stanford-Binetova modelu

Peri¢ (2010) uvadi, Ze hranici talentovanosti ve sportu jsou 3 procenta. S touto hodnotou
souhlasi i fada dal$ich autort (Bouchard, Malina, & Pérusse, 1997; Bunc in Peri¢ & Suchy,
2010; Joch, 1992) O jeho trovni déle Peri¢ hovoii jako 0 maximalnim pfedvedeném vykonu.
Oproti tomu vSak popisuje talent jako atribut, ktery je zalozen Cist€é na vlohach. Je vSak
nasnad¢, Ze v maximalnim projeveném vykonu jsou obsaZeny i jiné nez vrozené predpoklady
(stimulujici prostiedi, trénink, S§tésti). Proto se domnivam, ze Peri€ovo pojeti termind neni
konzistentni.

Gagné (2004) stanovuje méné piisnou mez, za nadané povazuje 10 % populace v kazdé
oblasti. Skupinu nadanych tak ¢leni na pét trovni, postupujicich od ,,mirného* nadani az po
»extrémni®, kde kazdou uroven tvoii 10 % trovné pfedchozi. Stejné €leni 1 koncept talentu.
Pfi urovani Grovné nadédni mu jako referencni skupina slouzi celd populace vrstevniki,
v pfipadé€ talentu pak vSichni, kteti se pokusili zvladnout poZzadavky daného oboru a vénovali
mu piiblizné stejné mnoZstvi Casu.

Velmi shovivava kritéria pro préh talentu urcuje Renzulli (1986), ktery tvrdi, Ze az 25 %
populace lze povazovat za talentované. Nejbenevolentngjsi postoj k prahu talentovanosti
zaujimaji Ericsson, Krampe a Tesch-Romer (1993). Uvadi, Ze mimotadnych vykond miize
dosahnout téméf kazdy jedinec, pokud je ochotny investovat dostatek energie do rozvoje
svych vloh. Proto zaddnou hranici nevytycuji. Vyhodou S$irSich hranic je to, ze z vétsi Casti
zahrnuji 1 jedince, u kterych talent nemusi byt na prvni pohled viditelny a snadno

identifikovatelny.
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Nejednotné postoje védcl naznacuji, Ze objektivné urcit hranici talentovanosti nelze. Je
tomu tak i proto, Ze vyskyt talentu predstavuje souvislé kontinuum. Hranice tak bude vzdy
podléhat subjektivnimu nazoru at’ uz badatele, ¢i trenéra. Kazdy z nich totiz mize mit kritéria
nastavena odlisn¢. Mudrak (2009, 18) proto konstatuje, Ze ,,préh nadani je v pfevazné vétsiné
pripadl uréovan arbitrarné, spise nez z vysledkli vyzkumu vychazi z teoretického presvédceni
autort ¢i z praktickych ohledd.” Mudrak (2013) dale konstatuje, zZe badatelé-nativisté, ktefi
zdlraziuji vrozenou slozku talentu nutnou pro rozvoj vyjimecného vykonu, obycejné
stanovuji vys$i hranici nez enviromentalisté. Toto jeho piesvédceni potvrzuje pravé rozdil
v hranicich talentu stanovenych Peri¢em (2010) a Bouchardem, Malinou, & Pérussem (1997)
na stran¢ jedné a Gagném (2004), Renzullim (1986) a Ericssonem et al. (1993) na stran¢

druhé.

3.1.4 KLICOVE POZNAMKY K TERMINUM TALENT A NADANi
Na zaklad€ analyzy poznatkll a argumentaci s Pericovou definici talentu lze shrnout kli¢ové

body jako vychodiska pro vymezeni pojmti talent a nadani ve sportovni oblasti.

Jedna se o potencial k budoucimu vykonu.
Je to dynamicky, v Case se vyvijejici atribut.

Sklada se z vrozenych i ziskanych komponent, které podl€haji zrani a uceni.

P b=

Vétsina badatell povazuje terminy za synonyma. Ti, ktefi poukazuji na jejich

odlisnost, je rozlisuji podle rizné kvality, nikoli podle kvantity.

5. Vztahuji se k lidské ¢innosti — na riznych urovnich od velmi obecné (g-faktor) az po
specifickou.

6. Hranice talentovanosti je ur¢ovana riizn¢ a podléha presvédceni badatele.

7. Psychické vlastnosti jsou diilezitou slozkou talentu, fada z nich podminuje jeho rist a

Vyvoj.

Na zakladé€ téchto bodii budu pro potieby své prace terminy talent a naddni v oblasti
sportu povazovat za synonyma. V textu budu vSak pouzivat termin falent (s vyjimkou tivodni
kapitoly 3.1, citaci a odkazii na prace Gagného a Perice). Ten ve sportu povazuji za potencial
k budoucimu vykonu. Pfedznamendva mnozstvi vynalozeného 1sili, nutného k dosazeni urcité
vykonnostni Grovné, i jeji maximalni vysi. Zahrnuje jak vrozené vlohy a z nich se vyvijejici
schopnosti, tak 1 dalsi vlivy nutné k vykonnostnimu rtistu sportovce — predevsim psychické

vlastnosti. Talent chapu dynamicky jako rozvijejici se fenomén, podléhajici piisobeni zrani,

25



nahody, prostiedi ¢i procviCovani. Vztahuje se ke konkrétni oblasti lidské ¢innosti, pficemz
jen mensSina lidi je talentovand. Prah talentu pak povazuji za arbitrarni.

Zastavam dynamické pojeti talentu, kdy je tento fenomén sloZen z fady vrozenych, ale i
ziskanych komponent. Takovy piistup mi poskytuje vhodny védecky ramec pro diagnostiku
nestabilnich slozek, jako jsou psychické schopnosti a mentalni dovednosti. Moznostmi jejich

identifikace se budu zabyvat v nésledujici kapitole.

26



3.2 IDENTIFIKACE SPORTOVNIHO TALENTU

3.2.10UVOD
Identifikace sportovniho talentu u sportovct je téma, které se t&é§i znacné pozornosti badatelt
(napt. Abbott & Collins, 2002; Joch, 1992; Williams & Reilly, 2000; u nés Peri¢, 2006; Peri¢
& Suchy, 2010). Pfesnad identifikace talentu je v fad€ aspektl spolecensky vyhodna.
Maximalizuje se ji pocet talentovanych jedinct ucastnicich se daného sportu, coz vede k vyssi
konkurenci a tim padem i k vétsimu poctu Spickovych sportovel, posouvani lidskych
moznosti a plnému rozvinuti potencidlu. Identifikace usnadni mladému sportovci
rozhodovani, ktery sport je pro n¢j nejvhodnéjsi. Miize mu také pomoci odhalit jeho silné a
slabé stranky jako vychodisko pro jeho dalsi rozvoj. Muze také maximalizovat pocet déti,
které maji pozitivni sportovni zkuSenost a zazivaji pocit Uspéchu, pokud je pro né vybran
spravny sport. Tim je redukovan pocet téch, co se sportem kon¢i, pfipadné téch, co se po
ukonceni zavodni kariéry sportu ddle nevénuji ani rekreacné.

Prakticky se identifikace sportovniho talentu u déti vyuziva ke tfem ucelim:

1. Posouzeni stavu vloh a schopnosti ditéte za ii¢elem optimalizace jeho rozvoje.

2. Selekce vhodného sportu pro dité.

3. Selekce vhodného ditéte pro sportovni disciplinu.

To nastoluje fadu etickych otazek (vice viz Vicar, 2016). Identifikace talentu se totiz Casto
spojuje s vybérem déti do tymi, nékdy uz v obdobi tzv. ,ptipravek®, ¢i s pfijetim do
sportovnich tfid. Proces ale miize probihat kdykoli b&éhem sportovniho vyvoje, tedy i
v pozdé€jsim veéku. Typickym piikladem takové pozdni identifikace a nasledné selekce je
scouting, draftovani ¢i vybér a ndkup vhodnych hract do sportovniho tymu.

Badatelé obvykle ptistupuji k identifikaci sportovniho talentu ze tii riznych perspektiv:
z biologické, motoricky-vykonové a psychologické. Nékdy se akcentuje 1 hledisko sociélni,
kdy se posuzuje rodinné prostiedi, plisobeni vrstevnikt ¢i kulturni vlivy.

V této kapitole poukdzu na prednosti a nedostatky jednotlivych perspektiv. Budu se také
snazit prokazat, ze kdyz nebudeme v ramci multidisciplinarniho pfistupu brat v potaz
psychologickou perspektivu, 1ze budouci Spickovy vykon odhadovat jen obtizné. Pravé
preloZeny dotaznik OMSAT-3* poskytuje nastroj, jak posoudit stav vybranych psychickych

vlastnosti mladého sportovce vyhodnych pro dosazeni Spickové vykonnosti.
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3.2.2 IDENTIFIKACE TALENTU

3.2.2.1 Historie a soucasnost

Myslenka odhalit v€as déti obdafené vlohami, soustiedit se na jejich rozvoj a vychovat z nich
ispésné sportovce neni nova. Talentovani jedinci byli selektovani jiz ve starovékém Recku, a
to dokonce jeste¢ pred Olympijskymi hrami (776 pied n. 1.). Velkého rozmachu vSak tento
obor dosahl az v neddvné dobé, predevsim v byvalé NDR. Intenzivné se mu vénovala fada
védct 1 v dalSich zemich Sovétského bloku. Po padu zelezné opony Stafetu prevzaly zemé
jako Australie, Velk4 Britanie, Cina ¢ USA. Ty do tzv. Programt identifikace a vyvoje
talentu (Talent Identification and Development programs — TID) investuji nemalé zdroje ve
snaze nalézt budouci Sampidny a poskytnout jim kvalitni podminky pro rust.

V Ceské republice se identifikace sportovniho talentu obvykle zaméfuje pouze na
vybrané¢ motorické a biologick¢é komponenty talentu. Praxe navazuje na vyzkumy a
zkuSenosti z predrevolucni éry (napiiklad Havli¢ek et al., 1971) a pfedevSim na ty z byvalé
NDR. Jejich souhrn Ize nalézt naptiklad v publikaci Jocha (1992) Das sportliche Talent:
Talenterkenung-Talentforderung-Talentperspektiven. Pfes mnohé zajimavé a podnétné
poznatky z tohoto obdobi upozoriiuji Riordan (1993) ¢i Abbottova a Collins (2002) na ¢etna

metodologicka uskali a neptesnosti, které tyto studie vykazuji.

3.2.2.2 Detekce, identifikace, selekce a rozvoj

Ve sportu Ize rust k vrcholovému vykonu rozdélit na nékolik hlavnich stadii (Borms, 1994) —
na detekci, identifikaci, selekci a rozvoj (Obrazek 4, Williams & Reilly, 2000).

Detekce (detection) znamena objeveni sportovnich vloh u jedinct, ktefi jest¢ nejsou
aktivné zaangazovani v zadném sportu. Identifikace (identification) pak znali proces
rozpoznavani potencidlu stat se vrcholovym sportovcem u jiz aktivnich, praktikujicich
mladych sportoveii. V moji praci vSak budu pro objeveni vloh u aktivnich i neaktivnich
sportovct shodné uzivat pojem identifikace.

Selekci (selection) se rozumi vybér sportovcl. Rozvoj (development) pak implikuje
poskytovani vhodnych podminek vybranym sportovclim, aby mohli rozvijet svlij potencial
(Abbot & Collins, 2004).

Sipky v diagramu znazoriiuji vztahy a vzajemné ptisobeni mezi detekci, identifikaci,

selekci a rozvojem.
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Identifikace Selekce

Detekce )y

Rozvoj

Obrazek 4. Klicova stadia v identifikaci a rozvoji talentu ve sportu (Williams & Reilly, 2000, 659)

Procesy rozvoje talentu, identifikace a selekce od zacatku sportovni kariéry po

vrcholovou vykonnost znazornuje Obrazek 5 (Cobley, Cook, Chapman, Till, & O’Hara,

2009).

Klig: (S) - selekce; (0S) - odchod sportovce
(NPS) - nové pfichozi sportovec
(P\W) - pokles vykonnosti

(o+s) (NPS) (08) (S)
&

i . (O+S) (NPS)
| |
: ! i (0S)(NPS)
! : 1 4 {
i i
: i
i
o () o B o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o Tl
(PV) (PV) (P\) (PV)
Normalni populace ’ dorost/ juniofi/ muzi/ muzi/
amatérska/mistni krajska celostatni reprezentace
uroven uroven Uroven
Identifikace Faze rozvoje talentu

Obrazek 5. Rozvoj talentu podle: Cobley, Cooke, Chapman, Till, & O'Hara, (2009, 6)

Obrazek 5 dokumentuje nékolik trenda:
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1. Se zvysujici se vykonnostni urovni ubyva sportovci, kteti ji dosahuji.

2. Jen c¢ast sportovcil byva vybréna a jen menSina ma pro dané sportovni odvétvi vhodné
vlohy.

3. Diky identifikaci a selekci se skupina vybranych obvykle ve svych fyzickych,
antropometrickych 1 psychickych charakteristikdch stava stdle vice homogenni.
Selekce totiz vétSinou probiha na zékladé néjakého zvoleného kritéria, které je u téch
vybranych, na rozdil od téch neuspésnych, objeveno.

4. Sportovci, ktefi nedosahuji potiebné vykonnosti nebo nespliuji kritéria, aby byli
vybrani do dal$iho stadia, se mnohdy pieorientuji na jiny sport (odchod sportovce —
OS, nov¢ prichozi sportovec — NPS). Obvykle se jedna o disciplinu, ktera je ¢innostné
alespon z¢asti podobna té ptivodni (Bullock, 2009). K tomuto transferu dochéazi spise
odpovidajici vykonnostni urovné v novém sportu.

5. Kdykoliv béhem celého procesu mize dojit k stagnaci ¢i poklesu vykonnostni trovné

(PV). K té dochazi i po ukonceni aktivni sportovni kariéry.

3.2.2.3 Identifikace jako predikce

Identifikace sportovnich vloh a talentu neni v podstaté nic jiného nez predikce budouciho
sportovniho vykonu. Jinak feceno, u zkoumaného jedince zjiStujeme, jaké vykonnostni
urovné, za piedpokladu kvalitniho vedeni, muize dosahnout. NepouZijeme-li dostatecné
kvalitni metody, mize dochazet k tzv. chybé vybéru — pozitivni ¢i negativni. To dokumentuje
cela tfada piipadi, kdy sportovec nebyl vybran do tymu, k zdvodu ¢i zapasu, ale nakonec
dosahl mnohem lepsiho vykonu, nez vybrani sportovci (HoSek in Van¢k, HoSek, Rychtecky,
& Slepicka, 1980).

Obecné lze fici, ze predikéni validita diagnostickych nastrojii uZivanych k posouzeni
sportovniho talentu u déti ve vztahu k dospélému vykonu je velmi nizka. ZvySuje se soubézné
s dospivanim a zranim zkoumaného jedince (Reilly, 2000). Na druhou stranu se sniZuje
s ¢asovou odlehlosti doby, na kterou chceme vykon odhadovat. Multidimenzionalni testovaci
nastroje (tedy takové, které berou v potaz vicero perspektiv a neomezuji se pouze na jedinou,
napiiklad biologickou slozku), pak zpravidla vykazuji vyssi predikéni validitu nez néstroje
zamétené pouze na jednu slozku talentu. Zkvalithovanim diagnostickych nastroji by meélo
dochazet k eliminovani téchto chyb vybéru. Bohuzel této tematice neni vénovana

systematickd pozornost, vétSina naSich sportovnich federaci ¢i klubli nema archivované
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vyvojové databanky ukazatelt, jak tomu bylo v dobé sportovnich tfid a tréninkovych
stfedisek mladeZe. Proto se v praxi uplatituji pfedevsim ,,laické vybéry*, napiiklad dit¢ vybira
trenér na zadkladé svych zkuSenosti a ,.expertniho* posouzeni ¢i pouze na zaklad¢ testi

motorické trovné, jak doporucuji Bunc (2000) ¢1 Peri¢ (2006)

3.2.2.4 Védecké pristupy k identifikaci

Podle Graye a Pluckera (2010) je identifikace sportovniho talentu pro vyzkumnika vyzvou a
je obtizna v podstaté v jakémkoli véku svéfence a v kterémkoli sportu. Jako téméef nemozné se
jevi predev§im oddé€leni vrozené vlohy od vlivli prostfedi ¢i aplikovaného tréninku, tedy
rozliSeni mezi vlohami a schopnostmi. Pfitom prave toto rozliSeni je podle Boucharda, Maliny
a Pérusse (1997) a Bunce, Hor¢ice a Dostalové (2000) zakladnim pfedpokladem pro uspésné
rozpoznani talentu. Jedna se tedy de facto o rozliSeni mezi nadanim a talentem podle Gagného
(1999), jak bylo popsano v kapitole 3.1. Tato diferenciace ovSem neni technicky mozna,
dokud nebude podrobné zmapovan lidsky genom a jeho projevy ve sportovnim vykonu.
Situaci navic komplikuje skutecnost, ze se zvySujicim vékem jedince roste podil naucené
slozky. I proto se jevi jako vyhodné&jsi uplatiovat dynamicky pfistup k identifikaci, ktery
zohlediuje jak vrozené predpoklady, tak nauc¢ené komponenty a jejich vzdjemnou interakci.

Celkov¢ lze fict, ze dochazi k postupnému piiklonu od intuitivniho pfistupu spojeného
s kvalifikovanym tsudkem trenérii k empirickému pojeti (napf. Abbott & Collins, 2002;
Bailey, Collins, Ford, MacNamara, Toms, & Pearce 2010; Gould, Greenleaf, Guinan,
Dieffenbach, & McCann, 2001; Joch, 1992; MacNamara, Button, & Collins; 2010, Salmela &
Durran-Bush, 2001).

Autofi se shoduji, Ze zdkladnimi kameny Uspés$né identifikace talentu na védecké bazi je
definovani vlastnosti a schopnosti, kterymi ma dospély uspesny sportovec disponovat. Jinymi
slovy: je potieba znat kritérium, které chceme predikovat. To se vSak znacné liSi podle
jednotlivych disciplin. Dale je potieba rozpoznat vlohy, na nichz se tyto schopnosti zakladaji,
kromé bio-fyziologickych také psychické, které napomahaji rozvoji sportovee v dlouhodobém
horizontu. Nasledné¢ je nutné tyto vlohy identifikovat u déti a rozpoznat jejich kvalitu.
Poslednim krokem je diikladny popis toho, jak se tyto atributy vyviji v ¢ase, jaké na n¢ plisobi
vngjsi vlivy a jaka je jejich vzdjemna interakce.

Vymezeni schopnosti a dovednosti, kterymi mé dospély tspésny sportovec disponovat, je
v literatufe oznaCovano ruzné. Sovétskd literatura tento proces nazyva tvorba modelu
budouciho sportovce (Volkov & Filin 1983), v anglosaském svété se uplatiluje pojem

identifikace kritéria vykonu (ldentification of Performance Criteria;, Régnier & Salmela,
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1987).

U naés se hojné vyuziva tzv. sportogram (Kodym, Blahus§, & Hiibkova, 1987). Jedna se o
komplexni studii jednotlivych kategorii sportovnich ¢innosti dle naroki na psychiku jedince.
Soucésti jeho tvorby jsou analyzy konkrétnich sportovnich cinnosti, jejich rozbor na
jednotlivé ukony (operace) a definovani klicovych momentd, které maji rozhodujici vyznam
pro uspesné provadéni té €i oné ¢innosti.

Hosek (2005) pak dodava, ze psychické vlastnosti, které¢ jsou pro dany sport zadouci,
popisuji psychosportogramy, které formuluji specifické pozadavky daného sportu na psychiku
clovéka a to z hlediska vlastnosti koncentrace, rozhodovacich procest, volniho usili ¢i
psychickych vlastnosti a dovednosti otevienych i1 uzavienych. Pres ¢etné odkazy v literatuie
(napt. Valkova in Hodan, Sebek, & Hofmanova, 2013, ktera uvadi jejich ¢lenéni) existuje
metodologicky precizné zpracovanych sportogrami a psychosportogrami do dne$niho dne
jen minimum.

Peri¢ (2006) zavadi pojem jadro vykonu. Definuje jej jako schopnosti, které jsou Zadouci
pro kvalitni vykon v daném sportovnim odvétvi. Deklaruje, Ze pravé toto jadro je kritériem, k
némuz by se méla vztahovat identifikace talentu. Jadro vykonu je v nékterych disciplinach
snaze analyzovatelné (napf. atletika) nez v jinych (napf. ledni hokej), a to v zavislosti na tom,
zda sportovci soutézi proti sobé soubézné nebo protichiidne.

Soubézné soupeteni charakterizuje predevsim vétsi mnozstvi soupetti. Vykon kazdého z
nich je ohodnocen né&jakou nezavislou fyzikalni veliCinou (napf. ¢asem, vzdalenosti) ¢i
bodovou Skalou. V protichidném soupefeni byvd pouze jeden protivnik, mize to byt
jednotlivec ¢i tym. Vitézstvi je podminéno prohrou soupeife. Byva jej dosazeno piekonanim
soka poctem specifickych ,,zasahti*, napt. poctem vstielenych kosi ¢i golt (Peric, 2006).

Reilly, Williams, Nevill a Franks (2000) konstatuji, ze identifikace vhodnych vloh je
mnohem sloZitéj$i v tymovych sportech neZ v téch individudlnich, protoZe ty jsou obvykle
zaméfeny na jednu ¢innost (napf. hod ostépem). To znamend, Ze se v nich uplatiiuje mensi
pocet schopnosti, potazmo vloh, a ty jsou pak snaze rozpoznatelné. Navic v tymovych
sportech obvykle byva zapojeno mnohem vice neptimych faktort ovliviiyjicich vykon (vztahy
mezi hraci, tymovy duch apod.).

Dalsim krokem pii védecké identifikaci talentu je odhaleni odpovidajicich vloh a
schopnosti u déti ¢i mladeze. Badatelé si Casto neuvédomuji, ze tyto fenomény se v Case
rozli¢n€ vyvijeji a modifikuji. U déti tak mohou nabyvat zcela odlisné formy. I z toho divodu
je pro spravnost procesu zasadni ditkladny popis zakonitosti rozvoje vloh v Case, nejlépe za

vyuziti zakotvené teorie ¢i longitudidlnich vyzkumi.
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S tim souvisi 1 zazita predstava fady trenérd, ale 1 badatelt v tomto odvétvi, ze talent
¢lovéka je pouhym souctem jednotlivych vloh a Ze se rozviji linearng. Pfitom vyvojovych
trendl existuje cela fada — napft. linearni, akcelerujici, retardovany, pieruSeny ¢i nevyrovnany.
Teorii trend@i u nas uplatiioval uz Svancara (1980), ale spi$e v kontextu stimulace déti

s problémovym vyvojem (Obrazek 6).

-
VYKON

-
1z

CAS
— s linearni - -—-—-—-— » retardovany == =— — —4 alkcelerovany

.................. » nevyrovnany — - — - —» pieruSovany

Obrézek 6. VVyvojové trendy (upraveno dle Svancary, 1980)

Tuto predstavu kritizuje Simonton (1999, 2003, 2005) ¢i Vicar et al. (2014), ktery
doporucuje, abychom k vykonu pfistupovali jako k vicedimenziondlnimu a multiplikativnimu

procesu.

3.2.3 ZAKLADNI VYCHODISKA K POSUZOVANI SPORTOVNIHO TALENTU
K identifikaci a vybéru talentovanych jedinct na zéklad€ empirického principu lze pfistoupit

z riznych perspektiv: z biologické, motoricky — vykonové ¢i psychologické.

3.2.3.1 Biologicka perspektiva

Je ziejmé, ze excelentni vykony v né&kterych sportovnich odvétvich zna¢né zavisi na
biologickych vlastnostech jedince, pfedev§im pak antropometrickych a fyziologickych
parametrech. Naptiklad americky plavec a mnohondsobny rekordman Michael Phelps ma
rozpéti rukou neimérné vétsi, nez odpovida jeho vysce podle obvyklého poméru télesnych

rozmért. To jej oproti soupeifim zvyhodiuje. Proto se v Sedesatych a sedmdesatych letech
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minulé¢ho stoleti fada vyzkumniki zaméfila na posouzeni téchto atributi u vrcholovych
sportovcl z jednotlivych sportovnich odvétvi (napt. Correnti & Zauli, 1964; De Garay,
Levine, & Carter, 1974; Tanner, 1964; Tittel, 1965). Nejcastéji se soustfedili na somatotyp,
télesnou vysku, antropometrické udaje (pakové pomeéry), aerobni kapacitu, morfologické
udaje (stavbu svali a svalovych vlaken, kosterniho aparatu apod.). Antropometrické a
fyziologické atributy vhodné pro vrcholové vykony jsou pfedevsim u individudlnich, atleticky
zametenych sportl relativné snadno detekovatelné.

Badatelé vychazeli z ptedpokladli, ze tyto vlastnosti jsou u ¢loveka bud’ vrozené, nebo
omezen¢ ovlivnitelné prostiedim, naptiklad stravou ¢i v nékterych piipadech bohuzel také
podpurnymi dopliikky a dopingovymi praktikami. Pravé geneticky zéklad a snadna méfitelnost
vedly k tomu, ze jejich posuzovani se v poslednich padesati letech stalo jednim z hlavnich
kritérii pro identifikaci sportovniho talentu, a to jiz v détstvi.

Zasadnim ptedpokladem pro spravnost méteni je posoudit biologicky vek (biological age)
ditéte. Ten znaci, jaké vyvojové urovné organismus dosahl. Obvykle se ziskava rozborem
kosti (Riegerova, Piidalova, & Ulbrichova, 2006). Chybou je, kdyZ se bere v potaz pouze vek
kalendarni (chronological age), spo€itany podle data narozeni. Dospivani ditéte je totiZ velmi
individudlni. Pozdné€ dospivajici déti mohou byt v takto nastavenych testech znevyhodnény, a
naopak akcelerovani jedinci upfednostnéni, nebot jejich aktualni fyzicky fond je
neporovnatelny s parametry jejich ,,normdlnich® vrstevnikti. Opozdéné déti vSak sviyj
handicap, napf. ve vySce ¢i sile, Casto kompenzuji zdokonalovanim se v technice,
pohyblivosti ¢i herni inteligenci. Kdyz nakonec fyzicky dospéji, stava se, ze své akcelerované
vrstevniky vykonnostné predci.

V soucasnosti jsme u deti schopni relativné ptesné odhadnout budouci télesnou vysku na
zéklad¢ biologického véku ditéte — tedy za piedpokladu, Ze je zabezpecena dostatecné kvalitni
strava. Timto tématem se zabyval Tanner, Whitehouse, Cameron, Marshall a Healy (1983). Ti
vytvotili metodu 7W 3 (Tanner, Healy, Goldstein, & Cameron, 2001), s jejiz pomoci je
mozné u déti s vysokou predikéni validitou predpovédét dospélou vysku v rozmezi bézného
denniho kolisani (+ 2cm). Metoda se zakldda na analyze rentgenovych snimka kosti.

Protoze piedpovéd télesné vysky je relativné ptesnd, jeji posouzeni se jevi pro
identifikaci talentu jako vyhodné. V duchu Simontonova (1999) multiplikativniho pojeti je
v nékterych sportech jeji urCitd hodnota nutnym ptedpokladem pro dosaZzeni Spickové
vykonnosti. Na druhou stranu sama o sob¢ je velmi slabym prediktorem talentu. Naptiklad ve
volejbale, kde i pres velky vliv télesné vysky na vykon, nemusi byt vyska vzdy rozhodujicim

kritériem pro dosazeni Spickového vykonu. Norton a Olds (in Grasgruber & Cacek, 2008,
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275) poukazuji na piipad japonskych volejbalistek, které zvitézily na OH 1964 1 ptesto, Ze
jejich primérna vyska byla pouhych 169 cm. Jejich soupetky pfitom dosahovaly primérné
vysSky tymu témét 180 cm. Také n€kdejsi nejlepsi smecarka svéta — Kubanka Mireya Luisova
je, co se tyce vyskovych parametrii, opét spiSe prumérna. Vyska, akcentovana jako jediny
motivacni Cinitel, dokonce muze byt v koneéném dusledku kontraproduktivni (Valkova,
1990).

Mén¢ validni nez predpoved télesné vysky je predikce budouciho somatotypu
(Hebbelinck, Ross, Carter, & Borms, 1980). Podle Lykkena, McGue, Tellegena a Boucharda,
(1992) patii somatotyp vedle télesné¢ vysky mezi antropometrické ukazatele dominantné

ovlivnéné genetikou. Carter (1970) k tomu uvadi, ze:

1. sportovci v daném sportu maji podobné somatotypys;
2. sportovci raznych sportl se somatotypem lisi;

3. nékteré somatotypy se u sportovcli neobjevuji.

V soucasnosti 1ze nalézt popisy somatotypil v podstaté pro veskera sportovni odvétvi.

Riegerova, Pridalova a Ulbrichova (2006) dale konstatuji, Ze paralelné s ristem sportovni
vykonnosti a odliSnostmi v tréninku pro jednotlivé discipliny dochazi postupné k vyrazné
diferenciaci v télesné stavbé. Somatotypy jedincli v rdmci konkrétniho sportu se stavaji vice
homogenni. To je zplsobeno jak pfirozenou selekci sportovci s vhodnou konstituci, tak
aplikovanym tréninkem, ktery se soustiedi na rozvoj pouze ur€itych casti téla. Na druhou
télesnou stavbou od svych soupeit, coz jim poskytuje vyhodu. Autofi poukazuji na to, Ze do
osmi let biologického véku v podstaté nema smysl somatotyp viibec posuzovat. Do tohoto
veéku byvaji klouby vyrazné zvétSené a télo ditéte je disproporcionalni. Borms (1994, 11)
konstatuje, Ze ,,mira, do které puberta modifikuje jedincovy predpubertalni fyzické parametry,
nikdy nebyla zcela ptfedpovéditelna. Toto predstavuje vazny problém pro ty, kdo hledaji
ideéalni somatotyp mezi détmi.* Jiné atributy (naptiklad svalova hmota, tuk) jsou povaZzovany
za vice ovlivnitelné tréninkem (Bouchard, Malina, & Pérusse, 1997).

Fyziologické atributy, jako napi. aerobni kapacita, jsou také mnohdy vyuzivany
k posouzeni vloh (Jankovic, Matkovic, & Matkovic, 1997; Janssens, Van Renterghem,
Bourgois, & Vrijens, 1998). Je sice prokazano, ze se z velké casti zakladaji na vrozenych

predpokladech, avSak dle Frankse, Williamse, Reillyho a Nevilla (1999) silné podléhaji
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tréninku. Proto Williams a Reilly (2000, 665) konstatuji, Ze ,,fyziologickd méteni mohou sice
byt vedle subjektivniho Gsudku posuzovatele uzitecnd pro prvotni vybér talentovanych, ale
tato méfeni podle vSeho nejsou dostatecné senzitivnim obecnéj$im indik4torem vykonu.
Samostatné nejsou dostatecné reliabilni a nemohou byt pouzivany za ucelem identifikace a
vybéru sportovné talentovanych®.

Bloomfield s ostatnimi spoluautory (Bloomfield, Blanksby, Ackland, & Elliott, 1985;
Bloomfield, Blanksby, & Ackland, 1990; Bloomfield, 1995), nebo také Régnier a Salmela
(1987) ptinesli fadu diikazii, ze u vétSiny antropometrickych charakteristik v podstaté neni
dostate¢né presn¢ mozné predikovat budouci parametry, dokud u ditéte neprobehne puberta.
Argumentuji jejich individualnosti, nestabilitou a nelinearitou ve vyvoji. Borms (1994, 11)
pak uvadi, Ze ,,vétSina fyzickych parametrii se projevi az na konci adolescence®. Piesto se
v nékterych sportech antropometrické a fyzické testovani miize v rdmci identifikace talentu
dobte uplatnit. Jedna se spiSe o individudlni sporty ¢i sporty, ve kterych je urcity fyzicky
parametr pro uUspéch nezbytné nutny. Naptiklad Bourgois et al. (2000, 2001) a Ingham,
Whyte, Jones a Nevill (2002) ve svych vyzkumech cilenych na veslovani, jimiz posuzovali
biologické atributy, dokéazali u déti uspésné predikovat vyznamnou ¢ast dospélého vykonu.

Jako perspektivni se jevi genetické testovani. To vychazi z pfedpokladu, Ze vlohy jsou
reprezentovany jednotlivymi geny, které lze v jejich genetické vybaveé jasné identifikovat.
Ptes mnoh¢é vyzkumné uspéchy v tomto sméru (napt. identifikovani genu zndmého jako a-
actin, ktery je dulezity pro béhani; viz Coghlan, 2003 a Yang et al., 2003; genu ACE, ktery
ovlivituje fungovéani kardiovaskularniho systému; nebo genu COLS5A1) je vSak potieba
konstatovat, ze jsme se pouze dotkli povrchu této problematiky, vyzkum genomu a jeho
geny ovliviiujici fyziologii sportovce (odhaduje se, Ze je jich minimalné 90, viz Pérusse et al.,
2001), je popsat jejich vzajemné plisobeni. V souc€asnosti by tedy bylo chybou, navzdory fad¢
produktii, jez jsou k dostani na trhu, vyvozovat z vysledkit molekularni biologie §irsi zavery.
Predpoklada se, Ze ACTN3 je odpovédny piiblizné za 2 procenta variace ve vykonu (Eynon et
al., 2011). Na druhou stranu, ve vétSin¢ predevsim tymovych ¢i technicky zaméfenych sporta
pfevlada nédzor, ze samostatné antropometrické a fyziologické méfeni ma v rdmci identifikace
talentu jen velmi maly nebo vibec zadny vyznam, pificemz predikéni validita dospélého
vykonu je v takovém pifipad€ téméf nulova (Vaeyenes, Lenoir, Williams, & Philippaerts,
2008).

Van Ingen Shenau, De Koning, Bakker a De Groot (1996) si pak polozili otdzku, nakolik

antropometrické parametry rozliSuji mezi vykonnosti vrcholovych sportovct v ramci jednoho
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odvétvi. V dnes jiz tradi€énim vyzkumu srovnavali faktory ovliviiyjici vykon v homogennich
skupinach $pickovych sportovct. Konstatovali, Ze antropometrické rozdily mély jen mizivy
vliv na rozdily v jejich vykonech. Variabilitu vykoni z velké casti vysvétlovali odliSnosti
psychickych vlastnosti. To je ddno 1 tim, ze v pribéhu vyvoje sportovce smeérem
k vrcholovmu vykonu se i diky opakovanym vybérim jejich skupina stava vice stejnoroda,
alespon co se tyce t¢lesné konstituce (Cobley, Cooke, Chapman, Till, & O'Hara 2009). To jen
podtrhuje postupné vzrustajici dulezitost psychickych faktorti pro dosazeny vykon.

Antropometrické a fyziologické parametry nejsou schopny ptfedpovidat ani to, zda se
sportovci dokdzou udrzet na Spici. Kreiner-Phillips a Orlick (1993) zkoumali 17 mistra svéta
— sportovct z riznych disciplin. Zjistili, Zze pouze sedm z nich si dokézalo uchovat vrcholovou
vykonnostni uroven. A byly to podle nich pravé psychické faktory, které na rozdil od faktora
antropometrickych a fyziologickych umoznily dobte rozli§it mezi témi, ktefi byli a nebyli
dlouhodobé¢ uspésni.

Pres veskeré uvedené vytky je ziejmé, Ze testovani alesponn nckterych biologickych
atributll ma v ramci identifikace talentu nezastupitelny vyznam, a to pfedevSim v pozdéjSim
véku. V nékterych sportech se 1ze bez vhodnych parametri prosadit jen velmi obtizng. Tyto

rozdily ve vyhodnych parametrech by m¢l idedln€ popisovat opét sportogram.

3.2.3.2 Motoricko-vykonova perspektiva

Je zfejmé, Ze nedilnou soucdsti identifikace sportovniho talentu musi byt posouzeni vloh
spojenych s pohybem. K identifikaci se vyuzivaji rizné motorické testy. Jejich smyslem je
rozeznat pohybovy talent, senzomotorickou koordinaci, lateralitu, schopnost piesného
provedeni pohybu ¢i napodoby a rychlost.

V prvni poloviné dvacéatého stoleti fada védcti ve sportovni oblasti (napi. McCloy &
Young, 1954) ptedpokladala existenci obecného pohybového talentu. RozliSovali jeho dva
druhy — obecny talent pfedvést pohyb a obecny talent naucit se pohyby. Dosud vsak tento
predpoklad nebyl dostate¢né empiricky podlozen. Gardner (1999) pak v této souvislosti
hovoii o télesne-pohybové inteligenci (bodily-kinaesthetic intelligence). Ta zahrnuje jak
porozumeéni tomu, jak se véci hybou, tak uméni vystihnout tyto pohyby. Jeji soucasti je i
schopnost tspésné fidit pohyby svého téla a zachdzet manualné zruéné s predméty. Zahrnuje
jemnou i hrubou motoriku, rovnovdhu, obratnost téla, uméni programovat a zapamatovat si
pohyby. Existenci této formy inteligence a talentu dokumentuje Gardner mimo jiné jak na
jedincich, ktefi v téchto ¢innostech vynikaji, tak na téch, ktefi nejsou schopni ani zakladni

koordinace (naptiklad apraxie — chorobna porucha hybnosti a neschopnosti u¢elnych pohybt).
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Ptestoze je ziejmé, ze pro uspéch ve sportu je nutna alespon zdkladni koordinace a
télesné-pohybova inteligence, zlstava otazkou, nakolik jsou zékladni pohybovy talent (ktery
muzeme také oznacCit jako pohybovy g-faktor), motoricka docilita ¢i télesnd inteligence
opravdu urcujici pro jednotlivé sportovni discipliny. Sili podpora tradi¢niho stanoviska (napf.
Drawatzky & Zuccato, 1967), ze jednotliva sportovni odvétvi jsou natolik rozdilna ve svych
pozadavcich a natolik tkolové specifickd, Ze mezi nimi existuje jen velmi mald spojitost.
T¢lesné-pohybova inteligence se v nich uplatni jen v omezené ¢i malé mite. Urcita jeji tiroven
vSak zistava nutnym piedpokladem. Zajimavou vyzkumnou otdzkou by proto bylo posoudit a
srovnat, do jaké miry je pro uspéch v jednotlivych disciplinach télesné-pohybové inteligence
nezbytna.

Fenoménem spojenym se senzomotorikou je lateralita, zakladajici se na priorité
hemisfér. Lidé pouzivaji pfednostné vzdy jeden z parovych organd. VétSinou je takto
vyuzivana prava strana téla a smyslové organy. Opaény piipad — levactvi se vyraznéji promita
do sportovniho vykonu. Nékdy to mize byt pifednost, protoze hra v opacném postaveni je pro
soupeie nezvykla a protivnik se ji obtizné ptizpisobuje. Vyhodu tak piedstavuje levactvi
napiiklad v boxu, pii nadhazovani v baseballu, v Sermu, tenisu ¢i volejbale. Naopak
handicapem muze byt pfi zdvodu v béhu na atletickém ovalu ¢i rychlobrusleni. Levak se zde
musi silngji odrazet slabsi pravou nohou.

Pozoruhodnym zpiisobem se ve sportu uplatiiuje zkiizend lateralita. Neni pravidlem, ze
pievladajici motoricka strana musi byt totozna s dominantni stranou smyslovou. Zkiizena
lateralita v praxi znamena, ze zatimco jedinec ma motoricky siln€jsi jednu stranu (napiiklad
pravou ruku a nohu), opac¢nou stranu pouziva prednostné pro vnimani (tedy levé oko a ucho).
U fady lidi zktizena lateralita vyusti v nemotornost (napt. clumsy child), avsak v n¢kterych
sportech je paradoxné vyhodou. Naptiklad idealni palkat by mél mit lateralitu zkiizenu tak,
aby dominantni oko bylo na jiné stran¢ t¢la nez dominantni ruka a on tak mohl sledovat let
mice, aniz by mu v tom piekazel nos (Gardner, 1999).

V ramci testovani motoriky se vétsinou pouzivaji jednoduché pohybové akty, sestavované
do tzv. testovych baterii, napt. baterie Unifit test 6-60 (Mckota & Kovar, 1995) Eurofit
(Eurofit Tests of Physical Fitness, 1993), AAHPER test (American Association for Health,
Physical Education, and Recreation. Youth Fitness test, Hunsicker & Reiff, 1976) ¢i rizné
baterie pro testovani dovednosti daného sportu. Byvaji k tomu pfipojené standardy, kterych
by svéfenci méli v jednotlivych disciplinich dosahovat. Uskalim t&chto testd oviem je, Ze
velmi Spatné odliSuji vrozené od nauceného, predevsim v testech dovednostnich. Namétena

kvalita totiZ do znaéné miry zavisi na zkuSenosti s danou ¢innosti, ktera byla ziskana at’ uz
y > Y
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tréninkem, nebo latentné v dasledku jiné aktivity (Bouchard, Malina, & Pérusse, 1997). To
v praxi znamena, Ze posuzovanim talentu pomoci motorickych testi vétSinou identifikujeme
aktudlni schopnosti a dovednosti ditéte, nikoli vrozenou vlohu. Proto Bunc (2004) zdlraziuje
v ramci testovani motorickych dovednosti potiebu pohybové anamnézy u ditéte, aby se
alespont zevrubné posoudily piedchozi zkuSenosti. Domnivam se vSak, ze ani anamnéza
nemusi byt pro citlivé posouzeni talentu dostate¢na. Jednak neexistuji objektivni kritéria, jak
takovou anamnézu vyhodnocovat, a jednak neni popsan vliv zkuSenosti, které se sportem
zdanlivé nesouvisi, ale mohou se pfesto podilet na motorickém rozvoji (pravidelny pohyb
v prirod¢ apod.). Dalsi vyhodu v rdmci takové selekce maji ti, ktefi se na danou sportovni
¢innost od brzkého véku specializuji.

Vliv pfedchozich zkuSenosti lze c¢asteCné eliminovat tim, Ze testovani motorickych
schopnosti a dovednosti bude provedeno diive, nez se dit¢ s posuzovanymi ¢innostmi setka.
Jako ideélni se v ramci identifikace sportovniho talentu jevi hodnotit uroven téchto atributi
opakovan¢, dlouhodobé. Takto totiz sledujeme spise jejich vyvoj nez aktudlni stav (Abbott &
Collins, 2002). Zevrubné¢ tim také posuzujeme schopnost ditéte ucit se novému. Praveé ucebni
kapacita je podle Baileyho et al. (2010) lepSim predikénim kritériem budouciho vrcholného
vykonu nez diagnostika aktualniho stavu motorickych schopnosti a dovednosti.

Dobte prozkoumanou skutecnosti je také to, ze pii testovani motorickych a zatézovych
schopnosti a dovednosti u déti a adolescenti (podobn¢ jako u fyziologickych a
antropometrickych parametri) dochézi k nadhodnocovéni diive zrajicich jedincti (Blanksby,
1980; Bloomfield, 1995; Williams & Franks, 1998). S tim souvisi zajimavy fenomén, ktery se
vyskytuje témet v kazdém sportovnim odvétvi, a sice systematické zvyhodnovani sportovcl
narozenych zac¢atkem roku pied sportovci narozenymi na jeho konci (Baxter-Jones, Helmes,
Baines Preece, & Preece, 1994; Dudink, 1994; Edwards, 1994; Grasgruber & Cacek, 2008;
Helsen, Starkesm, & Winckel, 2000; Musch & Grondin, 2001). Mnohem c¢astéji jsou tito
v roce diive narozeni zastoupeni napiiklad v narodnich tymech. Autofi se shoduji, Ze se jedna
ptedevsim o disledek sebenaplitujiciho proroctvi.

Do jedné vékové kategorie vybérového rocniku obvykle spadaji déti narozené od 1. ledna
do 31. prosince. To ovSem znamend, Ze dé€ti narozené zacatkem roku maji oproti svym
vrstevnikiim narozenym na konci roku vyhodu nékolika mésici vyvoje. V tomto obdobi
jednak mohou fyzicky dozrat, jednak maji vice Casu na to, aby si osvojily motorické
dovednosti spojené se sportovni disciplinou. To pak vede k tomu, Ze v testech ¢i na trénincich
dosahuji lepsich vysledkli a byvaji oznackovany jako ,talentované“. V dusledku je jim

vénovana véEtsi pozornost, jsou intenzivngji obklopeny stimulujicim prostfedim (napf.
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kvalitnéjsi trenér, soupeti, Castéjsi tréninky) a dostavaji vice pftilezitosti (mohou byt Castéji
nasazovany do zapasi, jsou tahouny svych tymi), maji prozitky uspéchu (coz je dale motivuje
a formuje jejich vykonovou motivaci, vnitini motivaci a sebevédomi). V disledku se opravdu
jejich sportovni dovednosti mohou rozvijet rychleji nez u jejich o par mésici mladsich
vrstevniki. I proto mnohé sportovni federace organizuji ,,dvoji® soutéze pro déti, ¢i stanovuji
minimalni pocet minut, které dit€ musi nastoupit v zapase, aby se tomuto fenoménu
systémove zabranilo.

Pres veskera uskali je zfejmé, ze posuzovani talentu z motoricko-vykonového hlediska
ma v diagnostice talentu jako celku nezastupitelnou roli a jistou prediktivni validitu. Na
druhou stranu je potieba interpretovat ziskané vysledky, piredevS§im v raném véku, velmi
opatrng.

Mnoho tuzemskych autort (napt. Bunc, 2004; Grasgruber & Cacek, 2008; Peri¢, 2006)
popisuje ¢i stanovuje fadu vykonnostnich standardli v motorickych testech pro rizné sporty.
Podle jejich tezi je dosahovani téchto limitd pro mladé sportovce v jednotlivych détskych
vekovych kategoriich Zadouci proto, aby byli oznacovani za perspektivni. Domnivam se vSak,
ze z vySe uvedenych divodi by tyto standardy mély byt u déti spiSe orienta¢ni a motivacni,
nikoliv selektivni. V pfedpubertdlnim obdobi by mély byt vyuZivany spiSe za ucelem
srovnavani s hodnotami optiméalnimi pro dané vékové obdobi nez pro identifikaci za icelem
vybéru. Na druhou stranu mohou velmi dobte poslouzit jako kritérium pro posuzovani ucebni
kapacity ditéte. Jsou také napomocné pii identifikaci extrémnich hodnot — kdy mohou
poukazat na absenci né¢které nutné slozky pro Spickovy vykon v daném sportu a to v duchu

Simontonova (1999) dynamického pojeti talentu.

3.2.3.4 Psychologicka perspektiva

Identifikace talentu na zdklad¢ psychickych atributl je sice vnimana jako dulezita, ale pro
svou komplikovanost zlstdva u nds v soucasnosti mnohdy stranou bézné trenérské praxe. Sice
n¢kdy byva uplatiiovana v ramci vybérovych Setieni, napiiklad pfi pfijimacich fizeni na
sportovni gymndazia, ov§em obecné lze fici, Ze chybi ucelenéjsi a komplexnéjsi pojeti takovéto
diagnostiky.

Jedinné ucelengjsi teoretické vychodisko v CR shrnuji ,,psychologické aspekty vybéru
talentovanych dokumentované Pericem, Buncem a HoSkem (in Dovalil, 2012, 286). Autofi
nejprve popisuji negativni vybérova kritéria, tzv. psychologické kontraindikace — tedy
vlastnosti, které snizuji predpoklad tispésné sportovni kariéry. Mezi né¢ fadi LMD — lehkou

mozkovou dysfunkci (termin LMD se dnes jiz nepouziva a je nahrazeno terminy ADD ¢i
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ADHD), neuroticismus ¢i inteligenci reprezentovanou prumérem Skolnich znadmek. Z jejich
textu vSak neni jasné, pro¢ by vyssi neuroticismus nemohl byt pro sport vyhodny. Ve sportu
se vyskytuje celd fada velmi uspeéSnych sportovct ,nervak“. Rovnéz lze namitnout, Ze
inteligenci nelze reprezentovat pouze Skolnim prospéchem, i1 proto, ze vzdjemna korelace
téchto dvou proménnych je relativné nizka. Autotfi sami koneckoncti neuvadi zadny vyzkum,
ktery by potvrzoval spojeni $kolniho uspéchu a sportovniho talentu.

Peri¢, Bunc a Hosek (in Dovalil et al., 2002, 287) dale popisuji tzv. ,,pozitivni
predpoklady na obecné urovni“ (napt. motorickd docilita — pohybova inteligence,
hyperaspirativnost, potieba vykonu, setrvalost volniho Usili). Tyto pfedpoklady se intuitivné
jevi jako spravné. Autofi ale neuvadi teoreticky ramec ani vyzkumny zéklad pro tyto
indikéatory.

Badatel¢ pak navrhuji rGzné zptisoby diagnostiky psychickych aspektl talentu. Tyto
metody by vSak bylo potieba nejprve ovéfit — coz jen podtrhuje autory zmifiovana skutecnost,
Ze pro nastroje ve veétSin¢ piipadi neexistuji platné ceské normy. Proto se domnivam, ze
koncepce Perice, Bunce a Hoska (in Dovalil, 2002) by méla v soucasnosti slouzit ptredevsim
jako inspirativni vychodisko pro budouci vyzkum neZ jako obecné platné psychické
indikatory talentu.

Naopak obsahlé v oblasti psychickych indikatora talentu jsou prace slovenskych kolegt
Palkovi¢e (in Dockal, Musil, Palkovi¢, & Miklova, 1987), Bezdka (Bezak, 1977; Bezdk &
Macék, 1979) ¢i Bugelové (1992) a jeji studie plavani a atletiky. Ti se nejen teoreticky, ale i
vyzkumné tematikou sportovniho talentu zabyvali a zohlednovali pii tom psychologickou
perspektivu. Urcili fadu psychickych atribut sportovniho talentu (napf. obecna inteligence,
uroven situacni anxiety a anxiozity, potfeba dosahovat uspéch, vytrvalost a nezdolnost). Ale
bohuZzel u nas na vyzkumy slovenskych kolegii doposud nikdo nenavazal.

Ze zahrani¢nich praci pak naptiklad Yperen (2009) dokézal, ze psychické faktory jsou
dilezitym prediktorem pii predpoviddni tUspéchu u mladych fotbalistd. Také silné
antropometricky a motoricky orientovany Bompa (1999) konstatuje, Zze pii vyberu déti pro
sportovni zdpas jsou nejdiillezitéjsi jeho psychické atributy. Bailey a Morley (2006) ¢i Baker,
Schorer a Cobley (2012) dodavaji, Ze psychické vlastnosti jsou zdsadni pro rozvoj
sportovniho talentu a ptedstavuji jeho neoddélitelnou soucast. Pravé ony totiz rozhoduji
napiiklad o tom, zda se jedinec rozhodne u sportu zlstat a vénuje mu dostatek usili.

Identifikace psychickych vlastnosti klade naroky na kompetence, jimiz néktefi trenéfi
nedisponuji. Vyuzivaji se pfi ni nastroje, které trenéfi neumi mnohdy spravné interpretovat a

vyhodnotit, pficemz jen ziidka spolupracuji s odborniky — psychology. Psychické vlastnosti
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jsou v case nestabilni a je velmi nesnadné piedvidat jejich vyvoj. U fady psychickych
vlastnosti je také velmi obtizné, ne-li nemozné odlisit naucenou slozku schopnosti od slozky
vrozené. U nékterych atributli se dokonce pfedpokladd, Ze vrozeny podil je minimalni, ba
dokonce nulovy. Obecné se mé za to, ze ¢im komplexnéjsi je psychicka vlastnost, tim mensi
byva jeji vrozeny podil. Vyzkum v této oblasti se potyka s fadou metodologickych a etickych
problémt, piesto existuji konzistentni ditkazy o roli genil v determinaci podoby inteligence,
reakéni doby a temperamentu. Studie umistily dédi¢nost IQ na zhruba 50 % (Davids & Baker,
2007). Plomin a Deary (2015) uvadi, ze ve vyzkumu vlivli na osobnostni rysy se dédi¢nost
pohybuje mezi 0,30 % a 0,50 %, bez ohledu na pouzity nastroj nebo méteny atribut. Palkovic¢
(in Dockal, Musil, Palkovi¢, & Miklova, 1987) pak tvrdi, ze dédi¢nost reakéni doby na
vizualni podnét je geneticky ovlivnéna dokonce z 86 %! Problémem je také snaha uchopit
tyto ukazatele dotazovacimi instrumenty na rozdil od pozorovani a posuzovani redlné¢ho
chovani. Proto je pro identifikaci a vybér talentl v kategoriich déti a mladeze mnohdy
efektivnéj$i laicky ,,Cuch® zkuSenych trenérti mladeze nezli slozité védecké ptistupy.

Vyhodou je, Ze zatimco se napiiklad z hlediska fyziologie mohou pozadované parametry
pro jednotlivé sporty diametralné liSit, nékteré psychické vlastnosti, jako napiiklad vysoka
vykonovd motivace a setrvalé volni Usili, jsou nezbytnym piedpokladem pro uUspéch v
podstaté¢ v jakémkoliv sportovnim odvétvi. Vyzkumy (Auweele, Cuypert, Mele, &
Rzewnicki, 1993; Durand-Bush & Salmela, 2001) se vesmés shoduji v tom, ze Spickovi
sportovci jsou sebevédomi, mén¢ Uzkostni, vice oddani své Cinnosti, vysoce motivovani,
soustiedéni pred 1 béhem zépasu, nezdolni a rovnéz disponuji fadou strategii jak zvladat stres.

Psychické vlastnosti délime do tii skupin: a) kognitivni viastnosti, b) psychické vlastnosti
spojené s riistem a vvkonovou motivaci a c) vlastnosti spojené s temperamentem.

Neékdy se také prvni a druha oblast spojuje dohromady pod oznacenim exekutivni funkce,
Druhou a tfeti kategorii lze zase sloucit do kategorie viastnosti osobnosti. PopiSu je vSak
oddélené, i1 s ohledem na to, Ze kazda z kategorii se do diagnostiky sportovniho talentu
promita odlisné.

a) Kognitivni viastnosti 1ze do urCité miry povazovat za vrozené, a proto 1 za relativné
stabilni v dase. Radime mezi né napiiklad anticipaci, postieh, rychlost pohybovych reaket,
rozhodovaci schopnosti, schopnost uceni, obecnou inteligenci, herni inteligenci ¢i kreativitu.
Tyto vlastnosti se uplatiiuji v jednotlivych sportech rozdilné€. Jejich méteni se v poslednich
letech v ramci identifikace talentu vénuje zvysujici se pozornost. Vyzkumy (Reilly, Williams,
Nevill, & Franks, 2000; Singer & Janelle, 1999; Williams, 2000; Williams & Davids, 1995)

poukazuji jak na rozdily v jejich hodnotach mezi vrcholovymi a amatérskymi sportovci, na
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jejich vrozeny zaklad, tak i na jistou miru trénovatelnosti. Palkovi¢ (in Dockal, Musil,
Palkovi¢, & Miklova, 1987) pak uvadi intelektovy profil sportovné talentovanych déti. Tvrdi,
ze na zaklad¢ jeho vyzkumil vétSina znich dosahuje v inteligen¢nich testech alespon
prumérnych vysledkli a v nékterych oblastech (reprodukéni schopnosti, verbalni schopnosti)
dokonce vysledkti nadprimérnych. Lze vSak predpokladat, ze i1 vlivem tehdejsich
spolecenskych podminek byla zkoumana populace (zaci sportovnich gymnazii v 80. letech)
do jist¢ miry specificky vybérova. Navic se uplatnovala i jina nez Cist€ sportovni kritéria -
napiiklad soucasti posouzeni talentu bylo i vySetfeni intelektu pomoci metody RAVEN. Pres
tyto vytky lze pfedpokladat, Ze bez jisté miry obecné inteligence by se sportovci jen obtizné
vyrovnavali s prekazkami, které s sebou vrcholovy sport nese. Ten totiz kromé sportovniho
vykonu obnasi také adaptaci na zmény prostiedi, ueni se novému. Proto se nedoporucuje do
sportovniho vybéru zahrnovat jedince s IQ niz§im nez 75. Naopak sportovci s IQ niz§im nez
80 se jiz mohou zucastnit Specialnich olympidd. Mlizeme piedpokladat i to, Ze v jednotlivych
disciplinach se 1Q uplatni rozlicné a v nékterych sportech jeho niz§i hodnoty nemusi byt
vyzkumnym zamérem posouzeni obecné inteligence soucasnych vrcholovych sportovci a
jejich srovnani v ramci jednotlivych sportovnich disciplin.

b) Do druhé skupiny lze zatadit vlastnosti, které podminuji sportovni vykon a rist. Uz
vroce 1971 zdlraznili Kunst a Florescu (in Bailey et al., 2010) vyznamnou ulohu
psychickych faktorGi v rozvoji talentu. Témto faktorim pficitali vice nez 50 % vliv.
Zahrnovali mezi n€ jednak fenomény spojené s vykonovou motivaci, jednak i riizné mentalni
dovednosti. Posouzeni jejich urovné v ramci identifikace talentu predev§im u déti je zddouci
jako vychodisko pro budouci intervenci, nebot” vhodnou stimulaci a vedenim jsou tyto
vlastnosti do jisté miry ovlivnitelné. Dale se také hovoii o psychickych vlastnostech nutnych
k rozvoji vyjimecnosti (Psychological Characteristics of Developing Excellence, PCDE,
MacNamara, 2010) — viz kapitola 3.3.

c¢) Do tfeti skupiny fadime piedevS§im viastnosti spojené s temperamentem. HoSek (in
Vanék, 1983) napiiklad poukazuje na negativni ukazatele osobnosti — tedy vlastnosti
osobnosti, které na sportovni rlst plisobi negativné. Za ty povazuje mimotadné vysokou
uzkostnost a bazlivost, samotafstvi ¢i extrémné vysokou agresivitu. Bugelova (osobni
komunikace, 19. 11. 2012 v KoSicich) k nim dale fadi psychoticismus. Blahutkové (2012) pak
popisuje vyzkumy (napi. McGill, 1986) zabyvajici se vztahy mezi temperamentem a
uspésnosti v ramci sportu ¢i u jednotlivych sportovnich disciplin. Na druhou stranu Abbott &

Collins (2002) konstatuji, Ze vyzkum osobnosti vhodnych pro sport nepfinesl zadné relevantni
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poznatky. K podobnému zavéru jiz diive u nas dosli Vanék, HoSek a Svoboda (1974) v jejich
knize Studie osobnosti ve sportu. Je totiz ziejmé, ze sportovci s velmi odliSnymi charaktery
stdle mohou podavat excelentni vykony. Posuzovani temperamentu je tak spiSe vyhodné pro
vybér pfiméfené a efektivni tréninkové stimulace svéfence.

K identifikaci psychickych vlastnosti existuje celd fada diagnostickych nastroji —
vykonovych testil, dotaznikli, modelovych situaci. Verifikacni ukazatele fady z nich jsou vSak
sporné. Presto ma diagnostika psychickych vlastnosti v rdmci identifikace talentu a vybéru

sportovcl smysl z nésledujicich davodu:

1. podobné¢ jako biologické parametry ¢loveka se psychické vlastnosti postupné vyvijeji a
s pozdé&jsim vékem se stavaji stabilnéjSimi;

2. vzhledem k jejich ménitelnosti je jejich diagnostika vhodna k posouzeni slabych a
silnych stranek mladého sportovce a miize se stat vychodiskem pro jejich trénink ¢i
zménu (Durrand-Bush & Salmela, 2001). Deficit ¢i patologie nékterych psychickych
vlastnosti (napiiklad inteligence, ADHD, psychoticismus) se muze vylucovat
s rozvojem ostatnich sportovnich vloh, jeZ vedou ke $pi¢kovému vykonu; 1

3. PCDE, mentéalni vlastnosti i vlastnosti spojené s vykonovou motivaci (exekutivni
funkce) jsou univerzalnimi atributy, a proto jsou vhodné pro rozvoj vloh v podstaté v

jakémkoli sportovnim odvétvi.

3.2.4 KLICOVE POZNAMKY K IDENTIFIKACI A VYBERU TALENTOVANYCH
V otazce identifikace sportovniho talentu dochazi k stile vétSimu piiklonu k empirii.
Postupné se opousti intuitivni ndzory trenéril. Pfesto je sporné, jestli vzhledem k neptesnosti a
ekonomické a administrativni naro€nosti spojené s védeckou identifikaci talentu neni piece
jen vyhodnéjsi spolehnout se na jejich expertni posouzeni. Tento postoj zastava i Kahneman
(2012), ktery uvadi, ze clovek dlouhodobé se pohybujici v praxi ma tfadu zkuSenosti, o
kterych neumi mluvit, ale dokaZze je prakticky (naptiklad pii vybéru talentu) pouzit.

Na druhou stranu Régnier, Salmela a Russel (1993) stanovuji n¢kolik zékladnich principt
pro identifikaci sportovniho talentu, které by m¢l pfistup k identifikaci talentu na védecké

bazi obsahovat.

1. Na identifikaci musi byt nahlizeno jako na proces v SirSim kontextu vyvoje
sportovniho talentu.

2. Védecky pftistup je zavisly na dlouhodobé piedpovéedi individudlniho vykonu.
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3. Je zapotiebi vzdy zahrnout specifika jednotlivych sportovnich odvétvi.

4. Protoze vysledny sportovni vykon se sklddd z mnoha riznych Ciniteld, identifikace
sportovniho talentu musi byt zaloZena na multidisciplinarnim pfistupu.

5. Identifikace sportovniho talentu se musi zaméfit na vykonové determinanty, které jsou
siln¢€ ovlivnény dédi¢nosti.

6. Je potieba vzit v ivahu dynamické aspekty vykonu, predevsim to, ze (a) relativni podil
determinant vykonu se méni s vékem a ze (b) nékteré vykonové determinanty se

mohou rozvinout vlivem tréninku ¢i dozravani vloh.

Abbott a Collins (2002) dale zdiraznuji, ze badatelé diive povazovali za zéklad uspéchu
rozliSeni mezi vlohami a stavem schopnosti a dovednosti manifestovanych aktualnim
vykonem. Takové rozliSeni je v§ak velmi obtizné, a proto je potfeba poskytnout détem radéeji
ptilezitosti pro rozvoj vloh, nezli klast diraz na okamzity vykon. Abbott a Collins se
tréninkového procesu byla zahrnuta co nejvétSi skupina déti. Prikladaji malou véhu rané
identifikaci talentu ve sportu a naopak kladou diraz na rozvoj faktorti, které jsou dilezité
k naplnéni potencidlu u mladého sportovce. Zduraznuji potiebu zohlednit nelinearitu a
individudlnost pii dozravani vloh a schopnosti. Uvadéji, ze predevSim v raném véku je
vhodnéjsi identifikovat kvalitu vlastnosti spise jako vychodisko pro jejich budouci rozvoj nez

jako zaklad pro selekci talentovanych.

Reilly, Williams, Nevill a Franks (2000) dale konstatuji, ze:

1. samostatné fyziologické a antropometrické méfeni ma slouzit k vytvofeni databaze
profili pro identifikaci talentu. Vytvafeni profili by se meélo uskutecnit v kazdé
vekoveé kategorii a mélo by se dit dlouhodobé. V soucasnosti by vSak mélo plnit
pfedevSim funkci databaze, na jejimz zédkladé mohou byt mladi sportovei srovnavani
za Ucelem identifikace jejich pfednosti a slabosti. Samostatné vSak tato méfeni
nepostacuji k dostate¢né validnimu vybéru sportovné talentovanych;

2. kognitivni vlastnosti se jevi jako vhodny ukazatel v ramci identifikace talentu, je-li
ovSem zastavan komplexni, multidisciplindrni pfistup k identifikaci (exekutivni
funkce). Diraz by vSak mél byt kladen na to, aby jejich posouzeni slouzilo za
vychodisko pro jejich naslednou stimulaci;

3. osobnostni vlastnosti a vlastnosti spojené s vykonovou motivaci by nemély byt

soucasti identifikace talentu u sportovct s ohledem na jejich ménitelnou podstatu.
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Baker, Schorer a Cobley (2012) stejné jako MacNamara, Button a Collins (2010) vSak
s poslednim bodem nesouhlasi. Argumentuji, Ze vlastnosti spojené s vykonovou motivaci a
PCDE jsou jednou zkomponent talentu, stejné¢ jako antropometrické ¢i motorické
predpoklady. Jelikoz na talent nahlizi dynamicky, I1ze podle nich bez posouzeni danych
vlastnosti diagnostikovat komplexné aktualni talent a potencial k budoucimu vykonu jen
velmi obtizn€. Proto by v rdmci multidisciplinarniho piistupu mély byt vlastnosti PCDE
zohlednény.

Je totiz zfejmé, ze s nckterymi sporty se Uzce poji konkrétni fyzické faktory, které ve
vykonnosti hraji velmi vyznamnou roli, napi. vySka u basketbalu nebo aerobni kapacita u
vytrvalostnich atlet. Na druhou stranu existuje celd fada vysokych basketbalistt, kteti nikdy
nedosdhnou profesionalni trovné, a podobné se ani z bézch s vybornou aerobni kapacitou
nestanou Spi¢kovi béZci. Rozhodujici roli mnohdy hraji psychické faktory.

Praveé psychickymi schopnostmi, mentdlnimi dovednostmi a psychickymi vlastnostmi

nutnymi k rozvoji vyjimecnosti se budu zabyvat v nasledujicich kapitolach.
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3.3 PSYCHIKA A VRCHOLNA VYKONNOST

3.3.1UVOD

Rada védeckych praci zkouma psychické vlastnosti a mentalni dovednosti, kterymi disponuji
vrcholovi sportovci, a porovnava Sampiony s témi méné UspéSnymi za ucelem odhalit, proc¢
ncktefi jedinci vynikaji. Tato kapitola obsahuje zakladni ptehled vyzkumu v oblasti
psychickych vlastnosti a mentalnich dovednosti a jejich vlivu na Spickovy vykon a rozvoj
vykonnosti ve sportu. Identifikuji zde ty vlastnosti, které povazuji za nejpodstatnéjsi. Popisuji

také multidimenzionalni dotaznikové nastroje, které se vyuzivaji k jejich testovani.

3.3.2 PSYCHICKE VLASTNOSTI VRCHOLOVYCH SPORTOVCU

Jednim z prvnich kdo vyuzil dotazniku k posuzovani psychickych vlastnosti u sportovct byli
Tutko a Ogilvie (1969). Vytvorili dotaznik Sportovni inventar motivace (Athletic Motivation
Inventory), ktery posuzoval jedenact psychickych vlasnosti (,tah na branu®, agresivitu,
odhodlanost, odpovédnost, vudcovstvi, sebevédomi, kontrolu emoci, nezdolnost,
trénovatelnost, svédomi a opravdovost), na zakladé kterych kategorizovali sportovce.
Bohuzel, tento inventaf nesplitoval zakladni psychometrické parametry.

Dalsimi, kdo pomoci jednoduchého dotazniku s Likertovou Skdlou posuzovali rozlicné
psychické vlastnosti napomahajici vrcholovému vykonu, byli Mahoney a Avenar (1977).
Vyhodnocovali vyznam riiznych psychickych atributi pro vykon, jako je naptiklad
sebediivéra, koncentrace, uzkost a stres, vnitini dialog a imaginace. Zkoumali sportovce z
riznorodych sportovnich disciplin (gymnastika, zapas, tenis, raketbal a skoky do vody) na
rozdilnych soutéznich urovnich (univerzitni, olympijskd) a pro posuzovani uzivali tento
zakladni dotaznik v mnoha variantach. Zavéry vyzkumu ukazuji konzistentni vysledky napfti¢
schopnostech a dovednostech a Iépe zvladali stres a iizkost (Gould, Weiss, & Weinberg, 1981;
Highlen & Bennett, 1979; 1983; Meyers, Cooke, Cullen, & Liles, 1979). Prostfednictvim
disponovali lepSi mentdlni pripravou, koncentraci, vétSi sebediveérou, vyS§i mirou
soutézivosti, dislednosti, oddanosti 1 zajmem o dalsi zlepSeni (Thomas & Over, 1994;
Thomas, Schlinker, & Over, 1996).

Mahoney, Gabriel a Perkins (1987) se rovnéz pokusili zmapovat né¢které schopnosti, které
souviseji s vyjimecnou sportovni vykonnosti. Vytvofili dotaznik, tzv. ,,Seznam psychickych

schopnosti pro sport® (Psychological Skills Inventory for Sports — PSIS), ktery se sklada ze 45
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polozek a posuzuje nasledujicich Sest atributh: zvladani stresu a tuzkosti, koncentraci,
sebediivéru, motivaci, mentalni pfipravenost a diraz na tymového ducha. Nasledné zjistovali
rozdily ve vyuzivani a U€inku téchto psychickych atributi od elitnich sportovell az po
univerzitni sportovce v celkem 23 sportovnich disciplinach. U elitnich sportovct zaznamenali
méng tzkosti a stresu, lepsi koncentraci pted zavodem ¢i zapasem i v jejich pribéhu. Jedinci v
této skupin€ vykazovali vétSi sebediivéru, ve své mentalni piipravé vyuzivali vnitini a
kinestetickou imaginaci, vice se zamétovali na svij vlastni vykon nez na vykon tymu a
celkové byli motivovangj$i nez jejich neprofesionalni kolegové. Jiné studie, které vyuzivaly
teoreticky model, na kterém je dotaznik PSIS zaloZzen, dospély k podobnym zavéram.
Naptiklad uspéSné univerzitni sportovce v rodeu (Mayers, LeUnes, & Bourgeois, 1996) a
elitni sportovce v jezdectvi (Meyers, Bourgeois, LeUnes, & Murray, 1999) charakterizovalo
lep$i zvladani stresu, vySs$i sebediivéra, koncentrace a motivace ve srovnani s méné
uspésnymi jedinci ve stejnych sportovnich disciplinach. Je vSak potieba dodat, ze vysledky
téchto studii musi byt interpretovany obezietné, nebot dotaznik PSIS vykazoval
metodologické nedostatky, predev§im nizkou wvnitini konzistenci polozek a nejasnou
faktorovou strukturou (Chartland, Jowdy, & Danish, 1992).

V dalsi studii Grove a Hanrahan (1988) hodnotili psychické prednosti a slabiny u 39
hract pozemniho hokeje prosttednictvim dotazniku ,,Sebeposuzovani mentalnich dovednosti*
(Self-Analysis of Mental Skills Questionnaire — SAMS). V ramci této studie méli sportovcei za
ukol podle svého uvazeni sestavit poradi osmi psychickych schopnosti podle kritéria vlastniho
sebeocenéni. Hodnotily se tyto polozky: koncentrace, emoc¢ni kontrola, sebedtvéra, zvladani
nervozity ¢i napé€ti, vyuZziti imaginace, planovani, stanovovani si cilli a uméni analyzovat svijj
vykon pii zavodu ¢i zdpase. O totéz pak byli pozadani trenéfi, ktefi byli se zminénymi
sportovci v kazdodennim kontaktu. Mezi hodnocenim trenérit a hodnocenim sportovcl se
objevily vyznamné rozdily. Trenéfi umistovali do cela zebticku sebedivéru sportovcd,
zatimco samotni sportovci méli opacny nazor. Nizko naopak trenéfi hodnotili schopnost
sportovcl kontrolovat své emoce, zatimco sportovei méli opét opacny ndzor. To poukazuje na
mnohdy vysoké rozdily mezi tim, jak své svéfence vnimaji trenéfi, a tim, jak se vnimaji sami
svétenci.

»lest vykonnostnich strategii (The Test of Performance Strategies — TOPS) je
diagnosticky nastroj vytvofeny Thomasem, Murphym a Hardym (1999). Dotaznik se 64
polozkami se zamétuje na devét psychickych schopnosti (stanovovani cile, relaxace, aktivace,
imaginace, vnitini dialog, kontrola pozornosti, emoc¢ni kontrola, negativni mysleni a

automaticnost). Sportovci posuzovali frekvenci vyuzivani téchto psychickych schopnosti a

48



mentéalnich dovednosti v soutéZich i v tréninku. ZjisSténi ukézala, Ze mezinarodni sportovci
(muzi) uvadéli oproti sportovelim na nizsi vykonnostni urovni ¢astéjsi vyuziti dovednosti v
oblastech stanoveni cill, v imaginaci a aktivaci (Thomas et al., 1999). U Zen sportujicich na
mezinarodni urovni byla shleddana vysSi Cetnost v oblastech vnitiniho dialogu, emocni
kontroly, stanoveni cili, imaginace, aktivace, negativniho mysleni a relaxace nez u méné
uspéSnych sportovkyn. Univerzitni hraci softbalu a baseballu, ktefi meli vysoké hodnoceni
mentalnich dovednosti podle modelu TOPS, a to jak v tréninku, tak v soutéznich utkanich,
zaznamenali rovnéz vys§i vnimani Gspéchu ve srovnani hraci, kteti vykazovali primérné nebo
nizké vyuzivani mentalnich dovednosti (Frey, Laguna, & Ravizza, 2003). TOPS mimo jiné
charakterizuje vysoka vnitini konzistence polozek.

V dalsi studii badatelé Smith, Schultz, Smoll a Ptacek (1995) vytvofili ,,Seznam strategii
ke zvladani zatéze ve sportu-28* (Athletic Coping Skills Inventory-28 — ASCI-28), cozZ je
multidimenziondlni néstroj pro méfeni specifickych sportovnich psychickych dovednosti
(schopnost vyrovnat se s nepiizni osudu, dosdhnout vrcholného vykonu pod tlakem, stanoveni
cili a mentalni praprava, koncentrace, dovednost oprostit se od obav a starosti, sebediivéra,
motivace k Uspéchu a trénovatelnost). Autofi zjistili, Ze Usp&$ni hrai baseballu dosahli
lepsiho hodnoceni v téchto dovednostech nez hrac¢i méné uspésni. V dalsich studiich (Hanton
& Jones, 1999; Jones & Swain, 1995) bylo zjisténo, ze sportovci, kteti povazovali stres za
ptiznivy faktor pro dosazeni lepsiho vykonu, byli Gspésnéjsi nez sportovci, kteti vnimali stres
a uzkost negativné. Navazujici vyzkum poukézal, Zze sportovci, ktefi dokazali pozitivnim
zpusobem interpretovat svou uzkost, si se svym sportovnim vykonem spojovali pozitivngjsi
emocni stavy nez sportovci, ktefi svou uzkost vnimali neptiznivé (Mallelieu, Hanton, &
Jones, 2003). Ve stejné studii také elitni sportovcei projevovali vyssi sebediivéru a nizsi miru
somatické uzkosti. Tuto tizkost chépali jako méné neptijemnou nez sportovci, ktefi nepatiili
do elitni skupiny.

VétSina z predeslych studii zkoumala psychické schopnosti, které se poji se sportovnim
uspéchem, za pomoci jednoho konkrétniho nastroje nebo teoretického piistupu. To vSak
nepostacuje k tomu, abychom si vytvofili komplexni psychicky profil Sampiontii. Proto se
badatelé prostiednictvim rozhovorl s vrcholovymi sportovci snazili ziskat podrobnéjsi popis
jejich charakteristik a pocit. Kvalitativni vyzkum olympijskych i dalSich elitnich sportovci
do velké miry rozsifil porozuméni psychickym atributim, které souviseji s vrcholnou
vykonnosti. Tyto vyzkumy nabidly napiiklad rozsahlé analyzy kanadskych olympionikt
(Orlick & Partington, 1998), olympijskych tymt USA (Gould, Eklund, & Jackson, 1992a;
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1992b; Gould, Guinan, Greenleaf, Medbury, & Peterson, 1999; Greenleaf, Gould, &
Dieffenbach, 2001) a dalSich profesionalnich sportovct (MacCaffrey & Orlick, 1989).

Gould, Diffenbach a Moffett (2002) prostfednictvim rozhovort zjistili, Ze olympijsti
vitézoveé disponuji vysokou mirou optimismu a maji rozvinuty smysl pro stanoveni a dosazeni
cili. Také se u nich objevuje vysoce produktivni perfekcionismus (osobni standardy) a jen
nizka mira neproduktivniho perfekcionismu (obava z chyb, kritika a vysoka ocekavani ze
strany rodicli, pochybnosti). Tito sportovci rovnéz disponuji ,,sportovni inteligenci®, kterou
Gould definuje jako souhrn schopnosti analyzovat dovednosti a vykony, schopnosti inovovat
techniku, schopnosti spravné se rozhodovat a schopnosti rychle se ucit: prosté byt ,,studentem
sportu® (Gould et al., 2002, 199). Chtéji se ucastnit vrcholnych sportovnich soutézi, tj.
olympijskych her nebo mistrovstvi svéta. Tyto vrcholné akce pak vnimaji jako ,,Cas, kdy
muzou zazafit*

Jednu z nejnovéjSich studii, kterd se zabyva tlohou psychickych schopnosti na cesté k
vrcholné vykonnosti, provedli MacNamara, Button a Collins (2010). Studie se zucastnili
Spickovi svétovi sportovci a jejich rodice. V rozhovorech vSichni sportovci zdiiraziiovali roli
psychickych schopnosti a vlastnosti pro dosaZeni vrcholné vykonnosti. Akcentovali
pfedevs§im tyto vlastnosti: soutézivost, oddanost piisluSnému sportu, vize cesty k tspéchu,
imaginace, dualezitost odstraiiovani slabych stranek, uméni vyrovnat se s tlakem okoli a vira
ve vlastni schopnosti a dovednosti. Dalsi badatelé zjistili, ze naopak Spatnd vykonnost nebo
neuspéch obvykle souvisely s pocitem nezdjmu, nedostateCnou motivaci, nedostatkem
koncentrace, irelevantnimi nebo negativnimi myslenkami a s obavami z neuspéchu (Eklund,
1994; Gould, Eklund, & Jackson, 1992a). Asi nejlépe diferencujicim kritériem mezi
uspéSnymi a méné UspéSnymi vykony je mira, do jaké sportovei dodrzuji své plany mentalni
piipravy a rutinnich postupli pfed soutézi a nakolik jsou tyto jejich strategie nacvicené a
zautomatizovane.

Kvalitativni studie Edwardse a jeho kolegl (Edwards, Kingston, Hardy, & Gould, 2002)
se také podrobnégji zabyva vlivem psychickych fenoménli na pokles vykonnosti. Badatelé
vedli rozhovory na téma Spatnych vykont s osmi elitnimi sportovci — muZi. NejvyznamnéjSim
aspektem nedobrych vykontl byla ztrata sebedivery a také zvySend tizkostnost. Se zhorSujici
se vykonnosti zminovali tito sportovci rovnéz pocit ztraty motivace, poleveni v usili a

nakonec i pocit rezignace.
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3.3.3 PSYCHICKE VLASTNOSTI A ROZVOJ SPORTOVNIHO TALENTU

V soucasnosti je stile aktudlnéjSim tématem role psychickych vlastnosti a mentélnich
dovednosti jako klicovych ¢initelil v rozvoji talentu (Abbott & Collins, 2004; Abbott, Collins,
Sowerby, & Martindale, 2007; Baker & Horton, 2004; MacNamara & Collins in Baker,
Schorer, & Cobley, 2012). Na zakladé dosavadnich studii je stile vice ziejmé, ze nckteré
mentéalni dovednosti, které napomdhaji elitni vykonnosti, podporuji rovnéz Usp&Sny rozvoj
talentu (MacNamara, Holmes, & Collins, 2006; 2008). Freeman (2001) naptiklad konstatuje,
ze ti sportovcei, ktefi dosahuji elitni irovné, soustavné vyuzivaji své psychické schopnosti a
dovednosti, aby optimalizovali trénink a soustiedéni. Rada vyzkumi pak podporuje
stanovisko, Ze efektivita uCeni se novym dovednostem nartistd, pokud jsou pii tréninku,
zavodu ¢i prekonavani tézkého obdobi (napi. zranéni) zapojeny psychické schopnosti
sportovct (Waskiewicz & Zajac, 2001).

Orlick a Partington (1988) na zakladé Siroké reSerSe identifikovali ty slozky psychiky,
cestu k vyjimecnosti (mental links to excellence). Pravé na teoretickém ramci Orlickovy a
Partingtonovy koncepce vytvofili Durrand-Bush a Salmela (2001) dotaznik OMSAT-3*.

V podobném duchu o témét dvé dekady pozdéji MacNamara, Button a Collins (2010)
identifikovali pomoci retrospektivni analyzy Spi¢kovych sportovci skupinu psychickych
atributii, o kterych se sportovci zpétné domnivali, ze se vyznamné podilely na rozvoji jejich
vloh. Oznacili je terminem ,Psychické vlastnosti nutné k rozvoji vyjimecnosti
(Psychological Characteristics of Developing Excellence — PCDE).

PCDE zahrnuji jak charakterové rysy, tak i rozvinuté psychické schopnosti, které hraji
klicovou roli v realizaci potencidlu. Pojem PCDE se neomezuje pouze na mentalni dovednosti
(napf. imaginace, stanoveni cilti, planovani, realistické zhodnoceni zavodu), ale zahrnuje také
postoje, emoce a touhy, které mladi sportovci potiebuji k tomu, aby mohli uspé$né naplnit
svilj potencial (Martindale, Collins, & Daubney, 2005). Systematické rozvijeni PCDE pak
napomahd mladym sportovciim k efektivni interakci s moznostmi rastu a rozvoje, se kterymi
se béhem svého Zivota setkaji (Coté & Hay, 2002; Van Yperen, 2009). Rada studii poukazuje
na fakt, Ze PCDE jsou dilezit¢ a vyuzitelné nezavisle na sportovni disciplin¢ (Gould,
Diffenbach, & Moffett, 2002). Aplikovatelné jsou i v mimosportovnich oblastech a Zivoté
obecné. Hlavnim zjiSténim je pak skute¢nost, ze PCDE hraji ustfedni roli pfi pfeméné
potencidlu v tuspéch. Nékteré PCDE uvadéné Abbottem a Collinsem (stanoveni cili,
realistické hodnoceni vykont, imaginace, planovaci a organiza¢ni dovednosti, oddanost,

koncentrace a ovladani ruSivych elementli, zvladnuti tlaku okoli, sebeuvédoméni) jsou
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podobné psychickym schopnostem a mentdlnim dovednostem, které napomahaji vrcholné
vykonnosti (napi. Gould et al., 2002; Baker & Horton, 2004).

PCDE jsou také povazovany za obzvlasté vyhodné strategie podporujici trénink, nebot’
napomahaji promyslenému ziskavani zkuSenosti. Podili se na efektivnim rozvoji talentu v
n¢kolika smérech. Naptiklad koncentrace, ovladani rusivych elementi a kvalitni procvi¢ovani
podporuji proces osvojeni si dovednosti, zatimco realistické hodnoceni vykont pfispivd k
maximalnimu vyuziti kazdého tréninku. Stanoveni cili pak sméiuje jedince ke koncepcni
praci. PCDE jsou rovnéz spojovany s efektivnim rozvojem (Bailey & Morley, 2006).
Naptiklad odhodlani a vytrvalost (Bloom, 1985) ¢i samostatnost a seberegulace (Schoon,
2000) byly zdiraznény jako aspekty nezbytné pro dosazeni vrcholné vykonnosti. Praveé
dosazeni kvalitni seberegulace je jednim z cili PCDE. Tu Hartl a Hartlova (2004) definuji
jako schopnost jednat za G¢elem dosazeni kratkodobych a dlouhodobych cilti monitorovanim
a fizenim pocitli, mySleni a chovéni. Lidé s vysokou seberegulaci totiz disponuji fadou
z4doucich schopnosti. Dokédzou napiiklad posuzovat sviij vykon, ovladat emoce, soustiedit se
na seberozvoj a vyhledat pomoc okoli, kdyz je to vyhodné (Petlichkoft, 2004). Soucasn¢ jsou
podle Ravizzy (2001) schopni efektivné samostatné fungovat bez konstantniho vedeni, umi
regulovat svoje interni psychické nastaveni zddoucim zplsobem a ucinn€ se vyrovndvat
s okolim a z n¢j plynoucim stresem. I Collins, Button a Richards (2011) uvadéji, ze sportovci
musi byt schopni osvojit si dovednosti jako napiiklad schopnost seberegulovat svij
tréninkovy plén, které jim umozni zlepSovat se a sebezdokonalovat i v dobach, kdy nemaji
silnou podporu v okoli — napiiklad kdyz musi trénovat samostatné. Musi byt schopni
organizovat si svij zivot tak, aby dokdzali udrzovat v rovnovéze jak sportovni aktivity, tak
mimosportovni zavazky a ¢innosti.

Naopak zavodnici, ktefi maji nizkou seberegulaci, neumi obvykle pievzit odpovédnost za
svlyj vlastni vyvoj a mohou postupné vykonnostné stagnovat ¢i ztracet zdjem o aktivitu. Vyse
uvedené skutecnosti potvrzuje vyzkum Toeringa, Elferink-Gemsera, Jordeta a Visschera
(2009). Ti poukazuji na to, Ze podoba seberegulacnich strategii dobfe rozliSuje mezi mladymi
sportovci, ktefi UspéSné zvladnou prechod z juniorské na profesionalni troven. Skupina
uspéSnych byla mimo jiné schopna ucit se novym dovednostem mnohem efektivnéji (Jonker,
Elferink-Gemser, & Visscher, 2010). Tento proces u zminénych sportovcti zahrnoval
planovani, sebemonitorovani, sebeposuzovani, reflexi, snahu a self-efficacy (Vohs &
Baumeister, 2004; MacNamara, Button, & Collins, 2010). Nemén¢ dulezita se ukazala i
schopnost sebediscipliny, zdvazku a nezdolnosti (Ommundsen & Lemyre, 2007; Zimmerman,

2000). Piedev§im v tradi¢nich modelech rozvoje talentu ale nebyvaji PCDE reflektovany.
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Proto Abbott a Collins (2004) konstatuji, ze moderni koncepce by mély zdlraziiovat potiebu
identifikace a rozvoje téch psychickych vlastnosti, které jedinci umozni maximalizovat jeho
dispozi¢ni sklony. Osvojeni si PCDE u déti samoziejmé automaticky neznamena, ze
v budoucnosti dosahnou S$pickové vykonnosti. Na druhou stranu jim to vSak poskytne
moznost dopracovat se k co mozna nejkomplexn€jSimu rozvinuti vloh v rdmci filozofie
,»Bud'me v§im, ¢im muzeme byt“. Tento ptistup tak vybavi déti nejen nezbytnymi vlastnostmi
pro uspesny rozvoj v ranych fazich vyvoje, ale také dovednostmi potiebnymi pro pozdéjsi

rust, at’ uz v oblasti vrcholového sportu, nebo v celozivotni, mimosportovni aktivite.

3.3.4 KLICOVE POZNAMKY K PSYCHICE A VRCHOLNE VYKONNOSTI
Je zteymé, ze mentédlni dovednosti vyznamné ovliviiuji sportovni vykon. Lze je rozdélit do
dvou skupin. Prvni zahrnuje ty, které se podili na podobé aktudlné¢ podané¢ho vykonu. Druha
skupina obsahuje ty, které participuji na jeho dlouhodob¢&js$im rozvoji.

Z dosud publikované literatury jsem vybral nékolik psychickych vlastnosti, které autoti
shodné uvadi jako soucast prvni skupiny. Ty lze rozdé€lit na ty, které vykon podporuji, ¢i jej

snizuji. Mezi vlastnosti, které¢ vykonnost podporuji, patii nasledujici:

vysoka mira sebedivéry a oekavani uspéchu,

umeéni vyporadat se se stresem a rusivymi elementy (schopnost seberegulace),
umeéni opakované zaméfit pozornost,

optimisticky a pozitivni piistup

sebereflexe, aktivni feSeni zatézovych, resp. netispésnych situaci

dobte koncipované predsoutézni a soutézni plany,

schopnost kontrolovat emoce a navodit stav adekvatni aktivace,

adekvatni vnimani anticipacni tenze jako prospésného faktoru,

v 0 N kWD =

uméni vyuZiti imaginace.
Mezi psychické vlastnosti spojené se Spatnou vykonnosti naopak patii:
1. pochybovani o sob¢,

poruseni obvyklych rutinnich postupi,

zameieni pozornosti na rusivé elementy,

R

obava z vysledku,
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pfemotivovanost nebo naopak nedostatecnd motivace,
nedostatek koncentrace,

uzkostnost,

®© =N W

negativni mysleni.

Nejvice konzistentnim zjiSténim je vyskyt optimalni miry sebedivery, ale i schopnosti
sebereflexe. Vyzkum bez vyjimky ukazuje, Ze elitni a uspésSni sportovci maji veétsi viru ve
vlastni schopnosti a dovednosti nez méné uspésSni sportovci. To odpovidd podstaté
sebenapliiujiciho se proroctvi i zkuSenosti vyplyvajici z toho, ze kdyz je jedinec ve svém
sportu lepsi nez jeho soupefi, tak si to v soutézi potvrzuje (Mindeval, 2014).

Orlick a Partington (1988) pak identifikuji vlastnosti, které¢ patii do druhé skupiny. Jejich

koncepce mentalni cesty k excelenci obsahuje nasledujici psychické vlastnosti:

—_—

. naprosta oddanost ptisluSnému sportu,

. jasn¢ definované cile,

. vysoka sebediivéra,

. pozitivni piistup,

. ovladani stavli vzruSeni a pfiznivé vnimani uzkosti,

. kazdodenni trénink imaginace,

rozvinutd schopnost koncentrace a zaméieni pozornosti,

piesné koncipované tréninkové a soutézni plany,

© o NN N L A W N

ucinnd strategie ovladani rusivych elementu,
10. posoutézni hodnoceni a pribézné zdokonalovani mentédlniho pfistupu,
11. diraz spise na kvalitu nez na kvantitu tréninku,

12. pouzivani soutéZni simulace.

MacNamara et al. (MacNamara, Holmes, & Collins, 2006; 2008; MacNamara, Button,
& Collins, 2010) v novéjsi studii fadi mezi PCDE naptiklad nésledujici dovednosti:

1. motivace,
odhodlani,
stanovovani cild,

imaginace,

A

realisticky rozbor vykonu,

54



zvladani stresu pod tlakem,
soutézivost,

sebeduvera,

A A

socialni dovednosti.

Diulezité¢ je uvédomit si, ze nekteré mentalni dovednosti z prvni a druhé skupiny se
piekryvaji — tedy jsou podstatné jak pro rozvoj vykonnosti, tak pro jeji aktualni podani. Jedna
se tudiz o komplexni provazany systém.

Na nejasnost kauzality ve vztahu mentdlnich dovednosti a sportovniho vykonu
upozoriuji Krane a Williams (2010). Uvadi, ze vSechny popularni studie, které¢ byly na toto
téma napsany, byly bud’ deskriptivni, nebo korelacni, proto musi byt interpretovany
obezietng. VéEtsSina z nich totiz prezentovala popis zkusSenosti a pociti uspésnych sportovcl
nebo identifikovala souvislosti mezi mentdlnimi dovednostmi a vrcholnymi vykony. Z
vyzkumi ale nelze vyvozovat zavéry o vztahu pfi¢iny a ndsledku. Nebylo totiz dosud
jednozna¢né vyieSeno dilema, zda se sportovci nejprve naucili mentdlnim dovednostem
nezbytnym k dosaZeni ideélniho duSevniho stavu, nebo zda se tyto vlastnosti rozvinuly aZ na
zaklad¢ skuteCnosti, Ze jsou neustale UspéSni. Proto nelze s jistotou tvrdit, Ze vSechny vysSe
uvedené mentalni dovednosti jsou pfi¢inou rozvoje schopnosti. Pfesto v ramci dynamického
ptistupu k posuzovani sportovniho talentu mizou slouzit jako jeho indikatory.

Podrobnéji budu jednotlivé mentalni dovednosti a moznosti jejich testovani popisovat

v nasledujici kapitole 3.4.
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3.4 MENTALNI DOVEDNOSTI

3.4.10VOD

Mentalni dovednosti jsou psychické vlastnosti sportovce, které do znaéné miry determinuji
sportovni vykon. Podle Lesyka (1998) jsou trénovatelné a jejich zdokonaleni ve sportu vede
k lepSim vykontim. Durrand-Bush a Salmela (2001) tvrdi, Ze jejich rozvoj do znacné miry
podminuje rozvoj sportovniho talentu obecné. Dotaznik OMSAT-3* posuzuje nasledujici

mentalni dovednosti, které déli do tii skupin.

A. Zakladni dovednosti (fundamental skills):
1. sebeduvéra (self-confidence),
2. stanovovani cild (goal setting),

3.odhodlani (commitment).

B. Psychosomatické dovednosti (psychosomatic skills):
4.reakce na stres (stress reaction),
5.zvladani strachu (fear control),
6. relaxace (relaxation),

7. aktivace (activation).

C. Kognitivni dovednosti (cognitive skills):
8. zaméfeni pozornosti (focusing),
9. opetovné zaméteni pozornosti (refocusing)
10. imaginace (imagery),
11. mentalni trénink (mental practice),

12. planovani soutéze (competition planning).

Zminéné mentadlni dovednosti budu rozebirat z pohledu obsahu, teoretickych vychodisek,
praktické aplikace do sportu 1 moznosti jejich diagnostiky. Znacna cast této kapitoly je
soucasti manudlu — aby administratorim dotazniku OMSAT-3* napomohla porozumét

vyznamu a aplikaci jednot1livych mentédlnich dovednosti ve sportu.
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3.4.2 ZAKLADNI DOVEDNOSTI
Mezi zékladni dovednosti patii sebediivéra, odhodlani a stanovovani cil. Lze je povaZzovat za

vychodiska pro trénink ostatnich dovednosti.
3.4.3 SEBEDUVERA

3.4.3.1 Teoreticka vychodiska

Dulezitym atributem pro dosahovani mimotadnych vykont ve sportu je sebedtivéra (Gauron,
1984; Harris & Harris, 1984; Nideffer, 1992; Porter & Foster, 1986). Sebedtvéra znamena
védomi vlastnich kvalit a schopnosti, provdzena virou v uspéSnost budoucich vykont (Hartl
& Hartlova, 2000). Sebedlivéra je jednou ze stézejnich dovednosti v Orlickoveé (1992)
kruhovém modelu vyte¢nosti. Orlick uvadi, ze: ,,Dosazeni nejvyssich trovni osobni excelence
pohani vira ve vlastni potencial, vira ve sviij cil, vira v dilezitost a smysluplnost svého cile a
vira ve schopnost tohoto cile dosdhnout.* (Orlick, 1992, 112)

Sebedlvera je charakterizovana vysokym ocekavanim a piisobi jako vyznamny faktor
odliSujici vysoce uspésné sportovce od méné uspésSnych (Kruger, Potgieter, Malan, & Steyn,
2010). Sebedlveéra podnécuje vznik pozitivnich emoci (Hays, Maynard, Thomas, & Bawden,
2007), zlepSuje koncentraci (Weinberg & Gould, 2011), pomaha pfi stanovovani cilii (Hays et
al., 2007), pozitivn¢ pisobi na vyvinuté sili (Harwood, Cumming, & Fletcher, 2004) ¢i ovliviiuje
herni strategii (Weinberg & Gould, 2011) a udrzuje intenzitu psychickych procest v zavislosti na
hernich udalostech. I proto je sebediivéra povazovana za zakladni kamen pro rozvoj dalSich
mentalnich dovednosti (Durrand—Bush & Salmela, 2001).

Studie ukazaly, Ze vira sama v sebe a sebediivéra jsou cyklické a kolisavé. Podle Gaurona
(1984) si jedinec nékteré dny véii vice a nékteré¢ méné. Orlick (1992) zjistil, ze ti, ktefi
vykazuji vysokou miru sebediivéry, maji Casto za sebou pevnou podpurnou sit’, tedy své
blizké a milované, kteti v n¢ véti. Nadto uplatiuji pozitivni piistup k vykonu. Tito jedinci
dostavaji kladnou a konstruktivni zpétnou vazbu, akceptuji ji a uci se z ni. Pravideln¢ vnimaji
zlepSovani své vykonnosti a ve svém sportu zazivaji pocit Uspéchu. Thomas a Bawden (in
Hays, Maynard, Thomas, & Bawden, 2007) rozliSuji dvé dimenze sebedivéry: viru v
dosazeni cile a viru ve vlastni jedine¢nost a pfevahu nad soupefem. Pfeceniovani soupete vede
naopak k negativnim emocim, staviim Uizkosti a sniZeni sebediivéry (Kruger, Potgieter, Malan,
& Steyn, 2010).

Typickym jevem promitajicim sebedliivéru do redlné situace je naplnény piedpoklad —
neboli sebenapliiujici se proroctvi. Jinymi slovy, skutecnost, ze predjimé-li jedinec urcity

vysledek, jeho ocekavani napomulzou predpoklad splnit. Naopak nesoulad s ocekavanim
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probouzi u sportovce frustraci, zahrnujici vztek, agresi a zklamani (Slepicka, HoSek, &
Hatlova, 2006).

Vealey et al (1998) vytvotili Model sebediivery ve sportu (Model of Self-confidence in
Sport). ldentifikovali celkem devét hlavnich zdroji sebevédomi sportovce. Téchto devét
zdrojii rozdélili do tii hlavni oblasti — vyznamné ciny (achievements), seberegulaci (self-
regulation) a klima (climate). ,,Sportovec ziskdva sebediivéru, kdyz dosahuje svych cild,
vyuziva efektivni seberegulacni techniky chovani a kognice a trénuje ¢i soutézi v prostiredi,

které je soutézive, podporujici, podnétné, stimulujici a motivujici. (Vealey et al., 1998, 76)

3.4.3.1.1 Self-efficacy

Charakter otazek OMSAT-3* vSak spiSe nez na sebediivéru odkazuje na koncept vnimané
sebeucinnosti (self-efficacy), kdy je kladen diraz na tkolové specifickou povahu tohoto
fenoménu. Proti konstruktu sebedtvéry ¢i sebepojeti (self-concept, Schunk & Pajares, 2002),
které piedpokladaji, Ze presvédCeni o vlastnich schopnostech jsou spiSe generalizovand a
vztahuji se na celou fadu situaci, odkazuje self-efficacy ke konkrétnim okruhtim ¢innosti.

Pojem self-efficacy zavedl do psychologie Albert Bandura (1997), kdyz konstruoval svou
teorii socidlniho uceni (social learning theory). Self-efficacy znamena ,,moc mit efekt”. Je to
védomi vlastniho vlivu, ptisobnosti, vira ve vlastni schopnosti a dovednosti a jejich efektivitu.
Podle Bandury lze u dvou lidi s podobnou trovni znalosti ¢i dovednosti ocekavat, ze hlavnim
faktorem determinujicim jejich rozdilné vykony bude pfesvédCeni o vlastnim potencidlu
produkovat zadouci vysledky. Z tohoto pohledu jsou ,,0sobni vykony zaloZeny vice na tom,
¢emu dany ¢loveék veri, nez na tom, co je objektivné pravdivé® (Shunk & Pajares, 2005, 86).

Smékal (2004) pak tvrdi, ze ,teorie osobni zdatnosti prokazuje, ze ocekavani vysledkl
urcité Urovné ovliviiuje naSe kazdodenni rozhodovani a podnikame-li ve sméru svych
rozhodnuti patficné akce, zlepSuji se nase vysledky.“ Ryckman, Robbins, Thornton a Cantrell
(1982) uvadeji, ze lidé s vysokou self-efficacy mivaji skvélé fyzické schopnosti, vysokou
uroven sebehodnoceni, vnitini misto kontroly, mensi tzkost ze socidlnich kontaktd, vyssi
sebevédomi a tendenci zapojovat se do dobrodruznych fyzickych aktivit.

Self-efficacy se utvari predevsim na zdklad¢ zkuSenosti se zvladnutim ¢i nezvladnutim
ukolu. Podle toho, jak clovek interpretuje vysledek svého usili pfi feSeni problému, jsou
formovana subjektivni presvédCeni o tom, zda podobnou ¢innost zvladne i v budoucnu.
Podstatna tedy neni ani tak skutecnost, zda jedinec objektivné uspél ¢i dosdhl néjakého
vyjimecného vykonu, jako spiSe jeho osobni pfesvédéeni o vysledku. Subjektivni vnimani

uspeéchu miru self-efficacy zvySuje, zatimco vnimani netuspéchu ji snizuje.
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Podle Bandury (in Bandura, Barbaranelli, Caprara, & Pastorelli, 1996) self-efficacy
ovliviiuje presvédcéeni o moznosti regulovat pribéh uceni a dosahovat dobrych studijnich
vysledkl jak pfimo, tak tim, Ze zvySuje akademické aspirace, u¢i pro-socialngjsimu chovani ¢i
snizuje depresivitu. Na druhu stranu naptiklad rozdélovani zakd dle vykonnosti do
vykonnostnich skupin ¢i sportovnich tymi na ,,acko* a ,,bécko* mize vnimanou sebet¢innost
snizovat u téch, kteii se ocitli v nizSich skupinach (Shunk & Pajares, 2002).

Self-efficacy se mlize také odrazet v naroc¢nosti zvolenych tkoll a cili. Vysoka trovein
vnimané sebetcinnosti pii setkdni s obtiznym ukolem pfispivd k pocitim vyrovnanosti,
naopak lidé s nizkou trovni sebetucinnosti mohou véfit, ze dany ukol je tézsi, nez tomu ve
skutecnosti je. To pak podporuje vznik uzkosti, pocitii deprese ¢i omezeny pohled na mozna
feSeni problému (Shunk & Pajares, 2005). Podobné se self-efficacy promita do piistupu k
feSeni ukoll a souvisi s mnozstvim vynaloZeného usili. Lidé s vysokou Urovni sebeuc¢innosti
pfistupuji k obtiznym tkolim spiSe jako k zvlddnutelnym vyzvdm nez jako k hrozbam,
kterym je potieba se vyhnout. Tyto osoby se vyznacuji vyssi urovni vnitini motivace, kladou
si nesnadnéjsi cile a ptipadny netspéch, ktery pfipisuji spiSe kontrolovatelnym pfi¢indm, je
pro né stimulujici a motivujici. To miZe ovlivnit jak rozvoj jejich sportovnich vloh, tak jejich
aktudlni vykon.

Pozitivni vliv sebetcinnosti na vykon ve sportu dokumentuje fada vyzkumu. Lewellyn,
Sanchez, Asghar a Jones (2008) naptiklad srovnavali horolezce s vysokou a nizkou self-
Zdavodnili to tim, ze mnohem vice véfili svym schopnostem. S tim souvisi 1 dvé tuzemské
kvalitativni studie horolezci (Machac¢, 2009; Vicar, 2011). Ty konstatovaly, ze vySs$i mira
self-efficacy pomdhala lezciim zvladat strach a Ze spé$né prekonani strachu motivovalo lezce
k vybéru obtiznéjsich tras a ke kvalitnéj§im sportovnim vykoniim.

Radu dalsich vyzkumi uvadi Hardy, Jones a Gould (2003). Autofi potvrzuji, Ze sportovci

vvvvvv

vytrvat a pfi neuspéchu zvysuji svou snahu.

3.4.3.2 Posuzovani sebediivéry a self-efficacy ve sportu

vvvvv

Questionnaire (SSCQ, Vealey, Hayashi, Garner-Holman, & Gicobbi, 1998). Zakladni
psychometrické parametry byly potvrzeny na 335 sportovcich. Jeho deviti-faktorova struktura
odpovidd modelu sebedivery. Ve sportu byla verifikovana konfirmativni faktorovou analyzou

na 208 basketbalistech. Celkem je dotaznik slozen ze 43 otdzek zahrnujicich nésledujici
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dimenze — physical/mental preparation, physical self-presentation, social support, mastery,
demonstration of ability, luck/superstition, vicarious experience, environmental comfort,
coaches leadership, situational favorableness.

Dal$im dotaznikem vyuZzivanym k posuzovani sebedtvéry je Carolina Sport Condifence
Inventor (CSCI, Manzo, Ilva, & Mink, 2001) Ten posuzuje dvé hlavni oblasti — dispositronal
optimism a perceived competence. Sklada se ze tfinacti polozek.

K testovani sebedtvéry je také mozné vyuzit jednu ze tfi subskal z inventaie Competitive
State Anxiety Inventory-2 (CSAI-2, Martens et al., 1990). Subskala self-confidence se sklada
z deviti polozek zamétujicich se na sebedliivéru v kontextu prozivani zapasové uzkosti.

Testovani self-efficacy ve sportu pak vychazi z praci Bandury (1986; 1997). Na zaklad¢
jeho doporuceni byl vytvoien naptiklad jednoduchy dotaznik Self-efficacy Questionnaire for
Athletes (SEQ-A, Gilson et al., 2012).

3.4.3.3 Rozvoj sebediivéry a self-efficacy ve sportu
Stézejnim dilem ze sportovni oblasti je publikace Self-efficacy in Sport (Feltz, Short, &

Sullivan, 2008). Autofi zde popisuji Siroké vyuziti sebeucinnosti ve sportu. Uvadi zpiisoby
jejiho tréninku, vytvafeni metod k posouzeni jeji urovné a souvislosti s jednotlivymi
vyvojovymi obdobimi. Ve své studii (Feltz, Moritz, Fahrbach, & Mack, 2000) dale
dokumentuji pies 40 vyzkumu zabyvajicich se spojitosti self-efficacy a sportu. Na zaklade
jejich dikladné analyzy konstatuji, Ze primérna nameéfend korelace mezi sportovnim
vykonem a mirou self-efficacy dosahuje hodnoty 0,38. To jen podtrhuje jeji dulezitost pro

sportovni rust.

3.4.4 ODHODLANI

3.4.4.1 Teoreticka vychodiska

Je ztejmé, Ze at’ uz je sportovec jakkoliv fyzicky a motoricky talentovany, bez obrovského
odhodlani ¢1 zavazku (commitment) neni mozné dosdhnout Spickové vykonnosti. Dana
aktivita se musi stat sttedobodem sportovcova Zzivota. Proto Orlick (1992) chape troven
odhodléani sportovce jako klicovou ingredienci k uspéchu. Odhodléni 1ze ve sportu definovat
jako ,,psychologicky stav reprezentujici touhu ¢i rozhodnuti pokraovat ve sportovni ucasti*
(Carpenter, Scanlan, Schmidt, Simons, & Keeler, 1993a, 1). Odhodléani je také spole¢né se

sebedlivérou jadrem Orlickova (1996) Kruhového modelu excelence.
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Odhodlani uzce souvisi s promyslenym ziskavanim zkuSenosti a promyslenou hrou,
kterym se blize vénuje kapitola 3.5.

Carpenter et al. (Carpenter, Scanlan, Schmidt, Simons, & Keeler, 1993a; Carpenter,
Scanlan, Simons, & Lobel, 1993b) je autorem Modelu sportovniho zdavazku (Sport
Commitment Model). Ten ptedpoklada, Zze odhodléani je predznamenano nasledujicimi atributy
— potéSeni ze sportu (sport enjoyment), osobni investic (personal investments), spolecenské
zabrany (social constraints) a moznosti zapojeni (involvement opportunities). Jejich kvalita
pak ptedpovida vyssi miru sportovniho zavazku.

Platnost modelu byla potvrzena fadou vyzkumi — napfiklad studiemi v gymnastice
(Weiss, Weiss, & Amorose, 2010), rugby (Scanlan, Russel, Scanlan, Klunchoo, & Chow,
2013), plavani (Wigglesworth, Young, Medic, & Grow, 2012) ¢i basketbale (Baghurst, Tapps,
& Judy, 2014).

3.4.4.2 Posuzovani odhodlani ve sportu

Asi nejpouzivané€j$i metodou pro posuzovani odhodlani je Dotaznik sportovniho odhodlani
(Sport Commitment Questionnaire, Scanlan, Russel, Scanlan, Klunchoo, & Chow, 1993). Ten
vychézi ze stejnojmenného modelu a kopiruje jeho zakladni dimenze. Je hojné prekladan a
vyuzivan sportovnimi psychology v riznych zemich. Existuje také varianta, ktera rozSifuje
test 1 model o dalsi dvé dimenze — vaimané naklady (percieved cost) a vinimané kompetence
(percieved competences). Autorem této verze dotazniku je W. M. Weiss, M. R. Weiss a A. J.
Amorose (2010).

Novéjsi metodou posuzujici zavazek ve sportu je Skdla zdvazku ve vrcholovém sportu
(Elite Athlete Commitment Scale, Ramadas, Serpa, Rosado, Gouveia, & Maroco, 2013). Ta se
zam¢fuje na tii oblasti — pocit Skolni/pracovni dedikace (school dedication), socialni
odlouceni (social isolation) a Zivotni disciplinovanost (life discipline). Test je navrzZen tak,
aby bylo mozné posoudit, do jaké miry jsou sportovci ochotni vzdat se ne¢kterych aktivit ¢i
povinnosti za ucelem navySeni své i€asti ve sportovni discipling.

Abbott (Abbott, Collins, Sowerby, & Martindale, 2007) pak shrnuje, Ze o mife odhodlani

a zavazku sportovce svéd¢i nasledujici projevy jeho chovani:

1. Dorazi na trénink vcas ¢i predcasné.
2. Tvrd¢ a vytrvale pracuje v ramci tréninku.
3. Trénuje nezavisle a samostatné i mimo svij tym.

4. Projevuje konzistentni Usili a byva ptipraveny.
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5. Trénuje tvrdé s ohledem na troven jeho vykonnosti.
6. Rozumi tréninku i odpocinku a stavi se k nim odpovédné.
7. Je nezdolny, kdyz ¢eli prekdzkam, porazkam a netspéchiim v ramci svého sportovniho

vyvoje.

3.4.4.3 Rozvoj odhodlani ve sportu

Vyzkumnici dokazali, ze existuje fada faktort, které¢ pozitivné pusobi na miru odhodlani.
Ukazalo se, ze naptiklad inherentni vasen nebo laska ke sportu vede k jeho vyssi urovni.
Vnimani cili jako hodnotnych ¢i dosazitelnych je spolu se sebedivérou charakteristickym
rysem u vysoce odhodlanych jedinci (Orlick, 1992). Pfestoze Orlick (1996) ve svém
Kruhovém modelu vytecnosti neoznacuje explicitné stanovovani cilti za stéZejni dovednost,
hovoii o dulezité roli, kterou hraje pfi zvySovani sebediivéry a miry odhodlani sportovce.
Podle studie, kterou provedli D. Harris a B. Harris (1984), se navic mira odhodlani sportovct
muze zvysit v piipade, kdy sportovec pfinese obét’, kdy se mu dostane ocenéni a podpory za
investovany Cas a usili a kdy je sportovcovo odhodlani ,,zvetejnéno* — tedy kdyz podléha
posouzeni a kontrole okoli. Csikszentmihalyi et al. (1993) pak zdiraziuje, Ze pozitivni vliv na
odhodlani ve sportu mé zazitek flow. Ten je spojen pravé s potéchou a piijemnymi pocity
z podéavani sportovniho vykonu. Tvrdi, Ze kdyZ jedinci zaziji pfi vykonavani n&jaké ¢innosti
flow, pravdépodobnost, ze budou pokracovat v dané aktivité a potazmo rozvijet sviyj talent, se
podstatné zvysuje. Dale uvadi, ze mnoho sportovct se sportem konci, protoze nikdy flow ve
spojitosti se svou disciplinou neprozilo. Tim chce jen podtrhnout dulezitost vlivu flow na
rozvoj talentu a potiebu stimulovat svéfence k jeho prozivani. Tuto skutecnost jen
dokumentuje vyzkum horolezci Delle Faveho, Bassiho a Massiminiho (2003), jejichz
respondenti uvadeli, ze moznost prozit flow je motivovala k tomu, aby se horolezectvi aktivné
veénovali, a to 1 pfes vysoka rizika s nim spojena.

»Nadmérné*“ odhodlani v§ak mize vykonnost snizovat. MlzZe totiz dojit k pfetrénovani.
Orlick (1992) proto navrhuje vyvazovat odhodlani pfiméfenou dobou k zotaveni a ucasti na
»zabavnych® aktivitach, které nemaji zadnou souvislost s tréninkem. K tomu Collins (Collins,
Button, & Richards, 2011) dodava, ze je vzdy potieba posuzovat zavazek a odhodlani u
sportovce ve vztahu k jeho aktudlni vykonnosti i véku. Je zde potieba aplikovat urcitou miru
realismu. Dale upozoriiuje na nebezpec¢i negativni spirdly ,,vice je 1épe“, které mize snadno
zpusobit vyhoteni sportovce a nasledné ukonceni sportovni aktivity. Collins proto zdiraziuje,

ze mnohdy naopak plati ,,mén¢ je vice®.
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3.4.5 STANOVOVANI CIiLU

3.4.5.1 Teoreticka vychodiska

Cile znaci stanovené vysledky, kterych se jedinec snazi dosdhnout. Pozitivni u¢inek kladeni si
kratkodobych a dlouhodobych cili (goal setting) jako motivaénich faktorti a jejich vliv na
vykon byl potvrzen v fad¢ studii (napt. Bergin & Habusta, 2004; Boyce, Gano-Overway, &
Cambell, 2009; Etnier, Sidman, & Hancock, 2004; Holgado, Navas, & Lopez-Nuiez, 2010;
Locke & Latham, 1990, 2002; Wang & Biddle 2001). Schopnost stanovovat si realistické, a
pritom vyzyvavé cile je dle MacNamary, Buttona a Collinse (2010) kli¢ovou mentalni
dovednosti spojenou se Spickovym vykonem. Na zakladé rozsahlé reserse literatury zabyvajici
se stanovovanim cilii pak Locke a Latham (1990) dosli k zavéru, Ze stanovovani cili se zda
byt uzitetné pro vétSinu sportovel napiic celou skéalou tkoll a prostiedi.

Ma se také za to, zZe stanoveni cilii sportovciim pomahé soustiedit pozornost, udrzet si
odhodlani a vytrvalost, zvysit sebediivéru a zvladat strach (Burton, 1993; Collins, Button, &

Richards, 2011).

3.4.5.1.1 Sebe-konkordantni model

Asi nejvlivnéjsim modelem pro stanovovani cili ve sportu je sebe-konkordantni model (Self-
Concordance Model, Sheldon & Elliot 1999). Ten vychazi z teorie sebe-determinace (Deci &
Ryan, 1985). Zamétuje se na motivy, které stoji v pozadi usilovani o cile (goal striving), dale
pak na jejich dosahovani (goal attaintment) a na jejich vliv na duSevni pohodu jedince
(psychological well-being). Model se sklada ze dvou casti. Prvni cast zahrnuje déje
propojujici vybér cile s jejich dosazenim, zatimco druha ¢ast se zaméfuje na procesy spojujici
dosaZeni stanovenych cilti s dusevni pohodou. Autofi poukazuji na skutecnost, ze cile, které
prameni z autonomniho rozhodnuti jedince a reflektuji jeho vnitini potfeby a hodnoty
(autonomic motives), vedou k vyvinuti dlouhodobgjsi a trvalejsi snahy. Oproti tomu cile, které
jsou nastavovany zvenci nebo jsou jedinci vStipeny (controlled motives), mohou sice vyustit
ve VEtsi nasazeni na pocatku, ale ¢asem se mira jedincovy snahy sniZuje. Z toho Sheldon a
Elliot (1999) vyvozuji, Ze je vyss§i Sance dosdhnout téch cild, které prameni z vnitinich potieb.
Autofi zdlraziuji, Ze pro well-being neni az tak dilezita radost ze splnéného cile ani
objektivni mira dosazeného seberozvoje u jedince. Daleko podstatnéjsi skutecnosti je, zda je
jedinec presvedcen, ze sledovany cil je jeho — tedy zda na néj nahlizi jako na néco, co prameni
v ném samotném a co podle jeho subjektivniho ndzoru povede k seberozvoji. Lze tudiz

konstatovat, ze pokud cil odpovida jedincové motivaénimu nastaveni, ma mnohem
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pozitivnéjsi efekt na jeho dusSevni stav po dosazeni cile nezli v piipadé, kdy je mu cil nastaven
,,ZVenci‘.

Predpoklady modelu byly otestovany v mnoha oborech. Pro oblast sportu model
adaptovali Smith, Ntoumanis a Duda (2007).

3.4.5.1.2 Cilové orientace

Kvalitu cilii 1ze posuzovat nejen podle jejich pfimétenosti, ale i podle jejich orientace (goal
orientation). V literatuie jsou cilové orientace oznaCovany rizné. Popisuji vSak viceméné
shodné fenomény. Naptiklad byva rozliSovana orientace na predvedeni viastnich schopnosti
(performance goal orientation) a orientace na zvladani cilii (mastery goal orientation, Ames,
1990; Ames & Archer, 1988). Nicholls (1983) mluvi o orientaci na ego (ego orientation) a
orientaci na ukol (task orientation). Maehr a Anderman (1993) rozd€luji cilové orientace na
orientaci na schopnosti (ability orientation) a orientaci na ukol (task orientation). Obvykle
byva poukazovano predev§im na vyhody cilové orientace zaméfené na vlastni vykon. U nich
je zdlraziovana stabilnéjsi vnitini motivace spojena s pottebou ristu a seberealizace. Naopak
pfi srovnavani se s okolim je ¢lovek a jeho motivace znacné zavisla na vnéjSich faktorech,
které nejsou vzdy ovlivnitelné (ocenéni, Stésti, odménovani apod.).

Cilové orientace se zajimaveé propojuji s implicitnimi teoriemi o povaze vlastnich
schopnosti (Dweck & Leggett, 1988; Dweck, Chiu, & Hong, 1995; Dweck, 2000). Autofi na
ptikladu inteligence prezentuji dvé protichtidné implicitni teorie (implicit theories) — teorii o
stabilni inteligenci (entity theory) a teorii o meénitelné inteligenci (incremental theory V ramci
prvné jmenované se Clovék domniva, ze moznd urovenl jeho schopnosti je pevné dana,
nemenitelnd, zatimco u druhé veéfi, ze uroven jeho schopnosti je ovlivnitelnd piedevsim
usilovnou praci.

Na zdakladé tohoto nadzoru lze rozlisit, jakym zplisobem bude jedinec pfistupovat k feSeni
prekazek. Clovék piesvédéeny o stabilni povaze svych schopnosti bude v piipadé neuspéchu
spiSe rezignovat na jakéakoli feSeni. Rekne si néco jako: ,,Pro¢ bych se snaZil obtize piekonat?
Bud’ na to vlohy mam, nebo na to prost¢ nemam. A kdyZ na to dostatecné vlohy nemam,
jakakoli snaha nema smysl.“ Naopak jedinec, ktery véfi v nestabilni trovenl schopnosti, se
k pfipadnému neuspéchu spojenému s pifekonavanim obtiZzi postavi konstruktivnéji. Bude
ptesvédcen, ze kdyZz vynalozi dostatek usili, Girovenl jeho schopnosti se zméni a v disledku
dokéze prekazku ptekonat.

V navaznosti na cilové orientace budou lidé s presvédc¢enim o stabilit¢ svych schopnosti

nejspise volit takové ukoly ¢i cile, na kterych sobé, ale 1 svému okoli ukazou, Zze je mohou
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zvladnout. Pajde tedy o mety, které budou v nejlepSim piipadé odpovidat jejich aktudlnim
schopnostem. Naopak lidé s pfesvédéenim o meénitelnosti svych schopnosti se nebudou bat
celit vyzvam, ve kterych nemusi napoprvé uspét. Bude jim lhostejnéjsi, co si okoli mysli.
Budou také presvédceni o tom, Ze diky snaze nakonec dosahnou kladného vysledku.

Na zéklad¢ implicitnich teorii rozliSuje Dweck (2000) dvé zakladni cilové orientace —
orientaci na predvedeni viastnich schopnosti (performance), ktera vychazi z teorie o stabilni
inteligenci, a orientaci na uceni (learning), souvisejici s teorii o0 ménitelné inteligenci. Teorie
o meénitelné inteligenci tak vede k pozitivni reakci zamétené na zvlddani (mastery-oriented)

cilt, kdezto teorie o stabilni inteligenci je pricinou bezmocné (helpless) reakce (Tabulka 1).

Tabulka 1. Teorie, cile, typy reakci ve vykonové orientovanych situacich (Dweck & Leggett, 1988)

TEORIE, CiLE, TYPY REAKCi V VYKONOVE ORIENTOVANYCH SITUACICH

IMPLICITNI TEORIE CILOVA ORIENTACE POSOUZEN{ REAKCE, EMOCNI
SOUCASNE ODPOVED
UROVNE
SCHOPNOSTI
stabilni inteligence N orientace na predvedeni vlastnich S vysoka N orientace na zvladani
(entity theory) schopnosti (performance goal (vyhledavani vyzev,
presvédéeni, Ze orientation) cilem je pisobit pozitivni emoce
schopnosti jsou kompetentné, vyhnout se
nemdnné negativnim reakcim okoli
N
nizka S bezmocnost (vyhybani se

obtiznym tkolim,

negativni emoce)
menitelnd inteligence S orientace na uceni (learning S vysoka ¢inizka S orientace na zvladani
(incremental theory) orientation ) cilemje (vyhledavani vyzev,
presvédcen, ze zdokonalovat své schopnosti pozitivni emoce
schopnosti jsou
ovlivnitelné

VyuzZitelnost implicitnich teorii a cilovych orientaci ve sportu dokumentuje celd fada
vyzkumi (napf. Biddle, Soos, & Chatzisarantis, 1999; Biddle & Wang, 2003; Bois, Sarrazin,
Brustad, Chanal, & Trouilloud, 2003; Bois & Sarrazin, 2006; Harwood, Cumming, &
Fletcher, 2004; Ommundsen, 2001; Sarrazin et al., 1996; Biddle, Soos, & Chatzisarantis,
1999; nebo také Cury, Da Fonseca, Rufo, & Sarrazin, 2002). Tyto vyzkumy napftiklad

uspéSné prokazali stejnou spojitost mezi implicitnimi teoriemi, cilovymi orientacemi ve
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sportu, usilim a vykonem, jakou nachazime v jiz difive zkoumanych a lépe probadanych
oblastech lidské ¢innosti.

V tomto kontextu je zajimavy vyzkum Mudraka (2010), ktery detailn¢ zkoumal biografie
péti mladych bézcti. Objevil u nich paradoxni vztah mezi ispéchem v détstvi a setrvanim ve
sportu. Zjistil, Ze ti sportovci, ktefi byli od mala povazovani za vyjimeéné a vSe jim $lo
snadno, v adolescenci se sportem skoncili. Na druhou stranu sportovci, ktefi v détstvi
zaznamenali potize a prekonavali prekazky, vykazovali trvalejsi zdjem i celkoveé kladnéjsi
vztah ke sportu, a to i poté, co ukoncili zdvodni kariéru. S ohledem na nizky vzorek vSak jeho
zavery nelze zobecnit.

Linnenbrink a Pintrich (2002) navrhuji rozsifit zékladni dimenzi cilové orientace
srovnavani s predchozim vykonem a srovnavani se s druhymi (mastery x performance) o
druhou dimenzi — o tendenci dosdhnout uspéchu a tendenci vyhnout se neuspéchu (dimenze
approach x avoid). Jejich kombinaci vznikaji Ctyfi kategorie cilovych orientaci. Pintrich (in

Mudrék, 2009) posuzuje tyto kategorie podle jejich hypotetického vztahu k vykonu.

1. Za nejvyhodnéjsi poklada orientaci na viastni vykon a dosazeni uspéchu
(mastery/approach). Ta je podle néj spojena s presvédCenim o dilezitosti Usili, s
vysokou urovni sebeucinnosti, orientaci na ukol, pozitivnimi emocemi, efektivnimi
metodami zpracovani informaci, vysokymi trovnémi usili, vytrvalosti a vysledného
vykonu.

2. Orientaci na srovnavani se s druhymi a dosazeni uspéchu (performance/approach)
povazuje také za vyhodnou, zvlast¢ pokud se dany ¢loveék nesetkava s netispéchem ¢i
obtizemi. PfedevS§im v disledku tendence usilovat o pfekonani ostatnich souvisi tato
orientace s vyS$i uzkostnosti a povrchnéjSim zpracovanim informaci. Vysoké urovné
vykonu je v tomto ptipad¢ dosahovano ptedevSim v situacich soutéze ¢i srovnavani se
s druhymi.

3. Orientace na vlastni vykon a vyhnuti se neuspéchu (mastery/avoid) je vyjadiena
predev§im usilim o udrzeni stavajici urovné. Jejimi disledky jsou nizs§i uroven
sebeucinnosti, mensi zajem o dany Ukol, vySsi Gzkostnost, povrchnéjsi zpracovani
informaci a celkova nizsi Groven vykonu.

4. Jako zcela nevyhodna se jevi orientace na srovnavani se s druhymi lidmi a vyhnuti se
neuspechu (performance/avoid), jez souvisi s nizkou Grovni vnimané sebeucinnosti,
nizkym z4jmem o dany tkol, vysokou tizkostnosti, povrchnim zpracovanim informaci,

nizkymi trovnémi Usili, vytrvalosti a vysledného vykonu.
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V névaznosti na cilové orientace popisuji Stuntz a Weiss (2003; 2009) pro oblast sportu
dalsi skupinu cilovych orientaci — spolecenské orientace (social orientations). Domnivaji se,
ze predevsim v tymovych sportech hraje skupina a okoli vyznamnou roli pro motivaci jedince
k vykonu. Zejména adolescenti definuji mnohdy uspéch na zakladé¢ vnimani kvality svych
socialnich vztahll — at’ uz smérem k vrstevnikiim, rodi¢im ¢i trenérim. Ptikladaji jim znacnou
dalezitost. Stuntz a Weiss (2003) rozlisuji tfi zakladni spoleCenské orientace — na pratelstvi,
na prijeti skupinou a na uznani trenéra. Orientace na pratelstvi odkazuje k posuzovani
uspésnosti podle toho, jestli ma adolescent blizkého kamarada, ¢i jestli ma nebo chce ziskat
intimniho partnera. Orientace na prijeti skupinou znac¢i definovani vlastni tspéSnosti podle
toho, jestli se jedinec citi byt uznavan a obliben v ramci skupiny ¢i tymu. K témto pocitim
pfispiva i dobra sportovni vykonnost, kterou mimo jiné adolescent demonstruje svou hodnotu
a prospé$nost pro skupinu. V rdmci orientace na uznani trenéra je pak za cil povazovano
dosaZeni pozitivniho hodnoceni od trenéra.

Autofi konstatuji, ze na zaklad¢ jejich vyzkumi jsou tyto spolecenské orientace faktorove
nezéavislé na tradi¢nich cilovych orientacich. Pfitom vysvétluji nezanedbatelnou ¢ast pocitl
kompetentnosti, Uspéchu, zdjmu a zabavnosti spojenych se sportovanim a tréninkem.
Poukazuji na jejich pozitivni vliv na vnitini motivaci mladych sportovct.

Souvislosti a podobu vazeb socialnich orientaci s implicitnimi teoriemi je vSak nadale

potieba dikladné popsat a probadat.

3.4.5.2 Posuzovani dovednosti stanovovani cili ve sportu

Existuje nckolik metod posuzujicich stanovovani cilit ve sportu. Tradi€nim ndstrojem je
dvanacti-polozkovy Dotaznik dosahovanych cilii ve sportu (Achievement Goals Questionnaire
for Sport, Conroy, Elliot, & Hofer, 2003). Ten je zalozen na Self-Concordance modelu a
posuzuje jeho vychodiska. Aktualngjsi, rozsifenéjsi a komplexnéjsi verzi tohoto dotazniku
zpracovali Mascret, Elliot a Cury (2014).

K posuzovani cilovych orientaci se vyuziva naptiklad Dotaznik orientace cilu ve sportu
na ukol ¢i na ego (Task and Ego Orientation in Sport Questionnaire — TEOSQ, Duda &
White, 1992). Sklada se ze 33 otazek. Posuzuje, jestli jsou cile sportovce orientované spiSe na
uspokojeni sebe sama a dosahovani osobniho Uspéchu, nebo na zdokonalovdni se v dané
¢innosti.

Sarrazin et al. (1996) pak navrhl multidimenzionalni dotaznik ,,Néhled na povahu

sportovnich schopnosti (Conceptions of the Nature of Athletic Ability Questionnaire —
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CNAAQ). Ten se sklada z 21 polozek. Pomoci tohoto nastroje provedli Biddle & Wang (2003)
rozsahly mezinarodni vyzkum (R = 347) mladeze ve véku 11-19 let. Zjistili, Ze piesvédceni o
vlastnich schopnostech a dovednostech a cilové orientace maji zna¢ny vliv na motivaci ve
sportu 1 na zajem o aktivitu.

Abbott, Collins, Sowerby a Martindale (2007) shrnuji, Zze kvalitni stanovovani cild

zahrnuje:

Schopnost stanovovat si cile samostatné.
Schopnost stanovovat si cile jak v tréninku, tak v zapase.
Schopnost samostatné se posilovat dosazenymi uspechy.

Schopnost stanovovat si cile kratkodobé, strednédobé 1 dlouhodobé.

wokh w b=

Schopnost stanovovat si piiméiené cile.

3.4.5.3 Rozvoj dovednosti stanovovani cilii ve sportu

Burton (1993) navrhuje, aby si sportovci stanovovali specifické a méfitelné cile, které jsou
sice narocné, ale ze subjektivniho pohledu dosazitelné. Timto zplisobem se efekt stanovovani
cili maximalizuje. Dale se zjistilo, Ze vykonnost sportovcli je mozné dodatecné zvysit
kladenim si kratkodobych a dlouhodobych cila (Bell, 1983; Carron, 1984; Harris & Harris,
1984). Zalezi také na charakteru vykonnostnich cild. Burton (1989) kuptikladu zdlraznuje, ze
je efektivngj$i soustiedit se na vlastni vykon (napf. na zvySeni poctu tspésnych podédni) nez
na vytyCeny formalni vysledek (napf. porazka protivnika). Protoze takto se sportovec
zaméfuje na svou vlastni ¢innost a zodpovidéa za ni — sleduje tedy ty skutecnosti, které mtize
ovlivnit, na rozdil od téch, které jsou mimo jeho piisobnost (vykon protivnika).

Bell (1983) konstatoval diilezitost klast si cile jak pii tréninku, tak pfi samotné soutézi a
stanovovat si pozitivni, nikoli negativni cile. Dal§imi dalezitymi charakteristikami efektivniho
stanovovani cilii je ur€ovani pevnych terminli a popis strategii a plani sméfujicich k jejich
dosaZeni, zaznamendvani nové rozpoznanych cilli a aktivni vyhledavani zpétné vazby pro
evaluaci jiz stanovenych cili (Gould, Jackson, & Finch, 1993). Pokud se vSak jedinci
nepodafi vybudovat si ptetrvavajici odhodlani dosahovat stanovenych cili, miize dojit ke
sniZeni jeho schopnosti zlepSovat se.

Smith (1994) popisuje Sest zdkladnich principt efektivniho stanovovani cili: 1) cile by
mély byt specifické; 2) mély by presné indikovat, co ma byt ud€lano; 3) mély by byt
méfitelné, kvantifikovatelné, orientované na postup a indikovat postup, ktery ma byt dodrzen;

4) mély by byt realistické, dosazitelné i pies riznd omezeni; 5) mély by byt ¢asoveé ohranicené
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a 6) mélo by jich byt mozno dosahnout v rozumném ¢asovém horizontu. Na zaklad¢ sebe-
konkordantniho modelu (Smith, Ntoumanis, & Duda, 2007) pak dale tvrdi, zZe cile by m¢ly
byt stanoveny samotnymi sportovci nebo pfinejmensim vychazet ze spoluprace a dohody se

sportovcem.

3.4.6 PSYCHOSOMATICKE DOVEDNOSTI
Mezi psychosomatické dovednosti se tadi reakce na stres, zvladani strachu, aktivace a

relaxace. Jsou spojené s prozivanim sportovce.
3.4.7. REAKCE NA STRES A ZVLADANI STRACHU

3.4.7.1 Teoreticka vychodiska

S vrcholovym sportem je neoddélitelné spojeno prozivani strachu, stresu, uzkosti, ale i jejich
zvladani. V nésledujici pasazi si tyto pojmy probereme a popiSeme jejich aplikaci ve

sportovnim prostiedi.

3.4.7.1.1 Stres a coping

Selye (1974) definuje stres jako nespecifickou odpoveéd’ téla na rizné narocné situace, kterym
je vystaveno. Objevuje se, kdyz mé jedinec obavy nebo kdyz si je né¢im nejisty. Stres muze
byt prozivan libe, ¢i nelibé, byva podle toho oznacovan jako eustres (kladny) ¢i distres
(zaporny). Martens (1977, 9) stres popisuje jako ,,proces, pii kterém dochézi k pocitovani
znacné nerovnovahy mezi pozadavky okoli a schopnosti na n¢ reagovat, za predpokladu, ze
nesplnéni pozadavkll mé podle daného ¢loveéka zavazné nasledky a on na né reaguje zvySenou
mirou uzkostného stavu.”“ Podle Kognitivne-aktivacni teorie stresu (Cognitive Activation
Theory of Stress, Eriksen, Murison, Pensgaard, & Ursin, 2005) vSak stres nemusi byt nutné
spojen s uzkosti — stres je pocitové neutrdlni, tedy sam o sobé neni ani pozitivni, ani
negativni. DlleZitou roli vSak hraje subjektivni interpretace stresu.

Sportovec ve vykonnostnim prostiedi sportu Celi celé fad¢ stresujicich situaci (Anshel &
Anderson, 2002; Mellalieu, Neil, Hanton, & Fletcher, 2009), jako jsou napfiklad ostatni
sportovci, potieba podat SpiCkovy vykon, spoluhraci, publikum, trenér, tréma, hadka se
spoluhra¢em, chybny verdikt rozhod¢iho ¢i provedeni zahanbujiciho vykonu (napf. vlastni
gol). Kazdy sportovec ma moznost na tyto typy situaci reagovat bud pozitivn¢, nebo
negativné. Rotella & Lerner (1993) prokazali, ze mnoho uspésnych sportovca, kteti prozivaji
eustres, je skute¢n¢ efektivnéjSich, jelikoz vnimaji pfirozené vzruseni a nervozitu spojenou se
sportem a sportovnim vykonem pozitivn€. Murray (1989) v této souvislosti provedl studii, ve
které byli sportovci tazédni, jak vnimaji pfedsoutézni vzruseni. Pfes 70 % z nich uvedlo, Ze si
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nervozitu spojenou se soutézi uzivaji a ze pomaha jejich vykonu, a oznacili ji za skvélého
ukazatele pfipravenosti k vykonu.

Vyzkum ukézal, Ze naopak negativni reakce na stres nebo tlak pii soutézi mize mit
devalvujici vliv na vykon (napt. Kuiper & Kaizer, 1988; Morgan, Brown, Raglin, O’Connor,
& Ellickson, 1987; Moen, Federci, & Abrahamsen, 2015). Napiiklad Lehmann, Foster,
Gastman, Keize a Steinacker (1999) povazuji stres ze soutézi za hlavni pfi¢inu podavani
podpramérnych vykont vzhledem k aktudlni irovni schopnosti sportovce. Také dlouhodoby
stres ¢i jeho jednordzové vysoké mnozstvi miize byt pro organismus Skodlivé. Ve vyhledové
perspektivé miize vést u sportovce k pocitu znechuceni a vyhoteni (napt. Lemyre, Tresure, &
Roberts, 2006).

Zjednodusen¢ pak vliv stresu na vykon sportovce vysvétluje Yerkes-Dodsonuv zakon, kde
je pusobeni stresu na vykon znazornéno prevracenou U-kiivkou. Pii stfedni hlading stresu je
vykon optimalni, pfi nizké a vysoké hladiné je niz8i. Pokud se vSak jednd o jednoduché,

vV 7

stereotypni ¢innosti, vy$§i mira prozivané uzkosti mize plsobit jako energetizujici Cinitel. Pti
Proces zvladani stresu se oznacuje jako coping. Existuje cela tada kategorizaci
copingovych strategii. Klasickym dé¢lenim je rozliSeni Lazaruse & Folkmanové (1984; in

Baumgartner, 2001):

1. Zameéreni na probléem (problem-focused coping): Gsili piisobit na prostfedi, ménit ho.
Zahrnuje takové projevy chovani jako analyza problému, sestaveni planu postupu,
aktivni samostatné jednani.

2. Zaméreni na emoce (emotion-focused coping): usili vyplyvajici z vlastni emocionalni
reakce, méni se ve sméru priméteného pfijeti situace. Obsahuje expresivni vyjadifovani
emoci, reinterpretaci jevi, zménu pohledu na emoci, ptijeti situace, ale i jeji popfeni.

3. Orientace na unik (avoidance-focused coping): zahrnuje denni snéni, spanek, uzivani
alkoholu nebo drog atd. Mnohdy se vSak miZe jednat o jedinou a velmi funkéni

alternativu.

Zaméteni na emoce a orientaci na unik lze v obecné rovin¢ povazovat za dlouhodobé
maladaptivni. Lazarus & Folkman (1984) uvadi, Ze copingovy styl je u ¢lovéka relativné
stabilni charakteristikou, 1ze tedy predpokladat, jakym zplisobem se se stresorem bude kazdy

¢loveék vyrovnavat.
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Rada studii (napt. Anshel, 1990; Anshel & Anderson, 2002; Gaudreau, Nicholls, & Levy,
2010) poukazuje na skutecnost, Ze schopnost zvladat stres a zvolit vhodnou copingovou
strategii zvySuje ve sportu vykonnost. Kvalita dovednosti zvladdat stres je tak jednim
z vyznamnych faktorti podilejicich se na Gspéchu, ¢i netspéchu. Weston, Thelwell, Bond a
Hutchings (2009) déle konstatuji, Ze nékteré copingové strategie jsou univerzalni, kdezto jiné
se poji s konkrétnimi sporty. Didymus & Fletcher (2014) na zéklad¢ vyzkumu profesionalnich
plavct identifikuji 78 rozlicnych copingovych strategii, které respondenti uvadéli. Gaudreau,
Nicholls a Levy (2010) dokumentuji, ze ve sportu se uplatituje nejcasteji 10 typli copingovych
strategii.

Zajimavy vyzkum pak uskutecnili Kaiseler, Polman a Nicholls (2012), ktefi se zabyvali
vztahem mezi temperamentem (dimenze reprezentované Big Five) a copingem a stresem ve
sportu. Zjistili, Ze neuroticismus predikoval vyssi reaktibilitu na stresové podnéty. Byl spojen
s emocionalni reakci a inikovymi copingovymi strategiemi, v mensi mife pak se strategiemi

zaméfenymi na zvladani.

3.4.7.1.2 Strach

Strach je jednou ze zakladnich lidskych emoci. Je emociondlni odpovédi na stres, na hrozbu a
nebezpedi. U ¢loveka se projevi ve chvilich, kdy se nachazi v situaci, kterou vyhodnoti jako
ohrozujici (obava z fyzického ¢i psychického zranéni, hrozba smrti). Z evolu¢niho hlediska
ma strach ochrannou funkci, protoze vede k tniku z nebezpecnych situaci, k obrané nebo
vyhybani se vécem a situacim, které by ¢lovéku mohly ublizit (Plutchin in Plhakova, 2003).
Jeho motivacnim jadrem je snaha o zachovani konzistence vlastniho ja a existence
sebezachovného pudu. V souvislosti s bojem o zivot je jednim z nejsilnéjSich motivii chovani.

Prozitkové strach zahrnuje pocit napéti, neklidu, sevienosti az ochromeni. Soucasné je
potieba rozlisit mezi strachem a Gzkosti. Macha¢ a Machacova (1988) uvadéji, ze je-li strach
vice méné pfimétenou reakci na urcity Skodlivy objekt, pak Gzkostnost predstavuje relativné
stalou vlastnost osobnosti. Strach je reakci na specificky podnét, ktery ¢lov€k vnima jako
bezprostfedné ohrozujici. Lze tedy fici, Ze strach byva spojen s konkrétnim stresorem, kdezto
uzkost je spiSe obecnd, neurcita, pokud jde o jeji pficinu.

Zvladani strachu je dovednost celit sportovnim situacim, které vyvolavaji strach nebo
jsou potencialné ohroZujici (Rotella & Lerner, 1993). Ve sportu je za nej€astgjsi strach
povazovan strach ze zranéni (napt. De Pero, Mignati, Pesce, Capranica, & Francesca, 2013).
Hosek (2005, 38) tvrdi, ze ,,strach se vyskytuje nejéastéji pii sportovni ¢innosti bolestivého az

rizikového charakteru. Vlastni vykon u sportu pak strach vétSinou ovliviiuje zaporné.* Toto je
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markantné¢j$i u sportti, kde je Sance na zranéni vyssi — naptiklad v gymnastice (Waples, 2005;
Cheung & Lo, 1996) ¢i horolezectvi (Johnston, 1995; Vicar, 2011; Vomacko & Bostikova,
2003). Strach ze zranéni miZe mit podlamujici vliv na vykonnost sportovce, ba dokonce mize
vést k ukonceni sportovni aktivity (Magyar & Chase, 1996; Cartoni, Minganti, & Zelli, 2005).
Strach ze zranéni muze také snadno vyustit v mentalni bloky ¢i nechut’ provadét nékteré
konkrétni ¢innosti (Marini, Sgambati, Barni, Piazza, & Monaci, 2008). Podle Bandury (1997)
pocituji sportovci strach i v ptipade, kdy disponuji nizkou self-efficacy v ramci své aktualni
schopnosti. Subjektivnost ve vnimani strachu potvrzuje i Short, S., Reuter, Brandt, Short, M.
a Kontos (2004), podle kterych neni pro prozivani strachu dulezitd jen objektivni mira
nebezpeci, jez sportovci hrozi, ale také to, jak si jedinec nebezpeci interpretuje.

Ve sportu se v posledni dobé¢ stale vice uplatiuje ptivodné¢ medicinsky Model vyhybani se
strachu (Fear Avoidance Model — FAM, Leeuw et al., 2007). Ten je zaloZen na emocionalni
reakci na bolest. Autofi tvrdi, Ze na zdklad¢ negativniho, intenzivniho emo¢niho prozivani
bolesti miize z akutni bolesti vzniknout bolest chronicka. Skladd se ze Ctyf ¢asti — strach
z bolesti (fear of pain), strach z pohybu (kinesophobia), ptesvédCeni o potiebé vyhybat se
strachu (fear-avoidance belief) a ptehdnéni (catastrophization). Podle modelu miZe pfehnané
subjektivni vnimani bolesti vyustit v chronickou bolest, pokud jedinec zaroven intenzivné
proziva strach z bolesti. Existuji totiz dvé hlavni copingové reakce na strach z bolesti —
konfrontace se strachem a vyhybani se mu. Jedinci, kteti vyuzivaji spiSe druhou jmenovanou
strategii v kombinaci s intenzivnéjSim prozivanim strachu z bolesti, maji vyssi Sanci, Ze se u
nich vyvine chronicka bolest, nez ti, ktefi se se svym strachem konfrontuji. Podle Dovera a
Amara (2015) jsou sportovci oproti bézné populaci vystaveni bolesti a strachu z ni relativné
casto. Kvist, Sporrstedt a Good (2005) pak ve své studii Spickovych sportovceti, ktefi ukon¢ili
svou kariéru kvali zranéni, uvadi, ze 24 procent z nich tak ucinilo ze strachu z opétovného
zranéni. Tyto skutecnosti jen podtrhuji dilezitost dovednosti zvladat strach ve sportu.

DalS§im vyznamnym strachem spojenym se sportem je strach z neuspéchu (Covington,
1992; Elliot & Church, 1997). Ten reflektuje kognitivni, emo¢ni, ale i behavioralni zkuSenosti
spojen¢ s nedosazenim stanoveného cile, at’ jiz jde o tréninkovy ¢i soutézni vykon, prohru v
zapase nebo strach ze ztraty pozitivniho sebehodnoceni. Nékteti lidé maji sebehodnoceni
spojené s vynalozenym usilim. Citi se tedy jako hodnotni, pokud usiluji o sviij seberozvo;j.
Oproti tomu jini spojuji sebehodnoceni s ocenovanim jejich osoby okolim. Proto velmi dbaji
na to, jak je jejich okoli posuzuje. Mnohdy je pro n¢ podstatnéjsi jevit se schopnym, nez
opravdu byt schopnym. Neuspéch v néjaké Cinnosti pak muize vést k pocitim studu a snaze

vyhnout se ¢innosti. Prohlubovani strachu z netispéchu nasledné vede ke snizené¢ vykonové
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motivaci (Atkinson, 1966) a k vyhybani se neuspéchu, at’ uz volbou neadekvatnich cill, nebo
ukoncenim aktivity. Vysok4 mira strachu z netispéchu je rovnéz spojena s fadou negativnich
psychickych duasledkl, jako jsou deprese, poruchy pfijmu potravy, tzkost, brani drog,
antisocidlni chovani ¢i somatizace (napt. Conroy, 2001b).

Ve sportu se stale vice pouziva Multidimenzionalni model strachu z neuspéchu (Conroy,
Willow, & Metzler, 2002), ktery popisuje pét individudlnich piesvédceni spojenych
s dasledky selhani (zazitek hanby a studu, sniZzeni sebehodnoceni, znejisténi budoucnosti,
ztrata zajmu vyznamnych druhych a zklaméni vyznamnych druhych). Jedinec se uci prozivat
strach spojeny s témito presvédCenimi, protoze v minulosti mél na néj neuspéch negativni

dopad.

3.4.7.1.3 Uzkost

Spielberger (1966) rozlisil mezi uzkostnym stavem a tzkostnosti jako vlastnosti. Uzkostny
stav byl definovan jako emocionalni stav, ktery se vaze na urCitou situaci a odrdzi vnimané
pocity obav a napéti, se kterymi se poji zvysena ¢i snizena hladina vzrugeni. Uzkostnost jako
vlastnost je naopak definovéana jako stala osobnostni predispozice vnimat mnoh¢ situace jako
ohrozujici. Jedinci, ktefi se vyznacuji uzkostnosti, reaguji na tyto situace tzkostnym stavem.
Podle Spielbergera vnimaji sportovci s vysokou uzkostnosti stresové situace Castéji jako
negativni nebo nebezpecné a nasledné vykazuji vys$si miru tizkostného stavu.

Jini autofi (Borkovec, 1976; Davidson & Schwartz, 1976) zastavaji nazor, Zze Uzkost
nabyva multidimenzionalnich rozmért. Rozdéluji tzkost na dvé dil¢i ¢asti: somaticka tizkost
a kognitivni uzkost. Somaticka uzkost je spojovana s vnimanim fyziologického vzruseni, jako
jsou ,,motylci v bfise®, poceni, chvéni se a zvySena tepova frekvence. Kognitivni uzkost je
naopak spojovana s védomymi negativnimi pocity tykajicimi se vykonu, jako naptiklad
obavy, strach ¢i nerozhodnost a neschopnost soustfedit se (Davidson & Schwartz, 1976;
Martens, Vealey, & Burton, 1990). Uzkost je pak ve sportu jednim z nejvice zkoumanych
témat. Vyzkumy (Burton, 1989; Martens, Vealey, & Burton, 1990) vedly badatele
k ptesvédCeni, ze multidimenzionalni teorie uzkosti vysoce pfispéje k chapani vztahu mezi
uzkosti a vykonnosti. Tato tradi¢ni teorie predpovida, ze kognitivni a somatickd uzkost
ovlivituji sportovni vykonnost rizné. Vysledky naznacuji, Ze existuje siln€ negativni linedrni
vztah mezi kognitivnim Uzkostnym stavem a vykonnosti a slabsi hyperbolicky vztah mezi
somatickou uzkosti a vykonnosti. Simon a Martens (1979) v tradi¢nim vyzkumu juniort
zjistili, Ze s individudlnimi sporty se obecné poji veEtSi mira prozivani tzkosti nez se

sporty tymovymi. Vyzkumnici se zabyvali naptiklad vztahem mezi prozivanim tzkosti ve
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sportu a pohlavim (Anshel, Porter, & Quek, 1998; Grossbard, Smith, Smoll, & Cumming,
2009), zvladanim ptedstartovni tzkosti (Thatcher, J., Thatcher, R., & Dorling, 2004)
motivac¢nim prostfedim sportovce a uzkosti (Grossbard, Cumming, Standage, Smith, & Smoll,
2007; Abrahamsen & Pensgaard, 2012), stanovovanim cilii a uzkosti (Abrahamsen, Roberts,
& Pensgaard, 2008), tizkosti a vykonnosti (Woodman & Hardy, 2003, Balk, Adriaanse, De
Ridder, & Evers, 2013), uzkosti a vnitini feci (Kanniyan, 2014) a vlivem véku na prozivani

uzkosti a volbu copingovych strategii (Dias, Cruz & Fonseca, 2010).

3.4.7.2 Posuzovani dovednosti reakce na stres a zvladani strachu ve sportu

Ve sportu existuje fada instrumentti, které lze vyuzit pro posuzovani kvality mentalnich
dovednosti reakce na stres a zvladani strachu. Je tomu tak proto, Ze stres, uzkost a strach jsou
jedny z nejvice zkoumanych fenomént ve sportu. Dover a Amar (2015) naptiklad na zakladé
obecného modelu vyhybani se strachu vytvofili dotaznik pro sportovni oblast — Fear
Avoidance Questionnaire (Dover et al., 2015). Sklada se z deseti polozek a mize byt vyuzit
terapeuty napiiklad v rdmci prace s mentalnimi bloky u sportovct — at’ jiz tyto bloky vznikly
v disledku rizikovosti sportu, ¢i navratu po zranéni. Dal§im dotaznikem je Gymnastic Fear
Inventory (Cartoni, Minganti, & Zelli, 2005). Obsahuje pét otazek. PrestoZe jeho nazev
odkazuje na gymnastiku, obecny charakter otdzek rozsiiuje moznosti jeho vyuziti i mimo tuto
sportovni disciplinu. Strach z netspéchu ve sportu posuzuje The Performance Failure
Appraisal Inventory — PFAI (Conroy et al., 2002, validizaci provedli Sagan & Jowett, 2010).
Ten je slozen z 25 polozek a posuzuje pét piesvédCeni o dusledku netspéchu podle
multidimenzionalniho modelu navrzeného Conroyem et al. (2002).

K posuzovani tzkostnosti lze vyuzit napiiklad tradicni americky dotaznik State-Trait
Anxiety Inventory (Spielberg, 1983). Ten se sklada z dvaceti polozek, pficemz polovina z nich
je navrzena pro diagnostiku pozitivniho proZivani uzkosti (napft. .,/ feel calm*), druhd pro
negativni prozivani (napf. ,,/ feel tense*). Pfimo pro sport pak byl navrzen patnécti polozkovy
dotaznik Sport Anxiety Scale-2 — SAS-2 (Smith, Smoll, Cumming, & Grossbard, 2006),
zaméfeny na somatické a kognitivni slozky tzkosti. Diagnostikuje pocity tzkosti pred
zavodem a v jeho prub&hu. Velmi rozsiteny je Competitive State Anxiety Inventory-2 — CSAI-
2 (Martens, Vealey, & Burton, 1990; revidovana verze Cox, Martens, & Russel, 2003).
Zameéfuje se na situacni prozivani tizkosti v soutéznim prostredi.

K posuzovani copingovych strategii Ize vyuzit dotaznikl, které byly navrzeny mimo
sportovni odvétvi — naptiklad Coping Function Questionnaire (Kowalski & Crocker, 2001).

Dotaznik posuzuje zékladni copingovy styl jedince — tedy je-li zaméfen spiSe na emoce,
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feSeni problemu ¢i unikovou strategii ve vztahu ke stresoru. Adekvatni variantou k tomuto
dotazniku aplikovanou na sportovni oblast je pak naptiklad Coping Inventory for Competetive
Sports — CICS (Gaudreau & Blondin, 2002). Ten posuzuje deset copingovych strategii na
likertovské Skale. Strategie Cleni do tfi tradicnich nadfazenych skupin. Nejoblibengjsi je vSak
u americkych sportovnich psychologii podle O’Connora (2004) Athletic Coping Skills
Inventory-28 (Smith, Schutz, Smoll, & Ptacek, 1995). Ten se skldda ze sedmi subskal (coping
with adversity, peaking under pressure, goal setting/mental preparation, concentration,
freedom from worry, confidence and achievement motivation a coachability). Z uvedenych
skal Ize ziskat hodnotu, ktera reflektuje multidimenzionélni povahu copingu ve sportu.

Miru a kvalitu stresu posuzuje napiiklad Perceived Stress Scale (PSS-14, Cohen,
Kamarck, & Mermelstein, 1983). Dale Ize, podobné jako u relaxace, posuzovat miru strachu,
stresu ¢i uzkosti objektivnimi metodami. HoSek (1999) uvadi nésledujici biologické projevy

prozivani strachu:

—_

. zvySeni systolického tlaku,

narust tepové frekvence TF,

snizeni kozniho odporu,

snizeni urovné¢ prokrveni periferie (zblednuti),
snizena sekrece slin a zalude¢nich §tav,
sniZzena molilita Zaludku,

zvysena stifevni peristaltika,

zvySené svalové napéti, tremor a drkotand,

A A A R i

pupilérni reflex (rozsifeni o¢nich panenek),
10. pilomotoricka reakce — husi ktize, jeZeni chlupd,
11. zména slozeni krve (katecholaminy, kortizol jako po stresu),

12. nausea (nutkani ke zvraceni, studeny pot, slabost, mdloby).

Podle Abbotta, Collinse, Sowerbyho a Martindaleho (2007) nese chovani, které

naznacuje, ze se sportovec dobie vyporadava se soutéznim tlakem a stresem, nésledujici rysy:

1. Pozitivné reaguje na tréninkové a zédpasové situace.
2. Projevuje sebevédomi pii podavani vykonu pod tlakem.
3. Duvétuje tomu, ze dokaze podat svilj nejlepsi vykon v soutéznich situacich.

4. Pfimétené reaguje na kritiku a chyby.
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3.4.7.3 Rozvoj dovednosti reakce na stres a zvladani strachu ve sportu

Autofi (napf. Rotella & Lerner, 1993) povétSinou zduraziuji, jak je dulezité osvojit si
efektivni zptisoby reakce na stresové situace, které by mohly potencialné ohrozit dosazeni cila
sportovce. Systematicky piehled copingovych strategii a jejich uplatnéni ve sportu nabizi
prace Coping in Sport: A Systematic Review Nichollse a Polmana (2007).

Moen, Federci a Abrahamsen (2015) na zakladé vyzkumu 382 norskych juniorskych
sportovcl z riznych odvétvi uvadéji, ze vsimavost (mindfulness), tedy schopnost registrovat a
zaznamenavat prozivané psychické a télesné jevy tak, jak probihaji v pfitomném okamziku,
negativné koreluje s prozivanim stresu a pocitem vyhoieni. Doporucuji tedy tuto dovednost u
sportovcl rozvijet. Autofi také tvrdi, Ze stres ve sportu miize byt vyuzit pro sportovciv rist —
at’ uz mentalni ¢i fyzicky — a to proto, Ze jedinec se musi ucit, jak s nim pracovat.

Murphy a Jowdy (1993) dokumentuji napiiklad pozitivni vliv imaginace a techniky
mentalniho tréninku na zvladani stresu. V tradicnéjsi studii Lazaruse a Folkmana (1984) pak
subjekty pouzivaly pfedstavivost a imaginaci k tomu, aby se seznamily s efektivnimi
strategiemi pro zvladani stresu. V dalSich vyzkumech byly techniky imaginace uspé$né pfi
snizovani rtiznych typi tzkosti, jako naptiklad chorobné uzkosti (Miller & Heinrich, 1984), a
rovnéz pii stabilizaci nestalého chovani pfi sportu (Greenspan & Feltz, 1989). K praci se
stresem, k jeho regulaci a pozitivni interpretaci vSak Ize vyuzit i riizné relaxacni ¢i aktivaéni
techniky (viz pasaz zabyvajici se t€émito mentalnimi dovednostmi na stran¢€ 75).

K zvladani strachu i stresu lze také vyuzit metod systematické desenzibilace. Ta podle
Wolpeho (1990, 152) znamena ,snizovani citlivosti ¢lovéka na opakované podnéty,
predevsim v relaxovaném stavu, které mulze vést az kUplnému vymizeni reakce®.
Zjednodusen¢ feceno, opakovany nepiijemny podnét pfestava byt nepiijemnym a naopak
reprodukovany pfijemny podnét ztraci na své pfitazlivosti. ,,Klient je veden k tomu, aby se
opakované vystavil plisobeni podminéného podnétu a tim postupné doSlo k vyhasnuti
podminéné reakce.” (Mozny & Prasko, 1999, 37) Procedura se nckolikrat opakuje, dokud
uzkostné pocity nezmizi.

Na systematické desenzibilaci je zalozena metoda na zvyseni odolnosti vici stresu (Stress
Inoculation Training — SIT), kterou vypracoval americky psychoterapeut Donald
Meichenbaum (1977). Tento postup, zaméteny na redukci kognitivni Gzkosti, patii ve sportu
mezi nejpopuldrnéjsi. Jedna se o trénink schopnosti sportovce adekvatné reagovat na stresor (s
minimalni emoc¢ni odpovédi). SIT uci dovednostem pro zvladani psychickych stresord a

zvysuje vykon pomoci produkce pozitivnich myslenek, mentalnich obrazti a sebehodnoticich
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vyroki (Weinberg & Gould, 2011). Jedinec je postupné vystaven zvySovanému mnoZzstvi
zatézovych situaci, ¢imz posiluje svou stresovou imunitu.
Metoda, kterd se naptiklad vyuziva napiiklad v golfu, je aplikovana ve tfech fazich

(Weinberg & Gould, 2011):

1. Edukacni faze — v prvni fazi tréninku je pozornost zaméfena na piistupy ke stresovym
situacim a jejich zvladani. U sportovce je rozvijeno povédomi o efektu pozitivnich a
negativnich myslenek, vnitini fe¢i a imaginaci pii stavech uzkosti. Jedinec je
pfipravovan na uzkostné stavy a prednostn¢ informovan o zpusobech jejich zvladani
(jedinec se naptiklad uci, jak mohou negativni vyroky oslabit jeho sebedtvéru).

2. Faze nacviku — sportovec se uci spravné kontrolovat tzkostné myslenky pomoci
vyrovnavacich strategii (imaginace, vnitini fe€) se zaméfenim na pozitivni odpoved’
(reakci) na stresor. Naptiklad sniZzuje tzkost pomoci ptfedstav o vykonu, ktery je
uskutecnovan v uvolnéném a relaxovaném stavu (Gregg & Hall, 2006).

3. Aplikacni faze ptedstavuje praktické vyuziti mentdlnich dovednosti (napf. imaginace,
pozitivni vnitini fe€) v simulovanych podminkach tréninku s postupné gradujicimi
stresovymi situacemi. V souladu s ucinkem uzkosti na vykon sportovce je volba
vyrovnavaci strategie (mentalni techniky) primarné ovlivnéna typem a intenzitou
stresorti spojenych se soutéznim prostiedim (Hayslip, Petrie, MaclIntire, & Jones,

2010).

Préaci se strachem ve sportu se popularizac¢ni formou zabyva i ¢eské kniha Strach je pritel

vitezii Jelinka a Karkové (2011).
3.4.8 RELAXACE

3.4.8.1 Teoreticka vychodiska

Relaxace (relaxation) je jedna z nejCastéji vyuzivanych mentdlnich dovednosti ve sportu.
Hartl a Hartlova (2004, 204-205) ji definuji jako ,,uvolnéni svalového i duSevniho napéti,
pfirozeny opak stresu; snizuje se tepova i dechova frekvence, vyména latkova, svalové napéti;
odstrafiuje tinavu a uzkost, je idedlni v kombinaci s télesnym cvicenim; je prevenci mnoha nemoci
psychickych i télesnych®. Je to dovednost umoziujici uvolnit svalové napéti, snizit srde¢ni tep
a kontrolovat zaméteni pozornosti (Williams & Harris, 1998).

Relaxace je ve sportu ¢asto pouzivana ke snizeni vzruseni, ale i ptedzapasové ¢i zapasové

uzkosti. Relaxacni techniky se aplikuji také ke sniZzeni svalového napéti a k podpofe
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asertivity, koncentrace a sebeduvéry (Bell, 1983). Vedle toho vSak muze relaxace podle
Pinesche a Di Pietra (2013, 183) ,,snizit lokalni svalovou tenzi, napoméhat zotaveni v kratké
prestdvce mezi dvéma vycerpavajicimi fyzickymi vykony (at' jiz v zavodé, ¢i v pribéhu
tréninku), vypotadat se sinsomnii pied dualezitymi zavody, usnadnovat zotavovaci fazi,
vytvoftit doCasné zasoby energie pro jejich vyuziti v pravy moment a optimalizovat zklidiujici
se faze po ukonceni sportovni aktivity®.

Harris a Williams (1993) zduraziiuji, Ze pro sportovce je podstatné nejen umét relaxovat,
ale umét se také zklidnit v kratkych casovych intervalech. Podle jejich vyzkumu jsou
sportovci schopni odpoutat se diky hluboké relaxaci od okoli a umoznit tak svému
centralnimu nervovému systému regenerovat jejich fyzicky, mentdlni a emocionalni stav.
Takto si vytvoii zéklad pro osvojeni kratkodobé relaxace. Kratkodobou relaxaci pak definuji
jako schopnost relaxovat rychle, okamzité a svizné. Tento typ relaxace se povazuje za jeden
ze zékladnich prvkd predsoutézni pfipravy sportovci. Mlze navic pfedstavovat G¢innou
strategii pro znovuziskani plné koncentrace béhem zapasu a pro navrat do vyvaZeného,

kontrolovaného stavu mysli po zépasu.

3.4.8.2 Posuzovani relaxace ve sportu

K testovani schopnosti relaxace miize byt vyuzita fada metod. Lze pouzit standardizované
dotazniky — ve svéte je nejrozsitenéjsi Revised Competitive State Anxiety Inventory-2 (Janelle
& Naugle, 2012), jehoz hlavni dimenze jsou kognitivni Gzkost (cognitive anxiety), somaticka
uzkost (somatic anxiety) a sebevédomi (self-confidence). Dal$i metodou je naptiklad
Relaxation-Concentration Exercises Questionnaire (RCEQ, Kulmatycki & Bukowska, 2007).
Tento polsky dotaznik se sklada ze 70 otdzek rozdélenych do sedmi dimenzi a mulze byt
vyuzit nejen k diagnostice dovednosti relaxace u sportovcd, ale také k diagnostice prozivani
utkani trenéry.

Existuje v8ak i fada objektivnich metod — naptiklad monitorovani pomoci biofeedbacku,
méteni srdecni frekvence nebo krevniho tlaku ¢i diagnostika biochemickych indikatort (napf.
hormoni ¢i neurotransmitorti).

Vsechny tyto metody pak mohou byt vyuzity 1 pro posouzeni aktivace.

3.4.8.3 Rozvoj relaxace ve sportu

Harris a Williams (1993) ve své studii dospéli k zavéru, ze relaxaci je nezbytné pravidelné
cvicit. Prestoze nékterym jedinciim trva vyvinuti téchto dovednosti del§i dobu nez jinym,
vétsSina lidi zaznamena zlepSeni uz po par tydnech tréninku. Mimo sportovni oblast pak byva

relaxace spojovana s klidnou atmosférou. Ve sportu vSak je potieba, aby se jedinci naucili
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pouzivat relaxaci v mnohdy hlu¢ném (divaci, ostatni sportovci) a nekontrolovaném prostiedi
(Walsh, 2011).

Relaxacni techniky pak muizeme délit do dvou rliznych kategorii: technika ,,sval-mysl*
neboli tzv. somaticka technika a technika ,,mysl-sval* oznacovana jako kognitivni technika.
Poradi slov znaci, jestli je relaxace zamétena nejprve na dusevni, ¢i fyzickou slozku. Pomoci
jeji aktivace pak dochazi k relaxaci druhé jmenované.

Mezi somatické techniky patii Jacobsonova metoda progresivni relaxace, rizené dychani
¢ relaxace skrz pohyb. Mezi kognitivni techniky tadime autogenni trénink &1 meditace.

Vsechny techniky pak podle Hazlett—Stevense (2008) maji spole¢né nésledujici principy:

1. SniZeni svalového tonu.
2. Zaméteni na pritomny okamzik, kdy je tieba koncentrovat se na fyzické €iti a vnitini
prozivani, coz stoji v kontrastu s myslenkami na budoucnost spojenymi s tizkosti.

3. Uvolnéné dychani.

Podstatou Jacobsonovy metody progresivni svalové relaxace (Jacobson, 1929) je
progresivni napinani a uvoliiovani svall, postupujici od jedné velké svalové skupiny k dalsi,
dokud nejsou vSechny svaly uvolniovany. Technika se opird o n¢kolik predpokladi (Weinberg

& Gould, 2011):

1. existuje rozdil mezi napétim a relaxaci,

2. napéti a relaxace se vzajemné vylucuji (neni mozné kontrahovat a uvolnit sval ve
stejny okamzik),

3. uvolnéni téla skrze snizeni svalového tonu vede ve vysledku ke snizeni psychického

napéti.

Vyuziti pivodni Jacobsonovy metody je vSak pro ve vétSinu sportovnich situaci obtizné,
nebot’ je piili§ dlouhd a ndro¢nd — proto se ve sportu vyuzivaji modifikované verze (popisy
napiiklad v Cox, 2012; Le Scanff, 2003; Williams & Harris, 1998). S postupnym
osvojovanim si dovednosti je sportovec schopny detekovat napéti v konkrétnim svalu
(svaloveé skupin€), zkratit vyrazn€ cas potiebny k uvolnéni a vyuZzit progresivni relaxace
béhem soutéze (poloCasova prestavka, time-out). Ve vysledku lze postup redukovat az na

desitky sekund a techniku praktikovat i v pribéhu utkani (Johnson & Gilbert, 2004).
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Dalsi somatickou technikou relaxace je tzv. rizené dychani. Technika dychani restartuje
mysl a navraci pfirozeny stabilni stav organismu. Ve skutecnosti je to jedna z nejsnazsich a
zaroven nejefektivngjSich cest, jak regulovat napéti a tizkost. Je obecné znamo, Ze nadech a
zadrzovani dechu zvySuje svalové napéti a naopak vydech je snizuje. S nariistem tlaku a poctu
kritickych situaci v soutézi je vSak prirozené dech zadrzovat, a tak dochéazi k naruSeni
pravidelného dychani. To zplisobuje zvySeni svalového tonu a naruSuje koordinaci pohybl
nutnych k provedeni maximalniho vykonu (Weinberg & Gould, 2011). K potlaceni téchto
projevu slouzi jednoducha redukce v podobé dechového cviceni, opakovanym nacvikem je
tak mozné tento fyziologicky systém dychani kontrolovat (Choque, 1998). I Slepicka, Hosek
a Hatlova (2006, 207) tvrdi, ze spravné dychani je nejsnadnéjsi a zaroven nejucinngjsi cesta
ke kontrole uzkosti a svalové tenze. Napomaha k relaxaci ramennich a krénich svala, redukuje
bolest, stres a krevni tlak, navySuje zdatnost, prospiva srdci, travicimu systému i mozku,
ovliviiuje spanek a soustfedéni, odvadi pozornost od ruSivych elementt (divaci, soupet) a
usnadiiyje trénink mentalnich dovednosti.

Sportovci se vS§ak mohou naucit relaxovat také skrz pohyb. Podle Pineschiho a D1 Pietra
(2013, 185) totiz ,.existuji metody, pfi nichz pomalé uvédomované pohyby vyusti v relaxacni
reakci®. Popis takovych technik nabizi naptiklad Choque (1998) ve své knize The ABCs of
Relaxation.

Mezi kognitivni techniky patii pfedevSim autogenni trénink. Ten byl navrzen Schultzem
v roce 1932. Pomoci verbalnich stimuldi, vnitinich doporuceni a vnitini feci zde dochazi ke
zménam ve vasomotorickém a kardiorespiratornim systému.

Dalsi kognitivni technikou je meditace. Weinberg a Gould (2011) uvadi, ze pro stav
mysli pfivozeny meditaci je typickd zvySend vnimavost, lehkost, uvolnéni, spontannost a
zaméfeni pozornosti. Stejné znaky charakterizuji 1 maximalni vykon. Meditace je tak Casto
vyuzivana sportovci pro pripravu k soutézi, relaxaci, koncentraci, dodani energie a zvySovani

vykonu.
3.4.9 AKTIVACE

3.4.9.1 Teoreticka vychodiska

Sportovci se Casto potykaji s pocity letargie, inavy, znudénosti a nedostatku entusiasmu ¢i
pozornosti. To podle Giesenowa (2011) znaci, Ze hladina jejich energie je pfili§ nizka pro
podani Spickového vykonu. Proto je pro kazdého sportovce dilezité naucit se aktivovat —
nabudit se (activation). Aktivaci Williams a Harris (1998) definuji jako védomou individuélni
schopnost zvysit psychickou/fyzickou aktivitu. Umoziuje zvysit fyziologickou a mentélni
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aktivitu v situacich, kdy je potifeba navysit energii, motivaci ¢i pozornost (Zaichkowsky &
Takenaka, 1993).

Birrer a Morgan (2010) vymezuji nabuzeni jako kognitivni a somatickou reakci na interni
a externi podnéty. Predpokladaji, Ze pro vysoky vykon existuje optimdlni stav nabuzeni a jeho
uroven je dana situacnimi faktory, kombinaci kognitivnich a emocnich podnéta,
individualnimi preferencemi a pozadavky dané¢ho ukolu nebo sportu.

Mira nabuzeni pusobi také na arousal, a tak ma nepiimo vliv na kapacitu pozornosti
(Kahneman, 1973). Je dilezité si uvédomit, ze optimalni urovenn nabuzeni se 1iSi podle
discipliny, ale i podle individudlnich charakteristik sportovce. Obecné lze fici, ze pro
technické Cinnosti, které vyzaduji pfesnou kontrolu pohybu a regulovanou silu, je tieba nizsi
urovné nabuzeni, naproti tomu pro aktivity, kde se uplatituje spiSe hruba motorika a sila, je
vyhodna vysS$i mira nabuzeni (Giesenow, 2011; Woodcock, Cummiong, Duda, & Sharp,
2012). Soucasné vS§ak mohou rozli¢né herni styly v rdmeci téze discipliny vyZadovat odliSnou
miru nabuzeni.

Sportovce také dokdze ,,vyhecovat“ jejich okoli. Tvofi je dav, protihraci, spoluhréci,
slunce, vlajka, nebo dokonce narodni hymna. Zaichkowsky a Takenaka (1993) dospéli
k zavéru, Ze sportovci se dokazou nabudit tim, Ze pfeméni negativni emoce jako vztek, strach,
znechuceni a opovrzeni na emoce pozitivni, nebo na pozitivni vykonnostni cile.

Dulezitou ulohu pfii regulaci nabuzeni ma vnitini rec. Vyzkumy u riznych druhii sporti
(napft. bézecké lyzovani, krasobrusleni, tenis, sprint) potvrzuji, Ze rizné typy pozitivni vnitini
feci (napf. instrukéni, motivacni, naladu ovliviiujici, povzbuzujici) mohou piispet ke zlepseni
vykonu (Landin & Hebert, 1999; Mallett & Hanrahan, 1997; Rushall, Hall, & Rushall, 1988;
Ziegler, 1987).

3.4.9.2 Rozvoj aktivace ve sportu

Zaichowsky a Takenaka (1993) ve své studii dospé€li k zavéru, ze je dulezité, aby se jak
trenéfi, tak sportovci naucili rozpoznat, kdy je potfeba zménit miru jejich aktivace. Trenéfi a
sportovci také musi védét, které techniky jsou pro n€ nejucinngjsi. Nakonec je také nutno
uvédomit si, ze existuji rozdily v reakci individualnich sportovci na techniky regulace
aktivace. Pro kazdého jedince je dulezité najit optimalni stupen nabuzeni, byt dostatecné, ale
ne prili$ ,,vyhecovan® a naopak dokazat se uvolnit ve chvili, kdy je to tieba. Proto Hiebickova
(2013, 33) tvrdi, Ze ,,dllezitym krokem regulace nabuzeni je samotné rozpoznani stavu
nabuzeni, respektive tzkosti v pribéhu tréninku nebo soutéze. Tento proces zahrnuje sebe-

monitorovani a porozuméni emocionalnim staviim ovliviujicich slabé, ale i vrcholné vykony.
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Pomoci vizualizace dosazené¢ho vykonu a nasledné evidence prozitych stavii (sebedtvéra,
relaxace, vnitini fe¢, koncentrace atd.) v pribéhu hry, ziské sportovec jednoduchy nastroj, jak
snadno zvysit uvédoméni a dosahnout optimalniho stavu nabuzeni®.

K modifikaci stavu nabuzeni byla navrzena fada strategii a metod, jako jsou vnitini fec,
imaginace, relaxacni techniky, techniky pro zvladani uzkosti a stresu, rutinni jedndni, védomé
zaméteni pozornosti, vykonani néjakych pohybovych tkont ¢i sebepovzbuzujici hesla (napf.
,,mas na to*, ,,zvladnes to*). Existuji také techniky, které napomahaji ke zlepSeni vnitini feci.
Weinberg a Gould (2011) navrhuji Sest pravidel tvorby vnitini fe¢i pro zavodni vykon: (a)
uziti kratkych vét zamérenych na konkrétni véc, (b) uziti prvni osoby a pfitomného ¢asu, (c)
uziti pozitivnich vét, (d) smysluplnost afirmaci a soustiedéni se na n¢, (e) piivétiva vnitini fe¢
k sobé¢ samému a (f) Casté opakovani afirmaci.

Rusky psycholog Grigori Raiport (in Williams & Harris 1998) vytvofil pro oblast sportu
Metodu sebeaplikované aktivace (Self-induced activation). Ta kombinuje abdominalni dychani,
verbalni fraze, sekvenci mentalnich obraz, které zvySuji energii a povzbuzuji pocity nabuzeni a
pfipravenosti na aktivitu. Dal$i metodou je Psychofyzickd aktivace — adaptovana verze pro
sport (Psychophysical Activation — Adapted Version for Sport, Perreaut-Pierre, 2000). Ta
postupné zahrnuje abdomindlni dychani, rozhybani a rozehiati t€la a imaginaci specifickych
sportovnich aktivit. Karageorghis et al. (2011) zase doporucuje pro aktivaci a regulaci nabuzeni
vyuzit hudbu. Odlisné tempo, melodie ¢i rytmy mohou mit jak povzbuzujici, tak uklidiujici

ucinek. Sportovec si podle toho miize vybrat hudbu, kterd nejvice odpovida jeho potfebam.

3.4.10 KOGNITIVNI DOVEDNOSTI
Mezi kognitivni dovednosti se fadi mentilni trénink, imaginace, zameétfeni pozornosti,
opctovné zaméfeni pozornosti a planovani soutéze ¢i zapasu. Tyto dovednosti jsou propojené

s mySlenim a vnimanim sportovce.
3.4.11 MENTALNI TRENINK

3.4.11.1 Teoreticka vychodiska

Suinn (1993) popisuje mentalni trénink jako proces, kdy sportovec prochdzi mentalné celym
ukonem, ptedstavuje si sam sebe nebo nékoho jiného pii vykonu daného ukolu nebo uplatiiuje
sluchové, proprioreceptivni a emocionalni prvky pfi vizualizaci dokonalého zpilisobu, jak
vykonat dany tkon. Ve své definici Suinn specifikuje, Ze mentélni trénink neznamena, ze

vzdy dochazi k imaginaci ¢i jejimu tréninku. Existuje totiz fada dalSich technik mentalniho
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tréninku, jako jsou naptiklad vnitrni Fec, bio-feedback, sebekontrola, relaxace, ndcvik
komunikace, regulace nabuzeni ¢i schopnosti spojené s pozornosti.

Zakladnim ptedpokladem UspéSného mentalniho tréninku je presvédéeni, ze psychické
dovednosti mohou byt nauceny a trénovany stejné jako kterékoli jiné dovednosti (Edwards &
Steyn, 2008; Edwards & Edwards, 2012). Az 85 % studii, provedenych v ramci riznych
sportovnich disciplin poukazuji na to, ze metody mentalniho tréninku maji pozitivni dopad na
vykonnost (napft., 2005; Burton & Raedeke, 2008; Hardy, Jones, & Gould, 2003; Weinberg &
Gould, 2011; Williams, 2006). Mentdlni trénink je jednim z hlavnich slozek psychické
ptipravy sportovce. Panuje pfesvédceni, ze mize mit dobry vliv nejen na vykonnost, ale i na
kognitivni a afektivni slozku osobnosti jedince. Mentalni trénink se hojn¢ vyuziva v ptipadé
zranéni sportovce pro udrzeni sportovni vykonnosti a rehabilitaci (Arvinen-Barow, Weigand,
Thomas, Hemmings, & Walley, 2007). Vyzkumy také konstatuji, Ze pro dosazeni vysokého
vykonu je nutné trénink mentalnich dovednosti uzpisobit psychologickym a fyziologickym
pozadavkim kazdé discipliny (Birrer & Morgan, 2010; Thelwell, Greenlees, & Weston, 2006)
a psycho-edukacni programy zahrnout do piipravy sportovci na zéklad¢ jejich véku a
dosazené sportovni urovné (McCarthy, Jones, Harwood, & Olivier, 2010). Studie navic
poukazuji na skutec¢nost, Zze mentalni trénink je efektivnéjsi pro zkuSené sportovce nez pro

zacatecniky (Suinn, 1993).

3.4.11.2 Posuzovani dovednosti mentalniho tréninku ve sportu

Kvalita mentalniho tréninku se obvykle posuzuje nastrojem zaméfenym na jednotlivou oblast,
ktera se trénuje, ¢i mutlidimenzionalnimi nastroji. Piikladem multidimenzionalni metody je
TOPS (Test of Performance Strategies, in Thomas, Murphy & Hardy, 1999). Sedesatictyi
polozkovy dotaznik se zaméiuje na devét psychologickych charakteristik (vnitrni rec,
kontrola emoci, stanovovani cilu, imaginace, relaxace, aktivace, negativni mysleni,
automaticnost, kontrola pozornosti). Test se vyznacuje piedevsim vysokou vnitini konzistenci
poloZek. Ze starSich nastrojii je doposud vyuzivan Dotaznik sportovniho zaméreni (Sport
dimenze: soutéZivost (competitiveness), touha porazet protivniky (desire to win in
interpersonal competition in sport), touha dosahovat osobnich cilii ve sportu (desire to reach
personal goals in sports).

Vyuzit lze také Skalu mozkové integrace (Brain Integration Scale, Travis, Teece,
Arenander, & Wallace, 2002). Skala mé&fi za pomoci EEG a dal$ich hodnot kvalitu spoluprace

jednotlivych ¢asti mozku, relativni celkovou nabuzenost a pfipravenost reagovat pii raznych
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urovnich hladin védomi. Tato metoda také posuzuje, jak efektivné a ekonomicky mozek
pracuje. Travis, Harung a Lagrosen (2011) v dané souvislosti konstatuji, Ze hodnota skore
usuzovanim (moral reasoning), emocni stabilitou, otevienosti ke zkuSenosti a nizsi
uzkostnosti.

Skala mozkové integrace souvisi se Sjednocenou teorii vykonnosti (Unified Theory of
Performance, Travis et al., 2011). Ta predpoklada, ze kvalita propojeni mysli a mozku (mind-
brain development) pasobi u ¢lovéka na rozvoj kognitivni, emocni, moralni a jaské slozky.
Atributy, které Skala méfi, naplnuji jednu ze tii dimenzi, kterym je toto propojeni definovano.
Druhym markerem je jiz zminéné moralni usuzovani. Jeho vys§i uroven vyzaduje Sirsi
kontext pro ospravedInéni rozhodnuti — jako napiiklad dopad ucinénych akci na druhé, na
okoli, spole¢nost apod. Kvalita moralniho usuzovani souvisi s rozvinutim urovné ega, jastvi a
kognitivnich funkei (Gibbs et al., 1990). Tretim markerem propojeni mysli a mozku je
moznost a schopnost prozivani vrcholnych zazitka (peak experience), ktera stoji na vrcholu
Maslowovy pyramidy potieb (Maslow, 1968).

Vyssi troven téchto faktort u Spickovych sportovci detailné popsal Harung et al. (2011),
ktery také konstatoval, ze zvySeni jejich hodnot lze dosdhnout pravé pomoci technik

mentalniho tréninku.

3.4.11.3 Metody rozvoje dovednosti mentalniho tréninku ve sportu

Diment (2014) na zaklad¢ obsahlé reSerSe konstatuje, ze efektivnim mentalnim tréninkem

muze byt takovy trénink, ktery:

1. je zakotveny a je pfirozenou soucdsti kazdodenniho tréninku (Henriksen, Diment, &
Hansen, 2011),

2. zahrnuje hréce, ale i trenéry aktivné do tréninku (Bronfenbrenner, 1999),

3. obsahuje tkoly, jez simuluji situace v zavodu ¢i soutézi (Davids, Ara'ujo, Vilar,
Renshaw, & Pinder, 2013),

4. posiluje dovednosti a schopnosti tak, aby je bylo mozné snadno pirevést do zavodu ¢i
soutéze (Larsen, Alfermann, & Christensen, 2012),

5. klade diraz na dulezitost trenéra, jenZ je soucasti provaddéni mentdlniho tréninku

(Beswick, 2010).
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Htebickova (2013) pak s vyuzitim ptipadovych studii vyvozuje pro mentalni trénink

nasledujici doporuceni:

1. Provést evaluaci potieb, pfipadné¢ diagnostiku silnych a slabych stranek v
psychologickych proménnych sportovce.

2. Nacvikova c¢ast programu by meéla probihat jak v roviné edukativnich skupinovych
sezeni, tak v roviné individualni prace se sportovcem, jeho motivaci a individualnimi
potfebami.

3. V ptedzavodni fazi by méla prob&hnout systematicka individualizovand pfiprava na
zévodni situace, které sportovec podstupuje.

4. Krom¢ pravidelnych osobnich setkdni se sportovcem doporucujeme zavedeni
pravidelné periodické komunikace.

5. Dilezitym faktorem Uspé&S$nosti programu mentalniho tréninku je kvalitni spoluprace
vSech zucastnénych — zdvodnika, trenéra a psychologa.

6. Koncipovana tréninkova piiprava musi vychazet z realistickych ocekavani jak na
stran¢ samotného sportovce, tak trenéra i ¢lent realiza¢niho tymu.

7. Psychologick4 pfiprava a spoluprace s odbornikem by méla byt systematicka,

kontinualni a dlouhodoba.
3.4.12 IMAGINACE

3.4.12.1 Teoreticka vychodiska

V ramci mentalni pfipravy ve sportu je v soucasnosti nejvyuzivanéj$i imaginace (Morris,
Spittle, & Watt, 2005). Tu White a Hardy (1998 in Singer, Hausenblas, & Janelle, 2001, 529)
definuji nasledovné: ,,Imaginace je prozivani, které¢ napodobuje skutecnou praxi. Mlizeme si
uvédomovat ,vidéni® urcité vytvoiené predstavy, citéni pohybii jako utvofenou piedstavu,
nebo si zkusit predstavit ¢ichové vjemy, chut’ anebo zvuky bez toho, abychom byli vystaveni
plsobeni podnétl, které tyto vjemy zplsobuji.“ Tim, Ze si pfedstavu vytvaiime uvédoméle a
zamérné, liSi se tato predstava od snii, ze kterych jsme probuzeni a nemame nad nimi
kontrolu. Pfedstavu si tedy vytvatime uvédoméle a zdmérné.

V cCesky psané literatufe se milzeme ve spojitosti s imaginaci setkat s pojmem
ideomotoricky trénink, oznaCovanym za jeji ekvivalent (napf. Jelinek & Kuchat, 2007). Toto
oznaceni je vSak podle Slepicky, Hoska a Héatlové (2006) pftilis uzké, jelikoz redukuje
komplexni proces imaginace na pouhou vizualizaci v kombinaci s piedstavou pohybu.
Imaginace vSak zahrnuje vyvolavani jednotlivych informaci ulozenych v paméti z jiz zazité

85



zkuSenosti a utvafeni smysluplné predstavy na zéklad€ téchto informaci. Jednotlivé informace
jsou v podstaté produktem naSi paméti, vnitiné zazité znovu-vyvolanim a rekonstrukci
predeslych udalosti. Imaginace se tak stava formou simulace.

Podle Kavkové (2015) je efektivni vyuzivani imaginace ve sportu nespornou vyhodou,
mohou-li ji sportovci jako uziteny tréninkovy program zaclenit do své mentalni ptipravy.
Diky imaginaci tak mohou dosahnout svych cilli sndze a rychleji, nez kdyby trénovali pouze
fyzicky.

Podle Weinberga a Goulda (2011) rozliSujeme ctyfi zakladni typy imaginaci. Délime je
podle smyslii zapojenych pfi vytvareni predstav (vizudlni, kinestetickd, sluchova a Cichova
imaginace). Nejcastéji je sportovci vyuzivana imaginace vizualni a kinestetickd. Nemén¢
dalezité¢ jsou vsak u nekterych sporti predstavy auditivni (napf. odliSny zvuk tenisového
micku pfi topspinu a sekaném backhandu) nebo ¢ichové — intenzivni reakce ¢ichového mozku
a limbického systému pfi tvorb€ pocitl a vzpominek (napt. aroma specialnich latek sportovni
vystroje).

O pozitivnim vlivu imaginace na vykonnost ve sportu byla napsdna fada studii (napf.
Weinberg & Gould, 2011; Short, Tenute, & Feltz, 2005; Short, Ross-Stewart, & Monsma,
2006; Weinberg, 2008). O mife uziti imaginace v ramci vrcholového sportu svéd¢i naptiklad
studie Murphyho, Jowdyho a Durtschie (1990) uskute¢néna v USA. Ta poukazuje na to, Ze az
90 % olympionikt vyuzivalo né¢jakou formu imaginace pro zlepSovani svého vykonu, pfic¢emz
97 % z nich bylo ptfesvédceno, Ze imaginace ma pozitivni vliv na jejich vykonnost.

Jednou z nejvice uznavanych teorii toho, jakym zptsobem funguje imaginace a proc je
tak ucinnd pii osvojovani si motorickych dovednosti, je Carpenterova neurosvalova teorie
(1984 in Weinberg & Gould, 2003)). Podle této teorie funguje imaginace na zéklad¢ vytvareni
nervovych spoji pro motorickou ¢innost v mozku. Pii dobfe provadéné imaginaci se zapojuji
v mozku stejnd centra jako pii redlném provadéni ukonu, pouze v mensi mife. Tato zpétna
vazba umoziuje pfizplisobeni motorickému chovani nebo napoméhd poctu mentédlnich
nervovych propojeni, kterd cviCenec aktivuje a kterd ptedstavuji pozadované motorické
chovani béhem vykonu (Morris, Spittle, & Watt, 2005).

Mahoney a Avener (1977) zjistili, Ze perspektiva (externi X interni), v jejimZ ramci
imaginace probihd, je dalsim faktorem, ktery pusobi na efektivitu mentalniho tréninku.
Perspektivu imaginace definovali nasledovné: ,,Pfi externi imaginaci vnima ¢loveék sam sebe
z pohledu externiho pozorovatele. Interni imaginace naopak vyzaduje pfiblizeni jevi z
redln¢ho zivota, napiiklad kdyz si ¢loveék predstavuje, ze je ve svém téle a zaziva veSkeré
pocity, které jsou s danou situaci ve skute¢nosti spojené.” (Mahoney & Avener, 1977, 137)
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Weinberg a Gould (2011) tvrdi, Ze externi perspektiva plsobi efektivnéji na uzaviené
pohybové dovednosti (vykon a spravné provedeni zavisi pouze na formé). Interni perspektiva
je naopak urcena pro nacvik otevienych pohybovych dovednosti v proménlivém prostiedi, u
kterych je GspéSné provedeni podminéno percepci (proces vnimani) a anticipaci (reakce na
soupefe a ménici se podminky). Vysledky vyzkumt (Arvinen-Barrow, Weigand, Thomas,
Hemmings, & Walley, 2007; Kajbatnezhad, Ahadi, Heidarie, Askari, & Enayati, 2011) také
ukazaly, Zze ve sportech s otevienymi pohybovymi dovednostmi (fotbal) je vice vyuZzivana
motivacni slozka imaginace (bez ohledu na tiroven soutéze).

Na pouziti techniky imaginace ma vliv fada dalSich faktor: uroven soutéze, typ sportu,
faze sportovni piipravy, prub¢h sezony, pohlavi atd. Védci véri, Ze 1 n€které vlastnosti jedince
zefektivituji trénink imaginace (Murphy & Jowdy, 1993). Ukazalo se, Ze pro jedince, ktefi
jsou v imaginaci zdatngj$i, tedy dovedou si vytvofit jasné, redlné a fizené obrazy, je mentalni
trénink piinosnéj$i nez pro jejich v tomto ohledu méné schopné kolegy. Arvinen-Barrow,
Weigand, Thomas, Hemmings a Walley (2007) pak poukazuji na skute¢nost, Ze elitni
sportovci s vysokou herni kvalitou na celostatni urovni vyuZzivaji imaginaci mnohem castéji
neZ sportovci zacatecnici s nizsi herni Grovni regionalniho charakteru. Je pravdépodobnéjsi,
ze elitni sportovci oproti tém neelitnim pouziji perspektivu interni imaginace. Neelitni
sportovci aplikuji mnohem castéji externi imaginaci (Mahoney, Gabriel, & Perkins, 1987;
Rotella, Gansneder, Ojala, & Billing, 1980). Vysledek imaginace — tedy uspéch ¢i netispéch
v predstavované ¢innosti — byl rovnéz urcen jako diilezity aspekt mentalniho tréninku. Studie
naznacuji, ze negativni imaginace, pii které si jedinec piehrava ukol s netspéSnym
vysledkem, ma podlamujici ucinek na vykonnost (Powell, 1973; Woolfolk, Parrish, &
Murphy, 1985). Vysledky vyzkumu Beilocka, Afremowa, Rabeho a Carra (2001) ukazaly, ze
nahrazeni priméarn¢ negativni pfedstavy (provedeni technické dovednosti) obrazem pozitivnim
k vzestupu vykonu nevede. To jen potvrzuje skutecnost, ze predstava néfeho, co jedinec

udélat nechce, posiluje nespravné provedeni.

3.4.12.2 Posuzovani imaginace ve sportu

Pro posuzovani imaginace byla vytvofena fada metod. Popularni jsou tzv. self-report

inventafe (Svoboda & Sifaldova, 1994), mezi které lze fadit nasledujici dotazniky:

1. Movement Imagery Questionnaire (MIQ, Hall & Martin, 1997) je slozeny z 18

polozek, z nichz 9 je vizualnich a 9 kinestetickych. Vyuziva sedmibodovou $kélu.
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2. Sport Imagery Questionnaire (S1Q, Hall, Stevens, & Paivio, 2005) popisuje 4 faze
(samotné provedeni, procvicovani s ostatnimi, vyvolani vrcholového provedeni a hra
v soutézi). Pro kazdou scénu se charakterizuje Zivost, sluchovost, pohybovost a nalada
predstavy na pétibodové Skale.

3. Sport Imagery Ability Measure (SIAM, Watt, Morris, & Andersen, 2004), u n¢hoz si
ucastnici vyberou specifickou verzi 4 obecnych sportovnich scén a kazdou scénu si po
dobu 60 sekund vybavuji. Nasledné¢ odpovidaji na 12 polozek, které¢ se tykaji péti
dimenzi. Odpovédi jsou zaznamenany na sedmibodové Likertove Skale (Moris, Spittle,
& Watt, 2005).

4. Vividness Movement Imagery Questionnaire (VMIQ-2, Roberts, Callow, Hardy,
Markland, & Bringer, 2008) je dotaznik, ktery obsahuje 12 pohybovych kol (napf.
beéh z kopce nebo skok z vysoké zidky). Tyto pohyby nejsou sportovné specifické.
Ukolem probanda je ohodnotit, nakolik Ziva je kazda z téchto predstav na stupnici od
1 do 5. VMIQ-2 je navrZen tak, aby méfil vizualni a kinestetickou imaginaci téchto
pohybii. Proto jsou tyto pohybové tikoly imaginovany zvlast pro predstavu vizualni a
zvlast pro predstavu kinestetickou. Vizualni imaginace je navic rozdélena na interni a
externi. Celkové tedy proband hodnosti 3 x 12 ukoli. Ceskou verzi dotazniku
vytvorila Kavkova (2015), jde o jediny dotaznik posuzujici imaginaci v ¢eském

jazyce.

Abbott, Collins, Sowerby, & Martindale, (2007) konstatuji, ze sportovec pouziva

imaginaci efektivné, pokud:

1. Vyuzivéa imaginaci k procvicovani novych dovednosti.

2. Vyuziva imaginaci k tomu, aby se vypotfadaval s tézkymi sportovnimi situacemi a
negativnimi emocemi.

3. Vyuziva imaginaci k tomu, aby se mentalné pfipravil na zapas ¢i soutézni situace.

4. Vyuziva imaginace k tomu, aby simuloval neobvyklé sportovni prostiedi.

3.4.12.3 Rozvoj dovednosti imaginace ve sportu

Ptedpokladem uspé$né imaginace je vytvoteni kvalitni, piesné predstavy, kterd ovliviiuje
senzomotorickou aferenci, ¢imz je dosazeno zmény v pohybovém vzorci chovani (Slepicka,
Hosek, & Hatlova, 2006). Nejprve je uréena dovednost, kterd ma byt zlepSena, naucena ¢i

pieucena, a ta je pak v relaxovaném stavu nacvicovana tak dlouho, dokud nema sportovec
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jasnou predstavu dané¢ho pohybu. Holmes a Collins (2001) vSak uvadi, ze imaginaci lze
praktikovat i ve stavu nabuzeni, ktery je bliz§i béZné sportovni realité. Autofi proto vytvofili
tzv. PETTLEP model, jehozZ zakladem je vys$i mira aktivace. Zkratka modelu poukazuje na
zahrnuti praktickych komponentt, které by mély byt brany v Gvahu pii vyuzivani pohybové
imaginace. Jsou to komponenty: fyzické (Physical), okolniho prostiedi (Environmental),
ukolové (Task), Casoveé (Timing), ucebni (Learning), emocni (Emotional) a vnitini €1 vnéjsi
perspektivy (Perspective).

UziteCnym rozcestnikem odkazujicim na riizné techniky prace s imaginaci napsanym v
Ceském jazyce je disertaéni prace Vztah imaginace, floatingu a motorické dovednosti
Kavkové (2015) ¢i Prirucka pro vyuziti imaginace pro sportovni psychology a trenéry
Kavkové, Maltse, TauSové, Vicara a Moudré (2014). Dle autort 1ze také imaginaci ve sportu

vyuzit pfedevSim k nasledujicim ¢innostem:

1. Uceni se dovednostem a jejich nacvik — uziti imaginace timto zptisobem dovoluje
sportovciim ucit se a udrzovat technické dovednosti pro sviij sport.

2. Taktické a herni dovednosti — uZiva se jako prostfedek pro rozvoj nebo vytvareni
novych strategii, pro ziskani nejlepSich vykonti svych i tymovych nebo pro rozvoj
hernich planiti pro boj se specifickymi protivniky jesté pred soutézi.

3. Soutéz a vykon — vyuzivani imaginace jako prostfedku ke znovuvytvoreni scény ve
dnech nebo dokonce tydnech, které zbyvaji do zapasu, coz napomaha lepSimu
soustiedéni na vykon.

4. Psychické dovednosti — uziva se jako prostiedek ke zvySeni mentédlnich dovednosti,
jako jsou koncentrace, sebevédomi, motivace a kontrola uzkosti (Crust, 2005;
Williams, 2000; Weinberg, 2008).

5. Zranéni a tézky trénink — miize byt vyuzita k lé€eni — k zotaveni se po zranéni,

obzvlasté mekkych tkani.
Neéktefi autofi také zdaraziuji duleZitost vylouceni externich podnétd na percepci,

¢imz se zvySuje kvalita propriocepce. Kavkova (2015) naptiklad doporucuje provadét

imaginaci ve vod¢, Malas (2014) ve tmé.
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3.4.13 POZORNOST A OPETOVNE ZAMERENI POZORNOSTI

3.4.13.1 Teoreticka vychodiska

Pozornost a jeji udrZeni je zékladnim ptredpokladem pro vykondvani Cinnosti nejen ve sportu.
Podle Czajkowského (1996) je pozornost ,,zaméfeni védomi (kognitivnich procestli), at’ uz
zamérné, €1 bezdécné, na néjaky objekt, aktivitu, akci, situaci, incident ¢i fenomén, které
pfedznamenavaji kvalitu a efektivitu vnimdni, rozhodovacich procesti a vykonu“. Podle

Schefka a Groneka (2010) vymezuji pozornost nasledujici body:

1. Podstatou pozornosti je moznost zaméieni védomi.

2. Pozornost bud’ prameni ve vili jedince (zdmérnd pozornost), nebo muze byt pfivolana
externim stimulem (bezdé¢né pozornost).

3. Pozornost je vzdy k néemu zamétfena — k myslence, objektu, akci, aktivité, situaci ¢i
fenoménu. Takové centrum pozornosti se nazyva ohnisko.

4. Pozornost ma pfimy vliv na kvalitu vnimani, na spravnost rozhodovéni a na podany

vykon.

Zkoumanim pozornosti se zabyva predevSim kognitivni psychologie a neurobiologie.
Zakladnimi vlastnostmi pozornosti jsou selektivita, hloubka, stabilita, oscilace a distribuce.

Weinberg a Gould (2011) rozliSuji z hlediska sportovniho vykonu Ctyfi ¢asti pozornosti:

soustfedéni pozornosti na konkrétni podnéty (selektivni pozornost),
udrzeni pozornosti (po celou dobu trvani soutéze),

vnimani — ptehled o dané situaci (ovliviiuje rychlost rozhodovacich procest),

b=

zména zaméteni pozornosti (pokud to vyzaduje situace).

Rada vyzkumi poukazuje na skute¢nost, Ze pozornost je pro sportovni vykon velmi
dilezita (napt. Cohn, 1991; Porter, 2003; Williams & Straub, 2006).. Jeji pokles ¢i nevhodné
ohnisko mlze mit negativni vliv na vykonnost sportovce, a to v podstaté na jakékoliv trovni.
Pro sportovce je diilezité naucit se svou pozornost kontrolovat a ovladat. Pozornost je tak

jednim ze stéZejnich témat sportovni psychologie.
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3.4.13.1.1 Kapacita pozornosti

Je zfejmé, Ze mnozstvi toho, co je Clovék schopny registrovat, je omezené — pozornost ma
urcitou kapacitu. Jeji atributy popisuji nédsledujici teorie pozornosti, které na sebe historicky

navazuji:

1. Teorie filtru (Filter Theory, Broadbent, 1958), ktera predpoklada, ze lidé maji problém
vykonavat dvé ¢innosti najednou. Nékde v systému pozornosti existuje ,,hrdlo lahve*
filtrujici informace, které k jedinci neproniknou.

2. Pozornost jako kapacita centralniho zdroje (Central-Resource Capacity Theory) je
teorii, jejiz zékladni pfedpoklad se také opird o hypotézu, ze ukoly lze vykonavat
zaroven, pokud nepiekroci celkovou kapacitu pozornosti. Kahneman (1973) tvrdi, ze
tato kapacita je flexibilni, nebot’ zavisi nejen na vykonnostni urovni jedince, ale
predevSim na mife aktivace — arousalu. Kvalita pozornosti je pak u ¢lovéka nejvyssi
pfi optimalni Grovni arousalu jedince.

3. Teorie pozornosti jako mnohocetného zdroje (Multiple Resource Theory, Kantowitz &
Knight, 1976; Wickens, 1980) pfedpoklada, Ze ¢lovek mé nékolik paralelnich zdroji
pozornosti  odpovidajicich jednotlivym smyslim a motorickym systémim.
Vykonavani simultdnnich ¢innosti pak zavisi na konkurenci téchto zdrojii pozornosti.
Pokud naptiklad dvé cinnosti sdili jeden zdroj a jeho kapacita je pfekonana,
vykonavani obou ¢innosti zaroven se stava obtiznym. Aktudlni miru kapacity kazdého

zdroje pak opét determinuje arousal.

Vysi naroku na pozornost ¢lovéka predznamenava mira automati¢nosti, se kterou se
informace zpracovava. Automatické zpracovani informaci Schneider, Dumais a Schriffin
(1982) definuji jako rychly, snadny, mimovolni proces, ktery se uplatituje v dobfe naucenych
dovednostech. Oproti tomu kontrolované zpracovani informaci je pomalejsi, ma vysoké
naroky na pozornost a vyhodnocovani, je obtizn¢j$i, mnohdy nepiesn€jsi a uplatnuje se
hojné&ji v situacich, kdy se sportovec u¢i néemu novému. Podle Boutchera (1993) je
automatické zpracovani informaci ve sportu vyuzivdno, dojde-li u sportovcl
k zautomatizovani vykonavané dovednosti v disledku mnoholetého tréninku.

Studie dale naznacuji, ze zpracovani informaci v urcity okamzik je kapacitn¢ limitované a
ze tato kapacita je omezené¢j$i v piripadech, kdy u jedince dochazi ke kontrolovanému
zpracovavani informaci. U sportovcl, ktefi vykonavaji vice ukoni najednou nebo se

pokouseji zaméfit pozornost na vice nez jeden zdroj informaci, mize tedy dochazet ke snizeni
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vykonnosti. Pfedev§im tymové sporty kladou velké naroky na kapacitu pozornosti, protoze
sportovci se musi rychle a presné rozhodovat v neustdle se ménicim prostfedi (Roca, Ford,
McRobert, & Williams, 2011). Zaroveil musi mnohdy vykonavat vice neZ jednu ¢€innost
soucasné (Carr & Hinckley, 2012).

Shriffinav (1976) vyzkum ukézal, Ze prestoze kontrolované zpracovani informaci mtze
byt dominantnim prvkem v pocate¢nich fazich uceni, pozdé¢ji je nahrazeno zpracovanim
sportovec prochazi né€kolika linedrnimi fazemi a postupné se v dané vlastnosti zdokonaluje az
k Spickové urovni (kognitivni, asociativni, autonomni faze). Autofi predpokladali, ze
v poslednim stadiu jiz neni tieba védomé kontroly nad Cinnosti. Podle Baumeistera (1984)
vSak sportovci, ktefi jsou pod soutéznim tlakem, vyuzivaji cCastéji kontrolované nez
automatické zpracovani informaci k vykonavani i téch dovednosti, které maji dobfe nauceny.
Jelikoz se pfi pouzivani mechanismu kontrolované¢ho zpracovani informaci dostavaji ke
sportovci informace ohledné svalového pohybu a koordinace z kapacitnich diavodii pouze
v omezené¢ mife, mohou sportovci v dasledku timysIné kontroly nad vykonem dovednosti
béhem soutéze pocitit sniZzenou vykonnost. To potvrzuji i novéjsi vyzkumy, kdy pfedev§im
uzkostni sportovci ,,sklouzavaji* k pouzivani kontrolovaného zpracovani informaci (Collins,
Jones, Fairweather, Doolan, & Priestley, 2001; Hardy, Mullen, & Jones, 1996; Maxwell,
Masters, & Eves, 2000).

Lze identifikovat dva typy procest spojenych s kontrolou a narusovanim automatic¢nosti —
veédoma kontrola a védomy monitoring. Toner & Moran (2011) na zaklad¢ vyzkumi golfisth
uvadéji, ze monitoring, tedy vénovani pozornosti specifickym aspektim né&jaké dovednosti,
mél vetsi rozptylujici G€inek na sportovni ¢innost nez védoma kontrola. Ta se zamé&fuje spiSe
na provedeni Cinnosti jako celku. Winter, MacPherson a Collins (2014) uzaviraji, ze kazda
¢innost ve vrcholovém sportu zapojuje védomé i1 nevédomé procesy a jejich optimalni
provadéni ma rozli¢né naroky na pozornost a zpracovavani informaci. Proto tedy podle autort

neni tak dilezité, zda sportovec nad danou ¢innosti premysli, nybrz spiSe jak o ni ptemysli.

3.4.13.1.2 Zaméreni pozornosti

Schopnost intenzivné se v€novat pifislusSnym ukolim a odolavat okolnim podnétim, coz se v
literatufe Casto oznaCuje jako zamereni pozornosti, tvori dilezitou slozku sportovcovy
vykonnosti. Dochdzi k ni v situaci, kdy jedinec v ur€itou chvili nékteré informace zpracovava,
zatimco jiné informace nevnima ¢i ignoruje (napf. Abernethy, 2001; Johnson & Gilbert,

2004). Zaméteni pozornosti je definovano nékolika charakteristikami:
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Sife ohniska (0zka x Sirokd),
smér ohniska (interni x externi),

piesun ohniska (pfepinani cile ohniska ve vykonovych situacich),

b=

uvédoméni si zaméfeni pozornosti (zamerné x bezdécné).

Nideffer (1976) uvadi, ze zakladni vlastnosti ohniska je jeho Sife (uzka — Siroka), tedy
nakolik je pozornost centralizovana ¢i distribuovana. Druhym atributem je jeho alokace
(vnitini — vné&jsi), tedy jestli je pozornost zaméetend dovnitt, k sobé samému ¢i na vnéjsi okoli.
Vnitini zaméteni soustied’uje pozornost na vlastni t€lo, pohyb, pocity, prozivani. Vné&jsi pak
na okolni svét a externi vjemy. Jejich kombinaci vznikaji ¢tyfi kvadranty, do nichz je mozné
tak jeho pozornostni styl. Nideffer konstatuje, Zze pozornostni styl jedince, ktery je relativné
staly v riznych situacich i ase, miiZze omezovat vykonnost v ptipadé, kdy neni kompatibilni
s pozornostnim stylem, ktery je pro danou sportovni tilohu ¢i situaci vyzadovan. Sportovec
ma proto za tkol pfiradit k pozornostnim pozadavkiim daného sportovniho prostfedi vhodny
pozornostni styl. Pravé na zdkladé narokli na zamétfeni pozornosti rozliSuje sportovni
discipliny psychosportografie (Valkova in Sebek & Hoffmanova, 2013).

Zaméfeni pozornosti hraje jednu z hlavnich roli v procesu uceni a vykonu sportovnich
dovednosti (Boutcher, 1993). Potvrzuji to Collins, Button a Richards (2011), ktefi uvadéji, ze
pozornost ve sportu je dulezitd jak pro podavani Spickového vykonu pii zapase, tak pro
kvalitu tréninku, pfi némz sportovci umoziiuje efektivné se ucit novému a rychleji se rozvijet.
informace a soucCasné odfiltrovat vSechny irelevantni stimuly ¢i akce. Napiiklad Mann et al.
(2007) zjistil systematické rozdily mezi zkuSenymi sportovci a novacky v selekcei relevantnich
informaci — tedy téch, které povazovali za podstatné pro vykon. ZkuSeni sportovci se dokazali
zaméfit a ziskat vice relevantnich informaci, rychleji a pfesnéji se rozhodovali a rychleji

predvidali protivnikovy zdméry.

3.4.13.1.3 Interni a externi zaméreni pozornosti

Morgan & Pollock (1977) byli prvnimi, kdo rozliSili mezi vné&jSim — externim a vnitinim —
internim zaméfenim pozornosti ve sportu. PovétSinou se ve sportu zdiraznuji vyhody
zamétfeni na vnéjsi podnéty. To vyplyva ze sdileného presvédCeni, ze kdyz se sportovec

soustiedi na vysledek pohybu, umoziuje percepnimu a motorickému systému automaticky
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reagovat — rychle a pfirozen¢ (Wulf, Lauterbach, & Toole, 1999). Vyhody externiho zaméfeni
pozornosti na riznych populacich v riznych sportech byly zdokumentovany v fadé vyzkumu
(jejich ptehled Ize nalézt napt. in Lohse, Wulf, & Lewthwaite, 2012; Wulf, 2013). Naptiklad
ve fotbale se experti zamé&fuji vice na pozici a pohyb ostatnich sportovci, kdezto zacatecnici

sleduji vice balon (Williams & Ford, 2013).

3.4.13.1.4 Opétovné zaméieni pozornosti

Neméné podstatna pro dosazeni Spickového vykonu ve sportu je dovednost odolavat rusivym
vliviim, piipadné spojend s dovednosti opétovné zamétit pozornost po rozptyleni. Napiiklad
podle Orlicka (1986, 46) je ,,opétovné zaméteni pozornosti pred soutézi, béhem ni a po ni

Efektivita zaméfeni pozornosti zavisi na schopnosti odoldvani aktudlnim negativnim nebo
ruSivym vliviim. Literatura ze sportovni oblasti zahrnuje mezi rozptylujici vlivy naptiklad
obavy, sebeuvédomovani, rodinné pfislusniky, spoluhrace, trenéry, protihrace, skore,
rozhod¢i, média, sponzory, vztahy mezi hra¢i ¢i ocekdvani a zmény v Grovni vykonnosti
(Orlick, 1992). Podle Weinberga a Goulda (2011) se rozptylujici vlivy d€li na interni a
externi.

Mezi interni rozptylujici vlivy ve sportu badatelé fadi:

1. negativni mySlenky na minulé udalosti,

obavy z budoucich udalosti (obavy o vysledek),

intenzivni emoce,

ptiliSnou analyzu a soustfedéni se na provadeéni jiz nau¢eného pohybu,

nedostate¢nou mira motivace,

A

anavu.

Mezi externi disruptivni vlivy pak fadi:

1. silné vizudlni podnéty,
2. silné auditivni podnéty,

3. soupef a jeho chovani.

Salmela a Durrand-Bush (2001) pak k externim disruptivnim vliviim ptidavaji pfitomnost

publika.
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McCarthy, Allen, a Jones (2013) zkoumali u mladych sportovcii souvislost mezi
emocemi a ruSivymi mySlenkami na strané jedné a rozptylenim pozornosti na strané druhé.
Zjistili, Zze prozivani Uzkosti a sklicenost byly vice spojeny s ruSivymi mySlenkami a
rozsahlejSim naruSenim pozornosti, kdeZto ucinek zlosti a Stésti na ruSivé mySlenky a
rozptyleni pozornosti zavisel na véku respondenti. U mladSich sportovct byla s ruSivymi
mySlenkami spojena zlost, kdezto u starSich sportovcl bylo s jistou mirou rusivych myslenek
spojeno prozivani Stésti. Autoii to odivodnuji mensi schopnosti zvladat emoce u mladsich
sportovcl. K tomu Slepicka, Hosek a Hatlova (2006) dodavaji, ze sportovec o okolnostech
utkdni Casto pfemysli a vytvafi si rizné, mnohdy obsahové negativni hypotézy naplnéné
intenzivni predstavou o kritickych hernich situacich. Eventudlni neuspéch pak piicita
tréninkovému 1 soutéznimu deficitu, urovni technickych dovednosti, fyzické kondici ¢i
vysoké herni urovni soupeie. Tyto zavéry poukazuji na to, ze emoce maji ve sportu diilezity
vliv na udrzeni pozornosti.

Odpovidaji tomu rovnéz predpoklady shrnuté v Teorii kontroly pozornosti (Attentional
Control Theory, Eysenck & Derakshan, 2011; Eysenck, Derakshan, Santos, & Calvo, 2007),
ktera predpoklada, Ze tizkostni jedinci jsou vice nachylni k hor§im vykonim, protoZe ve svém
okoli vice sleduji potencialni hrozby. Uzkostnost je dile spojena s pomalym presouvanim
Také tento predpoklad byl potvrzen fadou studii (Moran, Byrne, & McGlade, 2002; Murray &
Janelle, 2003; Wilson, Wood, & Vine, 2009; Wilson, Vine, & Wood, 2009).

3.4.13.2 Posuzovani zaméreni pozornosti a opétovného zaméreni pozornosti ve sportu

Mezi sportovnimi psychology je asi nejoblibenéjsi metodou pro posouzeni kvality pozornosti
Nidefferova (1976) metoda TAIS (Test of Attention and Interpersonal Style), kterd méti silné
a slabé¢ stranky pozornosti u jedince. Skldda se ze 144 polozek a zamétuje se na dvé zakladni
dimenze Niedefferovy teorie — na Sifi pozornosti (izka — Sirokd) a na jeji alokovani (vnitini —
vngjsi). Jejich kombinaci vzniknou ¢tyfi kvadranty, do nichZ je moZné sportovce zafadit.
Kovarova a Kovar (2009) uvadi fadu dalSich metod k posouzeni pozornosti ve sportu.

Jsou to vSak testy, které nebyly ptivodné vytvotfeny pro sportovni oblasti:

1. Jiraskuv ciselny ctverec (Jirasek, 1975),
Ciselny obdélnik (Dolezal, Kuruc, & Senka, 1992),
Bourdoniiv test (Kuruc, Senka, & Cecer, 1992),

Sl

Disjunkcni reakcni cas 11 (Vonkomer, 1992).
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Abbott, Collins, Sowerby a Martindale (2007) popisuji rysy chovani sportovce, které

svédci o jeho dovednosti ziistat koncentrovany a odolavat rozptylujicim myslenkam:

1. Zustane koncentrovany navzdory rusivym podnétim.
Zustane klidny i pod tlakem.

Blokuje rozptylujici myslenky.

Ma konzistentni pfedvykonovou rutinu.

Smétuje a udrzuje pozornost na vhodné podnéty.

A

Rozumi situacim, kdy mtize dojit k rozptyleni pozornosti, a orientuje se v nich.

3.4.13.3 Rozvoj zaméreni pozornosti a opétovného zaméreni pozornosti

Nejpopularn€jsi anglicky psanou publikaci, zabyvajici se aplikaci pozornosti ve sportu je
kniha The Psychology of Concentration in Sport Performers: A Cognitive Analysis Aidana
Morana (1996). Ten na zaklad¢ literarni reSerSe stanovuje pét principa efektivni koncentrace.
Tfi z nich sméfuji sportovce k navozeni optimalni koncentrace, dva pak k odolavani

rozptylujicim vliviim. Principy uvadim v potadi, v jakém by je mél sportovec uplatiiovat:

1. Rozhodni se, Ze se chces koncentrovat — nestane se to jen tak nahodné.
Koncentruj se pouze na jednu myslenku v jeden cas.

Tva mysl ziistane koncentrovana v ptipad¢, ze délas presné to, na co myslis.

R

Ztrati§ koncentraci v pfipad¢, Ze se bude§ zamétovat na faktory, které jsou mimo tvou
kontrolu.

5. Zam¢t svou pozornost na okoli, pokud znervoznis.

K rozvoji schopnosti efektivniho zaméfeni pozornosti vSak autotfi doporucuji vyuzit také
bio-feedbacku (Petruzzello, Landers, & Salazar, 1991) rGznych forem meditace (napf.
Solberg, Berglund, Engen, Ekeberg, & Loeb, 1996), ¢i nacviku vS§imavosti (mindfulness,
Gardner, Frank, & Moore, 2006).

Tradi¢nim materidlem pro praci s pozornosti ve sportu je text Nideffera a Sharpeho
(1978) Attention Control Training, ktery na ptikladech poskytuje konkrétni navody pro praci

s klientem.
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3.4.14 PLANOVANI ZAPASU CI SOUTEZE

3.4.14.1 Teoreticka vychodiska

Planovani soutéze (competition planning) ¢i soutézniho dne je dilezitym krokem pro
dosazeni Spickového vykonu. Dvé zajimavé empirické studie demonstrovaly, jak dulezité je
soutézni planovani u sportli na vysoké urovni. Ve své studii posuzovali Orlick a Partington
(1988) mentalni ptipravenost 235 kanadskych olympijskych sportovci. Jako metodu zvolili
metodu dotaznikl a osobnich rozhovort. Vysledky ukézaly, ze elitni sportovci: (a) méli
vysokou uroven odhodlani; (b) davali si kratkodobé a dlouhodobé cile; (c) provozovali
imaginaci a tréninkovou simulaci; (d) dokézali se soustiedit a také opétovné zamétovat
pozornost pii rozptyleni; (e) méli vytvofeny plan mentalniho tréninku, ktery pouzivali a
vylepSovali béhem sezény; (f) meli jasné stanovené mentdlni plany pro soutéz, které
obsahovaly predsoutézni a soutézni mentélni plany, plany na udrzeni pozornosti a plany na
konstruktivni evaluaci.

Préave vytvareni predsoutéznich a soutéznich plana je dlouhodoby proces, ktery vyzaduje
jejich neustélou evaluaci a zdokonalovani (Orlick, 1986). Williams & Krane (2001) uvadi, ze
ptistup pokus — omyl, spole¢né s konzultacemi s trenérem nebo mentalnim trenérem, mize
byt nezbytnym prvnim krokem, nez si sportovci sami vytvofi nejucinnéjsi predsoutézni a
soutézni rutiny vedouci k dosazeni optimalni vykonnosti. Vyzkumy (napt. Gould, Eklund, &
Jackson, 1992; Greenleaf, Gould, & Dieffenbach, 2001; Orlick & Partington, 1988) dale
potvrzuji, ze predzavodni a zavodni plany podporuji schopnost sportovct udrzet spravné
zaméteni usili. Pomahaji sportovei nejen zkoncentrovat se na svou disciplinu a piedjimat, co
udéla v zédvodnich situacich, ale obvykle se jimi stanovuji také dil¢i cile, které je potteba
behem soutéze plnit. Jedna se o cile, jejichz dosazeni je zcela v kompetenci sportovce, nejsou
to tedy cile nutné spojené s vysledkem. Williams a Krane (2001) ve své préci konstatuji
efektivitu soutéznich pland, které zahrnovaly technicky, motiva¢ni a potvrzujici vnitini
dialog, praci s nabuzenim a bdélosti a tzv. ,,parking®, tedy odkladani ruSivych myslenek na
dobu po zapase, ale také taktické podnéty, které poméhaji sportovciim udrzet pozornost na
dané uloze.

Albinson a Bull (1988) dale zduraziuji, jak je dilezité vytvéret si individualizované
pfedsoutézni a soutézni rutiny, které zahrnuji jak individudlni, tak — v pfipadé tymovych
sportll — tymové aktivity. Mély by se odehravat od ranniho probuzeni az do zacatku soutéze ¢i
zépasu. Moran (1996) popisuje predzapasovou rutinu jako fadu ukolové relevantnich

myslenek a ¢innosti, které sportovec systematicky kona pted zacatkem sportovniho vykonu.
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Podle Williamse a Kraneho (2001) stanoveni pfedsoutézni a soutézni rutiny nejenze u
sportovcll podporuje schopnost vytvofit si konzistentni pfistup k vykonnosti, ale také jim
pomaha kontrolovat miru nabuzeni. Rada studii poukazuje na pozitivni pisobeni
predsoutéznich rutin na sportovni vykon (Cotterill, 2010; Czech, Ploszay, & Burke, 2004;
Douglas & Fox, 2002; Hazell, Cotterill, & Hill, 2014; Lonsdale & Tam, 2008;). Jejich
pozitivni dopad je podle Cotterilla (2015) spojen s koncentraci pozornosti a redukci
rozptylujicich vjemt, s koncentraci na relevantni podnéty v okoli a s jejich funkci navodit
zazité chovani, které vyvolava nalezity psychicky ¢i fyzicky stav. Brani také pfiliSnému
zaméteni pozornosti na mechanickou slozku pohybl a umoznuji vyhodnotit podminky pro
vykon a kalibrovat adekvatni odezvy.

Keating a Hogg (1995) pomoci metody zakotvené teorie zkoumali pfedzapasové rutiny
hrac NHL. VSichni hokejisté vykazovali tfi oblasti ¢innosti — ,,pfichystani téla“, jez zahrnuje
fyziologickou aktivaci, ,,pfichystani mysli®, jezZ obnasi psychickou pfipravenost, a ,,naladéni
se®, tedy propojeni dvou predchozich slozek.

Hauw a Durand (2005) na zaklad¢ vyzkumu elitnich skokant na trampolin¢ poukazali na
Sest rutinnich druhli ¢innosti téchto sportovci. Typy aktivit byly spojeny s néasledujicimi

fenomény:

1. prozkoumani zavodniho kontextu a prostiedi soutéze,
,,yozehiivacka®,

zkusebni provedeni sportovniho vykonu,

stazeni se a odstup od aktivity,

internalizace,

A

relaxace.

Grant a Schempp (2014) ve svém nedavném vyzkumu Olympijskych plavct identifikuji
¢tyfi zakladni schopnosti sportovcell, které napoméhaji vyhodnému provadéni rutin v soutézni
den za ucelem dosazeni Spickového vykonu. Témito vlastnostmi jsou flexibilita, adaptace,
schopnost ziskédvat nové dovednosti a schopnost time-managementu. Flexibilita umoznovala
sportoveim nové nahlizet na rutinu a neomezovat se najeden stereotypni postup. Diky
adaptaci se plavci dokézali ptizplisobit unikatnim podminkam kazdého sportovniho prostiedi
¢i aktualni forme, a tim modifikovat svou ¢innost. Schopnost ziskavat nové dovednosti pak
jejich adaptaci napomadhala. Time-management jim zase umoznil veskeré postupy vhodné

zkoordinovat a poskladat, aby je mohli postupné vSechny uskutecnit.
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Hill, Hanton, Matthews a Fleming (2010) zdaraziiuje nejen potiebu piredzapasovych
ritudlt, ale 1 vyhodu tzv. po-vwkonovych ritualii (POST rituals). Na zaklad¢ analyzy Sesti
elitnich hra¢t golfu uvadi, Ze tyto ¢innosti mohou zlepsit vykonnost pod tlakem. Objevil totiz,
ze golfisté, ktefi podavali excelentni vykony pod tlakem, vykonavali ritudly (naptiklad
svleceni rukavic) po kazdém tderu. To napomohlo smétovat jejich koncentraci k dalsi ran¢.
Proto Mesagno, Hill a Larkin (2015) doporucuji zavadéni mezivykonovych a povykonovych
ritudlnich Cinnosti za ucelem dosazeni lepSi vykonnosti, koncentrace, emocni kontroly,

sebevédomi, motivace i1 sebenahledu.

3.4.14.2 Posuzovani dovednosti planovani zapasu ¢i soutéZe ve sportu

V soucasnosti nejsou vytvoiené zadné standardizované testy zamétené pouze na posuzovani
dovednosti planovani u sportovce. Abbott, Collins, Sowerby a Martindale (2007) vsak
uvadéji, ze sportovci, ktefi dovedou efektivné planovat a organizovat sebe sama, se vyznacuji

nasledujicimi charakteristikami:

1. Dorazi brzo na zapas ¢i trénink.

2. Jsou pfimétené ptipraveni na trénink ¢i zapas.

3. Maji schopnost udrzovat rovnovahu mezi osobnimi zivotnimi zavazky a sportovnim
Zivotem.

4. Jsou schopni davat priority riznym aktivitam podle aktualni potieby.

5. Maji schopnost efektivné planovat soutéz ¢i zapas.

3.4.14.3 Rozvoj dovednosti plinovani soutéZe ¢i zapasu ve sportu
Navozeni idealniho psychického stavu je klicové pro podani Spickového vykonu ve sportu.
Sportovni psychologové proto vedle zavadéni rutin doporucuji, aby si sportovci pied soutézi
uspotadali své myslenky, pocity a mentalni pfedstavy a sladili je s externim prostiedi tak, aby
maximalizovali pocit kontroly nad témito skuteCnostmi a byli schopni vypotadat se
s neptredvidatelnymi situacemi. Williams (2001, 314) uvedl ze ,,kazdy sportovec se musi
naucit, jak se béhem soutéze dostat do idedlniho stavu vykonnosti (myslenky, pocity, télesné
reakce), typicky spojované s flow. K tomu vSak dojde pouze ziidka, ponechava-li se
predsoutézni pfiprava a chovani béhem soutéZze ndhodé“. Proto vznikla fada navodu, jak
tohoho ideélniho stavu dosédhnout.

Jeden z nich nabizi Model individudlnich zon optimalniho fungovani (Individual Zones of
Optimal Functioning Model, Hanin, 1997; 2000), ktery se zfetelem na individualni rozdily

sportovcl identifikuje emoce, jez podporuji ¢i zhorSuji jejich vykon. Nasledné Ize pro
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kazdého sportovce, na zakladé jeho ptfedchozich dobrych a S$patnych vykontl, definovat
optimalni stav, tedy miru ,nabuzeni“ ¢i potlaceni téchto emoci. To muze poslouzit
sportovclim, sportovnim psychologlim nebo trenérim k tomu, aby vybrali a zvolili podobu a
charakter pfedsoutézni pfipravy, rutiny ¢i planu (Harmison, 2011).

Jina relativné nova metoda, kterd vede k dosazeni idealniho psychického stavu sportovce,
se zaklada na tzv. Mentalni periodizaci vedouct k dosazeni stavu flow (Mental periodization,
Holliday et al., 2008; Judge, Bellar, Bell, & Wanless, 2011). Ta zahrnuje systematicky
mentalni program navrzeny tak, aby sportovec mohl dosdhnout vrcholné vykonnosti v predem
uréeném obdobi — obycejné v soutézich ¢i zdpasech, a to za pomoci stavu flow. Mentélni
periodizace je rozdélena do tii fazi — ptipravné, predsoutézni a soutézni. Kazda z fazi je
spojena s tréninkem specifickych mentalnich dovednosti za ucelem optimalizace vykonu a
uvedeni sportovce ,,do zony®, a to jak v kratkodobé, tak v dlouhodobé perspektivé.

Vyhodné je v rdmci tréninku implementovat urcitd kli¢ova slova, ktera napomahaji
udrzeni koncentrace, ale i dodrzeni stanovené¢ho planu. Hiebickova (2013, 39) uvadi, Ze tato
kli¢ova slova mohou byt instrukéni (napft. ,,Ramena dozadu®, ,,Natahni se*, ,,Ruce pred sebe*,
»oleduj mic¢®) nebo motivaéni ¢ emocionalni (napt. ,,Pojd*, ,,Uvolnit*, , Vydrz“,
»Nepolevuj®, , Klid*“). Dilezité je, aby kli¢ovéa slova byla jednoduchd a aby automaticky
spoustéla pozadovanou reakci. Naptiklad pro sprintera mize byt klicovym slovem ,,Vypalit®,
aby dobie odstartoval z blokd. Krasobruslai mize pouzit slovo ,,Skluz“ pro plynulost a

dobrou rovnovahu mezi skoky.

3.4.1.5 KLICOVE POZNAMKY K MENTALNIM DOVEDNOSTEM

Mentalni dovednosti jsou v Ceské republice novym pojmem, fada terminti nikdy nebyla do
Ceského jazyka pieloZena. Proto ziistava otizkou, nakolik jim budou respondenti rozumét. I
z toho divodu jsem v této kapitole shrnul vyzkum, ktery tyto mentalni dovednosti popisuje.
Vénuji se také moznostem jejich testovani, aby bylo v budoucnu mozné posoudit kritériovou
validitu OMSAT-3*. Popisuji moZnosti rozvoje mentalnich dovednosti, abych pfiblizil

zpusoby jejich tréninku. Samotnym tréninkem se zabyvam v nasledujici kapitole 3.5.
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3.5 TRENINK A ROZVOJ TALENTU

3.5.1 UVOD

Je velmi sporné, v jakém véku a na jaké urovni by u sportovce mélo dochazet k tréninku
mentélnich dovednosti. K jejich viceméné spontannimu rozvoji dochazi od narozeni, otdzkou
ovSem je, kdy ma byt zapocat jejich systematicky trénink a diagnostika. K tomuto tématu
v soucasnosti v podstaté neexistuji relevantni studie. Proto v této kapitole uvedu nékteré
poznatky z oblasti sportovniho tréninku o roli psychiky pfi rozvoji talentu. Na jejich zakladé

navrhnu ptithodné obdobi pro jednotlivé sporty.

3.5.2 TRENINK A PROMYSLENE Zi{SKAVANI ZKUSENOSTI{

O tématu vlivu tréninku na vrcholovou vykonnost byla publikovana fada praci. V soucasnosti
je velmi popularni a inspirativni studie Ericssona a jeho tymu (Ericsson et al,. 1993; Ericsson,
1996a; 2000), zamétujici se na tlohu trénovani ¢i procvicovani ve vyvoji expertli. Ericsson et
al. (1993) zaujal vyhranény environmentalni postoj, jehoz soucésti je argument, ze
tréninku. Jinak feceno, k dosaZeni Spickového vykonu staci pouhd ,troska talentu®. Ve svych
vyzkumech elitnich sportovcii, hudebnikti, umélct atd. Ericsson et al. (1993) vypozoroval, ze
1 kdyz méli jedinci pfistup k podobnému tréninkovému prostiedi, objevily se velké rozdily v
jejich vykonu. Nez aby piijal tento fakt jako dikaz svédcici o vlivu variability vloh pro danou
¢innost, analyzoval aktivity, které nejvice souvisely se zlepSenim vykonnosti. Zjistil, ze
zlepSeni se objevilo tam, kde se jedinci zapojili do piesné¢ definovanych c¢innosti spravné
urovné obtiznosti, obdrzeli kvalitni zpétnou vazbu a dostali moznost tuto aktivitu opakovat a
napravovat své chyby.

Tato klicova cviceni Cinnosti oznacil jako promyslené ziskavani zkuSenosti (deliberate
practice, nékdy prekladano také jako zdmerné ziskavani zkusenosti). Terminem Ericsson et al.
(1993) rozumi ptislusné, monotéonni a namdhavé c¢innosti provadéné s konkrétnim cilem
zlepsit dany vykon. Je tfeba podotknout, Ze tyto aktivity nemaji nic spole¢ného s rekreacni
hrou ¢i soutézi a nejsou motivujici ani piijemné. Ericsson (1996b) napiiklad v rdmci svého
vyzkumu analyzoval tii skupiny mladych houslisti. Nejzdatnéjsi skupina smétovala k solové
dréze, nejpravdépodobnéjsi kariérou druhé byla hra v orchestru a nejméné zdatnd skupina
mifila k zaméstnani ucitele ¢i ucitelky hudby. Hudebnici v prvni skupiné vénovali do svych

18 let cviceni pramérné vice nez 7000 hodin, hudebnici v druhé skupiné ptiblizn€é 5000 hodin,
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budouci ucitelé hudby 3000 hodin a srovnavaci skupina amatérskych pianistl pfiblizné¢ 1500
hodin.

Ericsson et al. (1993) dale odhadl, Ze experti stravi 10 let nebo 10 000 hodin
promyslenym ziskavanim zkuSenosti, nez dosdhnou vyjimecného vykonu. Tento predpoklad
se ve sportu zjednodusuje jako pravidlo deseti let tréninku nutnych k dosazeni maximalni
vykonnostni trovné. Ericsson vSak upozoriiuje, ze zkusenost nebo pocet let stravenych ve
vybraném oboru piesné neodrazi dosaZzenou uroven vykonnosti. Pravidlo 10 let se vztahuje
k deseti rokiim nebo také 10 000 hodindm promysleného ziskdvani zkusenosti, a ne jednoduse
k deseti rokiim zkuSenosti.

Odbornici cCasto strukturuji svlj cas tak, aby maximalné wvyuzili prilezitosti k
promyslenému ziskavani zkuSenosti. Jako optimalni denni délka ptipravy, po jejimz
piekroceni se efektivita obvykle zac¢ind snizovat, byvaji udadvany asi 4 hodiny. Jednorazova
davka je také limitovana schopnosti jedince udrzet plnou pozornost — obycejné se jedna o
piiblizné jednohodinové bloky, po kterych néasleduje odpocinek (Ericsson & Charness, 1994).

Ericssonova koncepce byla ve sportovnim odvétvi kritizovana z riznych perspektiv. Na
prvni pohled upeviiuje stanovisko, Ze ve sportu je nutné procvi¢ovani klicovych dovednosti
od rané¢ho vé&ku. Psychologové, ktefi se zabyvali uplatnitelnosti této teorie na sportovni
vykon, popisuji skute¢nost, ze atleti maji tendenci hodnotit fadu opakujicich se cviceni jako
pfijemné a vnitiné motivujici (Helsen, Starkes, & Hodges, 1998). Tato zjisténi jsou vSak v
rozporu s jednou z klicovych casti Ericssonovy, Krampeho a Tesch-Romerovy (1993)
definice promysleného ziskavani zkusenosti, ktera aktivity oznacuje za monotonni a nudné. I
z toho divodu Coété (1999) zavadi pro sportovni odvétvi pojem promyslena hra (deliberate
play, nekdy také prekladdno jako zameérnd hra). Tu stavi do kontrastu s promysSlenym
ziskavanim zkusenosti, nebot’ je piedevsim pro ranou fazi rozvoje sportovniho talentu daleko
vhodnéjsi. Jedna se o zdbavné cvi€ebni aktivity, které¢ vedou k pochopeni pravidel discipliny a
k nacviku elementarnich pohybovych dovednosti. SlouZi jako zakladni stavebni kameny pro
osvojeni si specifickych sportovnich dovednosti a k vytvoteni hlubokého vztahu ke sportu.

Navzdory témto vytkdm je vztah mezi tréninkovymi hodinami a dosazenou vykonnostni
urovni ve sportu s Ericssonovou koncepci relativné€ konzistentni. To potvrzuji naptiklad studie
Starkese et al. (1996), Helsena, Starkese a Hodgese (1998), Hodgese a Deakina (1998) ¢i
Bakera (2003). Badatelé¢ dospéli k zavéru, ze jedinci, ktefi dosahuji Spickové vykonnosti,
nejen travi vice Casu tréninkem, ale vénuji také delSi dobu procvi¢ovani aktivit pokladanych
za vhodné pro vyvinuti klicovych schopnosti a dovednosti nezbytnych k dosazeni vrcholové
urovng.
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Ptinos této koncepce spociva také v tom, zZe promyslené ziskavani zkuSenosti je uzce
spjato s aktivnim hledanim lepSiho feSeni a metod vhodnych k dosazeni uspéchu. KdyZ totiz
napiiklad sportovec vykonnostné stagnuje, byva to ¢asto chybné pfic¢itano deficitu jeho vloh.
Ptesto se zda, Ze vhodna instrukce miize vést k vyraznému zlepSeni 1 u lidi, kteti vyjimecny

potencial na prvni pohled neprojevuji (Ericsson & Charness, 1994).

3.5.3 RANA SPECIALIZACE A PRIMERENOST TRENINKU

Ve sportu je hojné diskutovanou otazkou, vjakém veéku zacit u ditéte s tréninkem c¢i
promyslenym ziskdvanim zkuSenosti — mimo jiné i proto, aby mohlo byt uplatnéno
Ericssonovo desetileté pravidlo. S tim pak souvisi pfedevsim problematika rané specializace.
Oznacujeme ji zapoceti narocného tréninku specifickych schopnosti a dovednosti spojenych
s konkrétni sportovni disciplinou ve velmi brzkém véku.

Na nevyhody a nezadouci bio-psycho-socidlni disledky takto casné specializace u
vétSiny sportll vyjma sportii akcelerovanych, jako je naptiklad gymnastika, bylo opakované
poukazovano. Vyzkum z posledni doby prokazuje, ze rand specializace je z dlouhodobého
hlediska neefektivni (Abbott & Collins, 2004; Baker, 2003; Bloom, 1985; Coté, 1999;
Durand-Bush & Salmela, 2001; z ¢eskych autort pak Kubicka, 1993; Peric, 2006; Dovalil et
al. 2009). Zvysuje se tim Sance zranéni v adolescenci a trénuji se tak predev§im specifické
dovednosti, coz znesnadiiuje piechod v ramci disciplin. V pozdéjsim veéku jsou s ranou
specializaci spojeny naptiklad syndrom vyhoteni, ztrata motivace ¢i nechut’ ke sportovani
obecné, coz mnohdy vede k ukonceni sportovni aktivity (Coté, 1999; Fraser-Thomas & Coté,
2006; Hosek, 1979). Lze ji také povazovat za potencidlné neetickou — kdyz naptiklad muze
systematicky zabranovat pravu ditéte na otevienou budoucnost (Vicar, 2016) ¢i jej zdravotné i
dusevné poskozovat (Safaf, 2012).

Rada autorl v oblasti sportovniho tréninku (napf. Choutka & Dovalil, 1991; Dovalil et
al., 2009; Balyi, 2001) proto poukazuje na nezbytnost pfimétené tréninkové stimulace. Ta se
zakladad na pfizplsobovani tréninku vyvojovému obdobi svéfence i konkrétni sportovni
disciplin€. Jess (1999) jako protip6l rané specializace a dirazu na rozvoj specifickych
dovednosti identifikuje skupinu zakladnich pohybovych dovednosti (Fundamental Movement
Skills). Jejich piehled (Tabulka 2) uvadi naptiklad Abbott & Collins (2002).
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Tabulka 2. Zakladni pohybové dovednosti podle Abbotta a Collinse (2002)

Dovednosti Pohyby spojené
Pohybové dovednosti kontrolovat objekt | s udrzovanim rovnovahy
Chozeni Odeslani Stabilizovana pozice
Béh Hazeni Rovnovaha/Klid
Skakani Kopani Zastaveni
Skakani do vysky Pfihravani Pristani
Klouzani Kutéleni micem Klesnuti/Spadnuti
Zrychleni Trefovani mic¢em Kymaéceni
Lezeni Prijimani Natazeni/Natoceni
Kyvani Chyceni Obraceni/Otoc¢eni
Preskakovani Zpracovani nohou Uhyb
Zpracovani (holi) Kotoul/Kutalet se
Pohyb s objektem
Driblovani (ruce)
Driblovani (nohy)
Driblovani (holi)
Odbiti
Uder (palka)
Uder (htil)

Existuje Siroka shoda na tom, Ze rozvoj zakladnich pohybovych dovednosti v raném véku
je nezbytnym ptedpokladem pro vykonavani sportovni aktivity na vrcholové urovni (Abbott
& Collins, 2004). Je tomu tak z n€kolika diivodi. Elementarni pohybové dovednosti funguji
jako ,,stavebni kameny* pro budouci, specificky konkrétng;jsi pohybové €innosti (Armstrong,
1990; Gallahue & Cleland-Donnelly, 2007). S osvojovanim si zakladnich pohybovych
dovednosti byvaji u déti spojené kladné emocni zazitky a pocity zabavnosti, coz odpovida
koncepci promyslené hry. Dosavadni vyzkum pak jasn€ naznacuje, ze jedinci si snazi udrzet
své sportovni aktivity, pokud je vnimaji pozitivné, jsou pro n¢ zabavné a umoziuji jim
rozvijet jejich dovednosti a dosahovat uspéchu (Jess, Dewar, & Fraser, 2004). Proto tyto
dovednosti napomahaji jak GspéSnému zapojeni se do sportovnich aktivit v raném véku, tak i
dal§imu sportovnimu rastu.

Zajimavym projektem je pak Rozvoj potencidlu mladeze ve sportu (Developing the

Potential of Young People in Sport — DPYPS, Abbott, Collins, Sowerby, & Martindale, 2007).
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Vytvotilo jej sdruzeni Sportscotland. DPYPS pojima rozvoj sportovniho talentu i vykonu jako
dynamicky fenomén, v némz cela tada faktorti rozhoduje o tom, zda jednotlivi sportovci
budou moci uplatnit vSechny své schopnosti. Program navazuje na Simontonovo (1999)
dynamické pojeti talentu. DPYPS je zaloZen na premise, ze dit€¢ mlze naplnit sviij potencial
pouze tehdy, kdyz kli¢ové schopnosti a dovednosti hraji v rozvojovém procesu hlavni roli. V
ramci DPYPS tak dochazi ke kombinaci psychickych vlastnosti (PCDE) se senzomotorickymi
schopnostmi (piedevsim pak zékladnimi pohybovymi dovednostmi) a k jejich tréninku. To
poskytuje kvalitni zaklad pro to, aby se potencial ditéte mohl pln¢ rozvinout.

Autofi popisuji na zakladé projektu DPYPS uskute¢néném v letech 2002—-2003 tfi trovné
psychického vyvoje jedince. Dokumentuji, na které psychické charakteristiky je vhodné se
v rizném véku zaméfit (Obrazek 7). Obrazek zohlediuje i to, nakolik je pro jedince trénink
mentéalni dovednosti naro¢ny. Prvni troven odpovidd mladsimu skolnimu véku (6-11), druha

starSimu Skolnimu veéku (12—15 let) a tieti dorosteneckému véku (vice nez 15).

ASPIRACE K VRCHOLOVE UROVNI: AUTONOMNI ROZVOJ SPORTOVCE DOSAZEN

ZAVAZEK K CiLOM| |ROZBOR VYKONU, :pmNovAm' STANOVOVANI
SEBE-PQVZBUZOVANI :N S ONACE CiLu
ZAMERENI
POZORNOSTI &
ODOQLNOST PROTI
RUSIVYM VLIVUM

KVALITA, TYM
ORIENTOVANY A CiL
A INDIVIDUALNI
TRENINK

UROVEN

3 NAHLIZENI NA TLAK

(COPING)

IZA(":ATEK SPOLUZODPOVEDNOSTI ZA SVUJ SPORTOVNI VYVOJ

1

SEBE- NAHLED|

i i [SEBENAHLED |  [RozBOR v¥KONU|  [IMAGINACE]

UROVEN ZAVAZEK
2 STANOVOVANI | [SEBE_POSILOVANI .
| | PLANOVANI

UVEDOMENI S| KOMPETENTNOSTI & POSILENI
SEBE SAMA
UCITELEM ||[ROZBOR VYKONU | IMAGINACE
UROVER STANOVOVANI

ZAMERENI

POZORNOSTI &
ODOLNOST PROTI
RUSIVYM VLIVUM

Jednoducheé akfivity
vzhledem k dané Grovni

Stiedné obtizné aktivity
vzhledem k dané darovni

ObtiZné aktivity
vzhledem k dané drovni

Obrazek 7. Psychické vlastnosti a jejich trénink v rdmci programu DPYPS (Abbott et al., 2007,

preloZeno Vicar, 2016)
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Vysledky projektu pak mohou slouzit jako obecné voditko pro to, kdy zacit systematicky
rozvijet uvedené slozky psychiky sportovce. K tomu Safaf (osobni komunikace, 5. 1. 2015 v
Olomouci) poznamenava, ze podle jeho ndzoru je vhodné zalit mentdlni trénink sportovci

nejdiive az v obdobi specializace, tedy okolo 12 let.

3.5.4 VYBRANNE MODELY TRENINKU A ROZVOJE SPORTOVCE

Trénink odpovidajici bio-psycho-socidlnimu vyvoji cloveéka reflektuji moderni modely
sportovniho tréninku. Téch je cela fada, napiiklad Cotého (1999) Vyvojovy model sportovni
ucasti (Developmental Model of Sport Participation), ktery analyzuje dilezitost rodiny a
promyslené hry, Model flow optimdlni odbornosti (The Flow Model of Optimal Expertise,
Csikszentmihalyie et al., 1993), ktery vysvétluje ziskavani zkuSenosti a rozvoj sportovce
v obdobi puberty na zakladné struktury pozornosti a zazitku flow, ¢i Baileyho a Morleyho
(2006) Model rozvoje talentu (Model of Talent Development), ktery klade diraz na situacni
pojeti talentu a rozvoj schopnosti podilejicich se na jeho riistu. Ve svété je vSak v soucasnosti
Siroce piijiman, pro jeho vyrazny ptresah do praxe, Balyiho (2001) Model dlouhodobého
rozvoje sportovce (Long-Term Athlete Development — LTAD). V Ceské republice je popularni
model Choutky a Dovalila (1991) Etapy sportovniho tréninku. Pravé kvili jejich popularité i

praktické aplikovatelnosti posledni dva zminéné modely blize popisu.

3.5.4.1 Model dlouhodobého rozvoje sportovce
Model LTAD (Long-Term Athlete Development), zalozeny na myslenkéch a teoriich Balyiho

(2001; 2002), je za posledni roky pravdépodobné nejvlivnejsim modelem rozvoje sportovniho
talentu v Britanii 1 Kanadé¢. Je totiz prakticky a snadno aplikovatelny na rtizné sportovni
discipliny. Tuto skutecnost podtrhuje fakt, Ze vSechny vyznamné organy pro sport v Britanii
byly pozadany, aby LTAD piijaly a propagovaly jej mezi svymi Cleny (Bailey et al., 2010).
Primérnim cilem tohoto modelu je vygenerovat co nejvyssi pocty sportovcit schopnych
podavat vrcholové vykony. Jeho ti€elem je ale také poskytnout solidni platformu pro trenéry a
sportovce na vSech vykonnostnich trovnich tak, aby se plné€ rozvinul jejich potencidl a aby se
sportu vénovali dlouhodobé (Balyi, 2001).

Celkové se da model LTAD popsat jako fyziologicky orientovany rozvojovy model
(Bailey et al., 2010). Dlouhodoby rozvoj vloh je podle Balyiho (2001) nutnym zakladem pro
optimalni vyuziti potencialu. Takovy rozvoj je roz€lenén do jednotlivych fazi, kterymi
ucastnici prochazeji. Faze se lisi podle povahy sportovni discipliny; sporty rané specializace

vynechdvaji prvni, fundamentalni fazi.

106



3.5.4.1.1 Prvni faze — Fundamentdlni
Tato faze je vhodna pro chlapce od 6 do 9 let a divky od 5 do 8 let. Hlavnim cilem by m¢l byt

vSestranny rozvoj fyzickych schopnosti ditéte a zakladnich pohybovych dovednosti.

Kli¢ovymi body této faze jsou:

Ugast v co nejvice sportovnich disciplinach.

Rychlost, sila a vytrvalost jsou rozvijeny prostiednictvim zdbavnych her.

Déti se u¢i vhodné a spravné techniky béhu, skokt a hodii s dirazem na pohyblivost,
rovnovahu, koordinaci a rychlost.

Aplikace jednoduchych pravidel a sportovni etiky.

Silova cviCeni, kterda wvyuzivaji vlastni vahu ditéte, cviceni s medicinbalem a

gymnastickym (Svycarskym) mi¢em.

3.5.4.1.2 Druha faze — Zahdjeni soustavného tréninku

Tato faze je vhodna pro chlapce od 9 do 12 let a divky od 8 do 11 let. Hlavnim cilem by mélo

byt u€eni se vS§em zdkladnim sportovnim dovednostem. Klicovymi body této faze jsou:

o

Dalsi rozvoj zakladnich pohybovych dovednosti, sily a vytrvalosti.

Uceni se vSeobecnym sportovnim dovednostem.

Zakladni cviceni pro flexibilitu.

Dalsi rozvoj rychlosti pomoci specialnich aktivit béhem zahtivaci faze (pohyblivost,
hbitost, zména sméru).

Rozvoj znalosti o strecinku, pitném rezimu, potieb¢ zahiat se ptfed vykonem, spravné
vyZziveé, zotaveni a relaxaci.

Zapojeni do soutéze, zavodl — doporuceny pomér tréninku a ptipravy na soutéz/zavod

je 70:30.

3.5.4.1.3 Treti faze — Trénink se zvySenym usilim

Tato faze je vhodna pro chlapce od 12 do 16 let a divky od 11 do 15 let. Hlavnim cilem by

m¢él byt vSestranny rozvoj fyzickych schopnosti jedince se zaméfenim na aerobni priipravu a

zéklady specifickych pohybovych dovednosti, tedy na ty, které jsou kli¢ové pro soutéZeni a

uspéch v jednotlivych sportovnich disciplinach. Hlavnimi aspekty této faze jsou:

1.
2.

Dalsi rozvoj rychlostnich a specifickych pohybovych dovednosti.

Rozvoj aerobni priipravy.
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3. Uceni se spravnym posilovacim technikam.

4. Rozvoj nésledujicich znalosti: jak a kdy wvyuzit streink; jakym zplisobem
optimalizovat vyZivu a pitny rezim; jak se mentalné pfipravit; jak a kdy zvolnit ¢i
naopak podat maximalni vykon.

5. Zavedeni predsoutéznich, soutéznich a posoutéznich navyki.

6. Doporuceny pomér tréninku a pfipravy na soutéz/zdvod (véetné soutéze/zadvodu) je

60:40.

3.5.4.1.4 Ctvrtd fize — Trénink na zdvody a soutéie
Tato faze je vhodna pro chlapce od 16 do 18 let a divky od 15 do 17. Hlavnim cilem by méla

byt optimalizace fyzické pfipravy a specifickych sportovnich dovednosti a sportovniho

vykonu. Hlavnimi body této faze jsou:

1. 50 % Casu je vénovano rozvoji technickych a taktickych dovednosti a zlepSeni fyzické
pfipravenosti.

2. 50 % casu je veénovano soutézi/zavodu a specifickému tréninku zaméfenému na
souté¢z/zavod.

3. Ucit se predvadét specifické sportovni dovednosti pfi simulaci soutéznich podminek
be&hem tréninku.

4. Zvlastni diraz je kladen na optimalni pfipravu prostfednictvim modelového tréninku a
modelové soutéze/zavodu.

5. Relaxacni a fitness programy, psychicka ptiprava a rozvijeni technickych dovednosti

jsou uzpusobeny konkrétnim potfebam jednotlivych sportovcii.

3.5.4.1.5 Pata faze — Trénink s durazem na vitézstvi
Tato faze je vhodna pro chlapce od 18 let a pro divky od 17 let vySe. Hlavnim cilem by méla

byt maximalizace fyzické pfipravy a specifickych sportovnich dovednosti a sportovniho

vykonu. Hlavnimi aspekty této faze jsou:

1. Trénink je zamé&fen na podani maximalniho vykonu na vrcholnych soutézich/zavodech.

2. Trénink se vyznaCuje vysokou intenzitou a relativné vysokym objemem,
s odpovidajicimi ptestavkami, aby se piedeslo pietrénovani.

3. Doporuceny pomér tréninku a piipravy na soutéz/zavod (vCetné soutéze/zavodu) je

25:75.
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3.5.4.1.6 Sestd fize — Ukondeni aktivni sportovni Einnosti

K popsanym fazim je nutno poznamenat, Ze model LTAD reflektuje rozvoj psychické

sloZky jen velmi okrajové.

3.5.4.2 Etapy sportovniho tréninku
Dovalil et al. (2009) ve své knize Vykon a trénink ve sportu dokumentuje etapy, které by

pfiméfeny trénink mél zohlediovat. Jedna se o nésledujici faze:

1. etapa zakladniho tréninku,
2. etapa specializovaného tréninku,

3. etapa vrcholového tréninku.

V obdobi zakladniho tréninku je hlavnim cilem harmonicky rozvoj osobnosti, upevnéni
zdravi, rozvoj zékladnich pohybovych dovednosti a podporovani pfirozené¢ho télesného a
psychického vyvoje. Etapa by méla trvat minimalné dva roky.

V etapé specializovaného tréninku se na vSestranny zaklad navazuji specificté;si
technické pozadavky zvolené discipliny — pozornost se stale vice soustfedi na ty dovednosti a
schopnosti, které bezprostfedné podminuji a vytvareji vykon. Délka etapy se pohybuje
v rozmezi 2—4 roky. Cilem vSak stale neni okamzité dosazeni maximalni vykonnosti.

Prvni dvé etapy maji pfipravny charakter, kdy maximalni vykonost zlstava
perspektivnim cilem, kterého je pak dosahovéano v ramci tieti etapy, tedy etapy vrcholového
tréninku. Tato etapa ukoncuje dlouhodobou sportovni Cinnost, jejim cilem je dosazeni co
mozna nejvyssi vykonnosti a je tizce specializovana.

Pocatek a délky etap se nedatuji ve vSech sportech stejn€. Jsou zavislé na povaze sportu,
na véku, kdy je dosahovand vrcholovd vykonnost v daném sportu, a na individudlnich
zvlastnostech kazdého svéience. Tabulka 1 uvadi primérny pocatek vrcholového véku a
prumérny veék vrcholné vykonnosti zéavislosti na sportu (Dovalil et al., 2009, 254).

Z uvedenych dat pak lze ptiblizn¢ odhadnout vhodna obdobi pro jednotlivé etapy.

3.5.5 KLICOVE POZNAMKY K TRENINKU A DIAGNOSTICE MENTALNICH
DOVEDNOSTI

Autofi se obecn¢ shoduji na tom, ze je nutné stimulovat svéfence pirimétené jeho véku a
vyvojové fazi. Podtrhuji, Ze je potfeba budovat obecny zdklad a az pak specifictéjsi
dovednosti spojené s konkrétnim sportem, a to jak v motorické, tak psychické slozce.

Poukazuji na mozny Skodlivy dopad rané specializace ve sportu a naopak zdiiraziiuji potiebu
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