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= Po prostudovani kapitoly budete schopni:

Cilem kapitoly je pfedstavit hlavni kritéria, pomoci kterych se na uditelstvi nahlizi, a ukazat,
¢im jsou ve vyvoji spole€nosti zpochybrfiovana ¢&i zeslabovana. Vedle sociologickych teorii
(pfedstavujicich pohled na ucitelstvi ,zvnéjSku®) je cilem kapitoly téz umoznit porozuméni
ucitelstvi z hlediska psychologickych teorii (pohledu ,zevniti). Ty zdUraziuji dilemati¢nost,
napéti, nemoznost absolutni uspésnosti jako trvalejsSi charakteristiky vlastni vztahu ucitel — Zak.

uvob

Ucitelskym povolanim se zabyvaji filozofové, pedagogové, sociologové a pozdéji i
psychologové od vzniku moderni formy Skolniho vzdélavani. Ruzné pokusy uchopit povahu
ucitelstvi dospivaji jednak k zakladnim charakteristikam, které jsou typické i pro jina srovnatelna
povolani, a také kidentifikaci jeho specifickych zvlastnosti. Nejprve si ukazeme, jak
sociologické teorie profesi vykladaji ucitelstvi ve srovnani s jinymi povolanimi, zejména s tzv.
prestiznimi profesemi, a jaké parametry u nich pFfedpokladaji (profese vs. semi-profese).
Vzhledem ke specifickému vztahové vlivovému charakteru ucitelské pracovni ¢innosti nasledné
uvedeme psychologické teorie uéitelstvi. Ty se pokousSeji vysvétlit povahu ucitelstvi ze
zakonitosti vztahu ucitel-zak.

6.1.1 SOCIOLOGICKE TEORIE — PROC JSOU PROFESE VAZENE A JAK JE NA
TOM UCITELSTVI ?

Podle sociologa Maxe Webera ve spolecnosti existuji pracovni €innosti, které jsou zalozeny
na specialnim poznani a jejich cil se neomezuje jen na obzivu - jsou sluzbou spolecnosti.
Dlouha desetileti byly spojovany pfedevSim s liberalnim vykonem, tj. byly identifikovany v
idealnich typech bliZicich se povolani Iékafe, pravnika nebo dalsim ,svobodnym povolanim".
Toto dlouhé obdobi vrcholi zhruba v poloviné 20.stoleti, kdy je oznaceni "profese" vyhrazeno
jen nékolika malo vyvolenym povolanim, mezi ktera se ucitelstvi vzdy chtélo také zaradit. Podle
Hargreavese (2000) tim skoncilo také tzv. pfedprofesni obdobi vyvoje uditelstvi. Co je tedy
kritériem umoznujicim jedno povolani mezi ,profese" zaradit a jiné nikoli? A stalo se z tohoto
pohledu také ucitelstvi ,profesi“?

Musi jit o Cinnosti, které se opiraji 0 poznatky vyzadujici specialni vzdélavani; to je dlouhé
a spociva ve velké mife na hluboké teoretické pfipravé (poznatky a dovednosti profesionala se
nedaji v rozhodujici mife osvojit praxi a napodobou). Druhé obdobi vyvoje profesi oznatované
Hargreavesem jako obdobi profesni autonomie nebo jako obdobi fascinace profesemi,
pfipadné triumfu profesi (Bourdoncle, 1993) kulminuje v idealtypu funkcionalistickych
sociologl (Parsons, 1958).

Idealni typ profese tedy u profesionalli zdlraznuje:

= hluboké védéni, poznatky ziskané dlouhou pfipravou se silnym podilem teorie;

= specialni poznatky, které nejsou bézné dostupné kazdému (jde o poznatky tykajici se
véci tajemnych, chranénych treba riznymi tabu nebo pro spolecnost obzvlast dulezitych —
otazky zdravi, zivota a smrti; pravni regulace vztahu k majetku a k druhym lidem;
zalezitosti dusevni a duchovni apod.);

= jdeal sluzby, ktery Cini z profesionalu lidi, ktefi maiji vySsi poslani ¢i funkci ve spolecnosti.
Nevykonavaji svou praci jen kvuli obzZivé, ale také a predevSim proto, Ze uspokojuji




Kapitoly ze Skolni pedagogiky a skolni psychologie — skripta pro studenty vykonavajici pedagogickou praxi

vyznamnou potfebu spole¢nosti;

* proto také maji od spolecnosti zvlastni mandat, svobodu ¢i autonomii - mohou se Fidit
sami. Ridi se specialnim etickym kodexem a kodifikovanymi normami svého spole€enstvi.

Ucitelstvi spliuje kazdé z uvedenych kritérii jen ¢astecné, nebo vibec ne. | v obdobi triumfu
profesi o plnou ,profesnost® z hlediska sociologie profesi stale spiSe jen usilovalo.
PInohodnotna univerzitni pfiprava s dominantnim podilem teorie byla dlouha léta v fadé
vyspélych zemi spiSe vyjimkou. Uznani profese spocivajici na uznani vyznamu uspokojeni
potfeby hladkého mezigeneraéniho pfenosu bylo a je spiSe obecné deklarativni. A ucitelé
dodnes nemaji vlastni stavovskou komoru a zavazné kodexy. Proto mnozi sociologové (napf.
Etzioni, 1969) uzivaji pro oznaceni ucitelstvi termin semi-profese (polo-profese).

Etzioni uvadi tfi kritéria, ktera ucitelstvi brani zaradit se po bok uznavanych profesi: (1) je
vykonavano ve velkych hierarchickych byrokratickych organizacich, kde vladne princip
administrativni autority a ne autority profesni; (2) vykonavatell povolani je pfili§ mnoho a (3)
mezi nimi je pfilis velky pocet Zen (z hlediska socialniho uznani profese plati, ze prace zen je do
znacné miry stale jesté vnimana jako komplement k roli matefské a rodinné).

Obdiv k profesim obecné je ovSem jiz od 70.let minulého stoleti rozruSovan nékterymi
kritikami, které zpochybriuji vySe uvedena kritéria (Bourdoncle, 1993). Hargreaves pak pro
ucitelstvi hovofi dokonce o obdobi de-profesionalizace uditelstvi, ackoli jeho profesnost nebyla
nikdy jednoznacna.

Prvni z kritik byva oznacovana jako kritika ,,tyranie expertd” (Lieberman, 1970; Schon,
1983). Napada jako iluzi pfesvédCeni, ze profesionalové jsou u€innymi experty. Upozorfiuje na
to, ze hlavni problémy spole€nosti nejenze nemizi, ale objevuji se stale nové. Pro uditelstvi je
dllezité, Ze tahle skepse podryva jeden z pilifl autority ucitelstvi — garanci vyznamu ucitelstvi
vyznamem védnich a uméleckych poznatkll jako vychoziho zakladu uciva. Je tak otfesena
figura ucitele — intelektuala.

Kritika politickych pamfletara (lllich, 1977) spociva v obvinéni profesionall, jako jsou
Iékafi, psychologové, pravnici, Ze vlastné Cini uZivatele svych sluzeb neschopnymi a ,mrzaci"
je. Je tomu tak proto, ze je Cini zavislymi na expertech a neschopnymi uchopit svij zivot do
vlastnich rukou. Svoji produkci totiz lidem ,diktuji" jejich potfeby, tuzby, zadouci hodnoty atd.
Naplfiovani idedlu sluzby tak pod pohledem této kritiky pfestava byt tak ,idealni". Ucitelstvi se
tato kritika také tyka. Postupné se stale vice objevuje nazor o Skodlivosti pfehnané
pedagogizace, ba didaktizace nejen Skolniho, ale i mimoskolniho a rodinného Zivota. Co je
spojeno s formami zdmérného vzdélavani a vychovy, je vnimano jako nevhodné, nezadouci i
dokonce Skodlivé pro spontaneitu a utvareni osobnosti ditéte.

Relativizujici kritika interakcionistickych sociologi (puvodné napf. Hughes, 1958;
Becker, 1962) fika: vyznamnéjsi postaveni urcitého povolani ve spole¢nosti, jeho spoleCenska
vaznost neni dana Zadnym obecnym zakonem hlubokych znalosti a altruismem sluzby
spolecnosti. Je to vysledek socialni konstrukce, v niz plati schéma: “profese je to, co spole¢nost
za profesi uznava”. Ucitelstvi je z tohoto hlediska pod tlakem riznych alternativ a politickych
rozhodnuti, ktera vedou k nezbytnosti opakované vyjednavat, pfesvédCovat a vybojovavat
zdanlivé jiz vybojované uznani vysoké urovné ucitelstvi. Jakoby velkym obloukem se vraceji
pochyby o nutnosti dlouhého vysokoSkolského vzdélani ucitelt, o nutnosti striktniho vymezeni
uciva, o mife pedagogicko-psychologické pfipravenosti ucitelll apod.

Kritika historicka tzv. sociologtl konfliktu se opira predevsim o M.Webera a o K. Marxe.
Jejich tezi o profesich mizeme vyjadfit nasledovné: "profese" neni dana ani hlubokym védénim
spojenym s moralkou sluzby, ani to neni nahodna socialni konstrukce. Je to vysledek
politickych procesUl kontroly trhu a pracovnich podminek a boje o tuto kontrolu.

Weberem inspirovani sociologové (Collins, 1990) se domnivaji, ze profese jsou typicky
produkt ,byrokratizace” kapitalistické spole¢nosti na principu statusovych skupin a jejich
,Socialni uzavienosti”. Ta se opira o diplomy, o kontrolu a omezovani vstupu do skupiny, aby
urciti lidé pro sebe zachovali nebo zvysili trzni hodnotu své prace.

Marxisté jako Larsonova (1980) nebo Derber (1982) zase hovofi proletarizaci profesi. Ta
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se projevuje v procesu taylorizace (podobném, kterym pramyslovy kapitalismus znicil
femeslnou a kvalifikovanou délnickou praci): na zakladé vypjaté racionalizace dochazi k
drobeni prace na kontrolovatelné, standardizované minimalni Ukony, v nichZ konkrétnimu
pracovnikovi unika celek prace a jeji smysl a je odfiznut od jejiho koncipovani. RozliSuji
.proletarizaci technickou", tj. ztratu kontroly nad védénim a poznatky, jejichz nejsou producenty
(autory) a nad celkem pracovni ¢innosti. A dale ,proletarizaci ideovou", {j. ztratu kontroly nad
finalitou (cili a hodnotami) své prace a nad politickym regulovanim socialnich instituci, v niz ji
vykonavaji. Kontroluji za né vlastné jini. A to podle nich plati stale vice i o takovych profesich,
jako je Iékaf, pravnik nebo védec.

Tradi¢né byla situace uditelstvi vnimana jako profesionalizace, tj. jako cesta k dosazeni
parametrl (neménnych a idealnich) uznavanych profesi. Zmifovaly se nékteré oslabujici
charakteristiky ugitelstvi (souhrnné napf. Stech, 1994) a hledaly se cesty k napravé (napf. diiraz
na zkvalitnéni pregradualni VS pfipravy ugitelt, boj za kariérni fad a stavovskou autonomii
apod.). Vyvoj v8ak ukazuje, Ze neotfesitelnost vybranych zakladnich kritérii vazenych profesi je
minulosti. Pfesto se kritiky a debaty to€i kolem nékolika zakladnich kritérii, ktera jsme zminili.

2 Shrime, Ze rozhodujici pro vaznost pracovni &innosti (i pfes uvedené kritiky profesi
obecné) jsou nasledujici kritéria:

= prace vyzaduje hluboké védéni v doteku s jeho produkci, tj. specialni vztah k
poznani (coz nutné vyvolava potfebu dukladné vysokoSkolské pfipravy),

= vykonavatel povolani nese vysokou osobni odpovédnost (tj.charakterizuje ho
maximalni autonomie a minimalni vnéjSi kontrola a schopnost ucinné improvizace),

= prace je vysoce spoleéensky prospésSna (jde o sluzbu ve smyslu uspokojovani
vyznamné potfeby spole¢nosti).

UCitelstvi je pak nej¢astéji koncipovano ve tfech zakladnich modelech.

6.1.2 TRI ALTERNATIVNiI MODELY UCITELE: DELNIiK, REMESLNIK A UMELEC

1. Model ,,déInika" na poli poznani, resp. pfedavani poznani, se zdaji podporovat dva
pfiznaky dokladajici vySe zminénou tezi o proletarizaci profesi. Jednak je to jiz zminéna ztrata
kontroly nad vlastni praci. Cinnosti ugitelt jsou stale vice podrobovany metodam védeckého
fizeni prace, jsou stale vice pod kontrolou vnéjsich expertt (na ucivo, u¢ebnice, na didaktiku,
na hodnoceni, na zachazeni s détmi atd.). VSe je planovano (byt subtilnimi postupy
stanovovani ,cilovych kompetenci zakl", nabidkou vyu€ovacich strategii nebo riiznych nastroju
evaluace vnitfni i vnéjSi atd.). Méni se tak role ucCitele i povaha vztahu ucitel-Zak. | kdyZ se
navenek jevi, Zze uz neni v takové mife ,pfedavatelem pfedzvykanych poznatk(", je stejné
zbavovan vlastni autentické kontroly pracovni €innosti. Druhym pfiznakem je nar(stajici objem
pracovnich ukoll (velké pocty zaka ve tfidé, administrativni a vedlejSi povinnosti, exploze ukolu
individualizované péce o nestandartni zaky atd.).

Pravy profesional vykazuje znaky opacné: absenci vyrazné vnéjsi regulace a autonomii
s velkym prostorem svobody v ,pohravani si s pravidly pracovni ¢innosti.

Dlouho se zdalo, Ze uditelé vzemich OECD a EU podstupuji zejména technickou
proletarizaci a odolavaji proletarizaci ideové. V poslednich letech se vSak ukazuje, Ze lze
hovofit i o vyrazné proletarizaci ideové (zbaveni kontroly nad cili, hodnotami a smyslem
vzdélavani pod tlakem neoliberalni a reformistické ideologie, srv. Stech, 2007; Laval, 2004) a
odolavani proletarizaci technické (v poslednich 15 letech je napadné, jak ucitelé nejsou
systematicky ,Fizeni“, pokud jde o normovani a kontrolu procest didaktickych).

2. Model ,femesinika" v sobé& spojuje - na rozdil od ,délnika“ - konceptorskou i
vykonavatelskou funkci Vykon prace neni standardizovany, ale sméfuje naopak
k individualizovanému produktu. Praci vykonava relativné autonomnim zplsobem a neni
vyrazné zvnéjSku kontrolovan. Pfiprava na femeslo probiha pfedevs§im napodobou v praxi.

Oproti profesionalovi ma vSak méné prostoru pro iniciativu a mensi odpovédnost v{gi
spolecenstvi (potfeba, kterou femeslinik uspokojuje, neni pro spole¢nost tak bazalni). Zda se,
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Ze prakticky vykon ugitelstvi je blizSi Femesiné koncepci prace nez expertskym
profesionalim. | povaha védéni (poznatku), o které se opira ucitel, ho pfiblizuje spiSe
femesinikim nez profesionalim: je to zkuSenostni poznani opirajici se silné o praxi (ba
dokonce vyzadujici stale vice praxe), v niz se uéi pfimo od zkuSenéjSiho kolegy. Poznani
ucitell tak je bud ,micici (Polanyiho tacit knowledge) nebo soucasti praktické cinnosti
(,thinking-in-action“ D. Schéna). Neni — v této femesiné verzi — pfivadéno k feci a uchopovano v
pojmech, coz znemozriuje teoretizaci a prohlubovani pfipravy na profesi.

Uznavani profesionalové (pravnici, lékafi) se opiraji pfedevS§im o soubor poznatkl
hlubokych, teoretickych, tj. formalizovanych a systematickych, vyzadujicich dlouha studia na
vysoké urovni a pfedevSim — specialni vztah k poznani, konkrétné dotyk a zasvéceni do
metod a zplsobl vytvareni poznani.

Je evidentni, Ze profesionalizace ucitelstvi neznamena odmitat praktickou zkuSenost a
napodobu praktiki — znamena ovSem klast duraz na jeji reflexi a teoretizaci.

3. Model ,,umélce® nevyluCuje ovladnuti specialni techniky prace a urcitych praktickych
dovednosti, ale to neni pro vykon prace umélce klicové. V popredi stoji diraz na osobnost
ucitele, jeji citlivost a kreativitu. Vyznamné je vyjadreni autentické zkuSenosti ucitele jako
osoby (svym zplsobem jakoby to, co sdéluje, vlastné nebylo tim UpIné nejpodstatnéjSim).
Dulezité je byt zapaleny, mit rad svij obor i déti. UCitelem stejné jako umélcem se Clovék
viceméné rodi, a ne stava.

2 Shriime, Ze kazda z uvedenych metafor predstavuje jinou vizi ugitelské &innosti, jinou
povahu prace, jiny status ucitelského povolani a jinou povahu védéni (poznatkl), o které se
opira (srv. napf. Capkova, Slavik, 1994). Byt jde o odlidné podoby ugitelstvi, v realité uditelské
prace nejsou neslucitelné. Kazdy ucitel totiz kombinuje prvky téchto rdznych modeld. Povaha
ucitelské profese je proto smisena.

6.1.3 PSYCHOLOGICKY POHLED - UCITELSTVi JAKO VZTAHOVE VLIVOVA
PROFESE

Ucitelstvi je vztahovou profesi a jako vSechny profese, v nichz je pfedmétem prace vztah
s druhym clovékem, je vystaveno mnoha ambivalentnim dilematdm. Tj. je tvofeno rozpornymi
situacemi, které nemaji jednoznacné ,spravné“ reSeni a nemohou pfinést trvalé uspokojeni.

Mezi hlavni rozporna dilemata patfi nasledujici:

= v ucitelstvi neni v podstaté mozné dosahnout ani po dikladné pfipravé jednoznacného
uspéchu. Absolutni ¢i definitivni Gspéch vychovného pocinani nelze nikdy predvidat. Proto
je to prace vysoce naroc¢na. U profesionala se vSak ocekava, ze bude Uspésny, bude si
védét rady, bude umét druhého ovlivnit;
= vztah mezi lidmi je v téchto profesich zalozen na moci. VétSinou jedna strana ma prevahu,
vztah Fidi a ovliviiuje druhého. Pro ugitelstvi plati, ze jde o vztah se "slabsimi“ jedinci, kdy
se nabizi mnoho pfilezitosti, jak profesniho postaveni zneuzit. Manipulace a zneuziti moci
jsou velkym rizikem ugitelstvi a hrozi neuspéchem (,zni¢eni“ ditéte; odmitnuti uditele
apod.);
= 0obtiZzné se feSi rozporna skutecnost, Ze na jedné strané vede ucitel Zaky k autonomii a
samostatnosti. To je cilem vesSkeré jeho prace. Soucasné vSak pracuje s jedinci
nezralymi, zavislymi a pouziva pfitom prostfedky, které mohou tuto zavislost
prohlubovat (instruuje, vede, Fidi, sankcionuje zaky);
= podobné je i ¢asto neuvédomované dilema mezi snahou pfiblizit se Zakim a vcitovat se
do nich (byt jejich ,partnerem®) a potfebou odstupu. Ten je naprosto nezbytny, aby mohl
ucitel nezaujaté, bez priliSného afektivniho zaujeti pomahat a tfeba hodnotit;
=  zpohledu didaktického se ucitel musi neustale vyrovnavat se zvlastnim napétim mezi
normativismem pifedavaného poznani a relativitou jeho osvojovani Zaky. Na jedné
strané si museji Zaci osvojit poznatky dle zavaznych pravidel a norem jejich fungovani,
stejnych pro vSechny (Pythagorova véta zlstava Pythagorovou vétou, jen kdyz vSichni
zaci respektuji zakladni vztahy mezi ¢tverci nad stranami trojuhelnika). Na druhou stranu
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ucitel v kazdodennosti Celi skuteCnosti, ze kazdy zak je jiny, ma své metody, zplsoby
mysleni, své predpoklady pro intelektualni praci atd. Tomuto relativismu praktického
osvojovani normativniho poznatku zaky museji ucitelé také vychazet vstfic, maji-li byt
Uspésni.

Navic, pro vztahové profese plati, Ze pfiprava na zvladani zatézi profese neni véci pouhé
JinZzenyrské" aplikace bezrozpornych poznatkd. Jeji sou€asti je dovednost analyzovat sebe
sama (sebereflexe), své vlastni zkuSenosti, pocity, postoje atd. Hlavni problém ucitelstvi,
podobné jako psychoterapie, socialni prace, pastoracni prace, predstavuje skutecnost, zZe vse,
co ovliviuje uspésnost prace nelze ani poznat a pojmenovat. Existuji jakasi tuSena, pocitova
jadra nebo intuitivni sklony pedagogicky jednat, které je$t€ neumime pojmenovat a popsat,
natoZ pak prevést do navodl pro druhé (souhrnné srv. Stech in Havlik a kol., 1998).

Z hlediska vybavenosti poznatky a dovednostmi tvofi kliCovy problém ucitele identitni
otazka: kym je vlastné ucitel ? Jeho poznatkova zakladna je pfili§ interdisciplinarni (vi toho moc,
od kazdého néco, ale v ni€em nejde do hloubky). A védy, o které se musi opirat (pedagogika,
psychologie, sociologie, didaktiky), mu neposkytuji vZzdy pevnou oporu, nebot’ jejich poznatky
jsou &asto kontroverzni, podminéné, nejisté.

2 Souhrnné Ize Fici: ugitelska profese je velice sloZita, plna narodnych, ambivalentnich
a dilematickych situaci. Pfitom ji pravé ztohoto hlediska dost nezname, a pak ani nejsme
schopni ukazat, v ¢em vSem jeji naroCnost lezi. Sebevédomi uciteld a prestiz jejich profese
vS8ak poroste tehdy, kdyz dokazeme podlozené upozorfiovat na nemoznost zvladat jeji obtize
a dilemata bez hlub$iho poznani, vyzkumu i dikladné pfipravy.

? Otazky ke studiu

1. Uvedte hlavni charakteristiky idealniho typu profese podle funkcionalistické sociologie.
2. Charakterizujte podle nich ucitelstvi.
3. Co vyjadfuje oznaceni semi-profese ?
4. Jaké jsou nej¢astéjsi metafory (modely) ucitelstvi ?
5. 'V ¢em spociva dilematicnost ucitelstvi — uvedte alespori tfi zakladni dilemata.
2 Shrnuti

Sociologické a psychologické teorie ucitelstvi pfedstavuji nejvlivnéjSi pohledy na néj.
Sociologické teorie, i pfes mnohé sou€asné kritiky vyluénosti profesi obecné, zdUraziuji
skuteCnost, ze ucitelstvi plné nedostoji charakteristikam dlouhé, teoreticky orientované pfipravy
opfené o ,tajemné“, resp. nebézné védéni a charakteristice maximalni profesni autonomie a
odpovédnosti profesionala. Prevladaji metafory délnika, femesinika nebo umélce na poli
poznani a jeho pfedavani. Psychologické teorie, zejména psychoanalyticky inspirované,
upozornuji na skutecnost, ze uditelstvi je vztahovou profesi, jejiz podstatou je vyvijeni vlivu na
Zaka. Jako takové je vystaveno mnoha hlubokym ambivalencim a dilematickym situacim
tvoficim jeho naronost (moc vs. obava ze zneuZziti moci; autonomie Zaka vs. zavislost na
uciteli; nezbytny normativismus poznatku vs. didakticky relativismus).
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6.2 PROBLEMY UCITELSKE PROFESE

Jana Prochazkova

Klicova slova: stres, burn-out, vyrovnavani se se stresem, duSevni hygiena

= Po prostudovani kapitoly budete schopni:

Cilem kapitoly je dat studentim zakladni informace o stresu a od dalSich zatézich

ucitelského povolani. Studenti by se méli seznamit se zaklady dusevni hygieny.



Ucitel

6.2.1 ZATEZ UCITELSKEHO POVOLANI

UcCitelské povolani je povolanim vyrazné naro¢nym pro multifaktorialitu zatéze, ktera
nejvice plsobi na oblast emocni. Stres uCitelll je vymezen jako stres souvisejici s vykonem
ucitelské profese.

Pfi¢iny vyvolavajici stres — stresory maiji vzdy individualni U€inek. Stejny stresor muze byt
prozivan jako distres (emoc¢né negativni zazitek), ale i jako eustres (pfijemny prozitek).

Nezvladnuti stresu vede zpravidla ke zhorSeni kvality vykonu, ke ztraté motivace a
uspokojeni z prace. Nezvladnuty stres se paralelné promita do vztaht k zakim, pfevazné

v jejich zhorseni. Je proto dulezité naucit se vnimat stres v po€atcich, aby bylo mozno zaméfrit
se na jeho prevenci.

6.2.1.1 Pri¢iny stresu

Pri¢iny stresu u ucitelské profese mizeme roz€lenit podle pficin na individudlni (vnitfni)
a obecné (institucionalni, vné;si):

Individualni psychické pfi€iny

nerealna oéekavani

perfekcionismus

nedostatek asertivity

negativni mysleni

soubéh zivotnich stresorli v osobnim zivoté

Fyzické pri€iny
= nedostatek odolnosti vlici zatézi - fyziologicka oslabenost

= nezdravy zpusob Zivota - koufeni, konzumace alkoholu, nedostatek pohybu,
nadvaha, apod.
Vnéjsi podminky
vysoka hladina hluku
nedostate&né prostory
napjaté Skolni klima
pocet zaku ve tridé
Casovy stres
naroky na vykonnost
narusena komunikace a spoluprace s kolegy
nedostatky v podpofe mezi kolegy a vedenim Skoly
nevyhovujici finanéni ocenéni prace
problémy v fizeni a struktufe organizace
slozeni ucitelského sboru ( vék, feminizace)
= nedostatky v profesni pfipravé - v praktickych socialné-psychologickych dovednostech

Psychosocialni stresory jako komplikované socialni situace se vyskytuji v nasem zivoté od
raného véku a ukazuje se, Ze je zadouci pracovat na zplsobech jejich zvladani spiSe, nezli
jedince pfed témito situacemi pfiliSné ochrarovat.

V oblasti stresogennich faktor(l ucitelské profese je zfetelna predevSim zatéz plynouci ze
styku s Zaky — vyrazny je hlavné jejich negativni pfistup k praci a nekazer. Profese ucitele je
profesi vztahovou — pfedmétem ¢&innosti je vztah s druhym &lovékem.

V oblasti specifickych pracovnich podminek ucitelt jsou ohrozujici a stresujici velmi ¢asté
zmeény v organizaci Skoly, zmény vzdélavacich projektl a Spatné pracovni podminky s malymi
perspektivami zlepSeni postaveni v praci i spoleCnosti. Naroky spole¢nosti na praci ucitele
a spole€enské vnimani jeho prace jsou nepominutelnymi a zfetelnymi stresujicimi faktory.

Je dullezité védét, ze kazdy stres vyvolava reakci organismu. Tyto reakce si nemusime
leckdy ani uvédomovat, €asto je vSak ucitelé spiSe prehliZeji a opomijeji tak signaly, Ze jejich
organismus je nadmérné zatéZovan. Negativni UCinky stresovych situaci na zdravi se v ¢ase
scitaji - to znamena, ze pfi opakovanych naro€nych situacich mize celkova mira zatéze z nich
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plynoucich pfekrocit individualné unosnou mez.

&5
= Zamyslete se, které z uvedenych pri¢in jsou pro Vas aktualné nejvyznamnéjsi, a které
povaZujete za zanedbatelné.
= Dokazete nékteré ze stresort ovlivnit ?
= Coje pro Vés eustresem ?

6.2.1.2 Uginky stresu

Uginky stresu se projevuji v zakladnich oblastech — emoéni, fyziologické a behavioralni
(Micek, Zeman,1992). Pro ucitele je mozné Clenit zatéz do oblasti — fyzicka, mentalni a emocni.

Profese ugitele nebyva povaZzovana za fyzicky pfili§ naroénou. Podle prizkumd Rehulky
a Rehulkové (1998) ugitelé sami nevnimaji vykon ugitelské profese jako fyzicky naroény. P¥i
vyuce ucitelé vétSinou stoji nebo chodi a mluvi. Tyto aktivity se projevuji pocitovanou unavou
nohou i Unavou hlasovou. Naroky na hlas jsou u ucitelské profese €asto enormni a v sou¢asné
dobé se jesté zvySuji. Mentalni zatéz, ktera je spojena se zpracovavanim informaci souvisi
s potfebou neustalého ziskavani, doplhovani €i obménovani informaci a jejich adekvatnim
pfedavanim.

Stejni autofi uvadéji, Ze vSak spide nez zatéZz mentalni, percipuji ucitelé zatéz emocionalni.
UCitelé jsou vystaveni stalému emocionalnimu tlaku, ktery souvisi s komunikativnimi
dovednostmi a schopnostmi feSit psychologické problémy vychovy a vyucovani. Emocionalni
narocnost je nejcastéji zplisobena spojenim velkého o&ekavani s chronickymi situacnimi stresy.
Emocionalni vydej v této profesi je tedy znacny, zatimco emocionalni saturace je leckdy
deficitni. Usp&$nost prace je obtizné hodnotitelna, podé&kovani a pochvala za praci od
konzumentd — tedy zakd, jejich rodi€u & dokonce od kolegl a nadfizenych jsou velmi
sporadické.

6.2.1.3 Syndrom vyhoreni

Pracovni stres Casto vede k syndromu vyhofeni — burn-out syndromu. Tento pojem
oznaCuje vyC€erpani fyzickych a psychickych sil, ztratu zajmu o praci, |hostejnost v
profesionalnich postojich, nékdy vysoky cynismus.

Zirata fyzickych sil byva jedincdm nejzfetelnéjSi — Casté pfiznaky jsou opakujici se az
dlouhodobé somatické obtize — bolesti hlavy, problémy se zazivanim, bolesti zad, zvySena
unavnost apod. Psychické obtiZze jsou pliZivéj§i a Casto dlouho opomijené. Vyskytuje se
predevsim u tzv.pomahajicich profesi — pedagogu a uciteld.

Pfimymi faktory, které vyrazné& ovliviuji vznik tohoto stavu s fadou nepfijemnych
doprovodnych pfiznakl — symptom, jsou ztrata ideall, workoholismus — (nékdy az nutkava
vnitfni potfeba pracovni vykonnosti) a teror pfilezitosti (musim ted a tady, nyni podavat vykon,
jindy se jiz takova pfilezitost nevyskytne). Zakladem je dlouhodobé pobyvani ve stresujicich a
emocionalné vypjatych situacich v kontrastu s velkym oekavanim a nadSenim pro praci.

Tento syndrom je ve svém vyskytu Casto u vysSich vékovych kategorii, je vSak nutno mit na
paméti, Ze Casto pfichazi plizivé a vyssSi vékova kategorie je pojem relativni — a souvisi
i s délkou zaméstnani. Rychlé vyhofeni nastava i jedincl, ktefi vnimaji v ucitelské profesi
v konkrétni praci velky stfet svych ideall s leckdy krutou realitou.

Prozitek uspéchu resp. neuspéchu ve vztahu k oCekavani druhych osob (v pfipadé ucitele
zaku), vyrazné ovlivituje moznost vzniku burn-out syndromu. Tam, kde se uciteli nedostava
dostatek podpory vedeni, kde nejsou dobré vztahy na pracovisti, kde chybi moznost kreativni
prace a kde je jedinec zahlcen neustalym feSenim problému zvySuje se prudce moznost
vyhofeni. Ohrozeni syndromem vyhroceni jsou ucitelé vSech stupriu Skol.

Proces vyhoreni probiha v nékolika fazich:

» faze nadsSeni:
ucitel ma vysoké idealy, hodné se angazuje se pro Skolu i Zaky
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= faze stagnace:

realizace ideald se nedafi, méni se i jejich zamérfeni + pozadavky vedeni Skoly, zakd a jejich
rodi¢u zacinaji ucitele obtézovat

= faze frustrace:

ucCitel vnima Zaky pfevazné negativné, na problémy s kazni reaguje €asto restriktivné, preferuje
donucovaci prostiedky, ucitelské povolani je pro néj velké zklamani

= faze apatie:

ucitel déla jen to nejnutnéjsi, vyhyba se i odbornym aktivitdam, rozhovoriim s kolegy, k Zakiim
pocituje nepratelstvi stejné jako od zaku k sobé

» syndrom vyhoreni

stadium Uplného vy&erpani

Reakce na stres byvaji uvadény v nékolika fazich (Vagnerova, 2003, Kohoutek, 1999):

1. Faze uvédomeéni si zatéze — prozivani a interpretace situace jako stresové.
Percepce a interpretace takové situace zavisi na mife zkusenosti, aktualnim stavu, schopnostech
i na socialnim kontextu, ve kterém jedinec je, pfedevSim jakou miru podpory dostava.

2. Faze aktivace psychickych obrannych reakci.
Nékdy jedinec reaguje napf. odmitanim, popfenim reality, nebo Unikem, agresivitou...

3. Faze aktivace fyziologickych reakci.
Fyziologické adaptaéni mechanismy jsou spustény psychickymi podnéty. Nastava poplachova,
panicka faze — krevni tlak stoupa, srdce a dychani se nejcastéji zrychluji. Rychla mobilizace
zdroju mUze zpusobit docasny az pokles imunitni rezistence organizmu.
VSechny tyto faze nasleduji velmi rychle po sobé. Po téchto reakcich nasleduje dfive €i pozdéji

4. Faze adaptacni — rezistencni, kdy nastupuje snaha stresovou situaci feSit, zvladat
pomoci hledani strategii, které by mohly vést ke zmirnéni ucinkl(l stresu. Jestlize se
podafi jedinci situaci zvladnout, pisobeni stresu pomine.

5. Faze nastava, nenalezne-li jedinec uspokojivé zvladnuti (copingovou strategii). Dochazi k

tvorbou prvnich chorobnych pfiznakd — ¢asto psychosomatickych.

6. PrFi trvani stresu (napf. i uvédoméni si nejen stresu puvodniho, ale i stresu z jeho
nezvladani, dochazi kfazi vycerpani, exhaustivhi. Naprava zpravidla vyzaduje
déledobg;jsi péci.

Reakce na percipovanou zatéz byvaji také déleny na reakce specifické a nespecificke.

“

» Specifické reakce jsou ...zavislé na typu a konkrétnim obsahu proZivané
zatéze...” (MikSik, 2001, s.178). Tyto reakce pfimo souvisi se zvladanim stresu — maji
tedy povahu copingovych strategii nebo obrannych mechanisma.

= Nespecifické reakce probihaji na fyziologické a psychické urovni. Fyziologické reakce
se odrazeji na zménach v endokrinnim, metabolickém, kardiovaskularnim, respiraénim a

imunitnim  systému. Psychické reakce se odrazeji pfedevSim v procesech
emocionalnich, kognitivnich a behavioralnich.

Pfi syndromu vyhoteni jsou v jednotlivych oblastech patrny tyto reaktivni stavy:

Télesna oblast

= zvySena a rychla unavitelnost
bolesti hlavy
vegetativni obtize ( zazivaci, dychaci, srde¢ni
svalové napéti
poruchy spanku
snizena odolnost, poruchy imunity
Psychicka oblast
negativni postoj k zakim a rodi¢im
negativni hodnoceni pusobeni Skoly
negativni obraz sebe sama - svych schopnosti
ztrata zajmu o profesionalni témata
potize s koncentraci pozornosti
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= (nik do fantazie
= zvySena agresivita a hostilita
Emocionalni oblast

podrazdénost

nervozita

skli¢enost

sebelitost

pocity bezmoci

pocit nedostatku uznani

Socialni oblast

omezeni kontaktu s kolegy

nedostate¢na pfiprava na vyucovani

omezeni kontaktu s zaky a jejich rodici

nizsi vychovna angazovanost, neochota pracovat s problémovymi zaky
ztrata zajmu v SirSich kontextech a oblastech

pribyvajici konflikty v osobnim Zivoté

&5

= Kdy jste naposledy pocitili, Ze ,uz dal nemizu , ,mam toho piné zuby“ ?
= Pocitujete néjakou somatickou obtiz vice v prubéhu skolniho roku nez o prazdninach ?
=  Kterou fazi nejcastéji zazivate v souvislosti v profesi ucitele/pedagoga ?

6.2.2 ZPUSOBY ZVLADANI STRESU

Kazdy jedinec voli jiny zplsob reakce na stresové situace. Zalezi na jeho zkuSenosti
s uspésnosti jednotlivych strategii, zda si je upevni, nebo hleda dalsi. Tento postup je zavisly
také na individualnich rysech osobnosti, na jeho schopnostech a fadé dalSich faktoru.

Ve volbé strategie zvladani nadlimitni zatéze tedy hraji roli procesy kognitivni (promysleni
pribéhu a mozného efektu urcitého zpusobu feseni), volni slozka (schopnost sebeovladani
a sebefizeni) a emoéni doprovod stresu (resp. snaha snizit negativni emoéni tenzi).

6.2.2.1 Obranné mechanismy

Mezi Casté zpUsoby FeSeni stresovych situaci patfi obranné mechanismy - které vSak
situaci samu pfili§ nefeSi. Tyto mechanismy v8ak mohou poskytnout prostor pro mobilizaci
potfebnych zdrojl a také k vytvofeni novych procesu, které ke zvladnuti stresu mohou prispét.

Pretrvavaji-li jako jediné adaptivni snahy,vznika nebezpeci maladaptace a jedinec nedokaze
pfiméfené na stres reagovat.

Zakladnimi mechanismy jsou utok a unik.

Podle Vagnerové (2003) mizeme klasifikovat formy utoku:

Jako aktivni obranu
= na predpokladany zdroj ohrozeni (v pfipadé ucitele napf. Zaka, kolegu)
na nahradni objekt ( projekce)
sebeobvifovani az suicidalni tendence
zvySena aZz nadmérna aktivita
upoutavani pozornosti
Formy uUniku — ve smyslu pasivni ochrany

— podle rozsahu zkresleni skute¢nosti:
=  popreni — ve smyslu pfijmu pouze subjektivné neohrozujicich informaci
= sublimace, potlaceni a vytésnéni — nepfijatelné obsahy viastniho védomi se
pfi tomto zpracovani projevuji navenek pozménéné
= Unik do fantazie — vnimani reality ve fantazijnim zpracovani
= racionalizace — zdanlivé logické vysvétleni nepfijatelné situace

— podle zmény postoje a chovani z néj vyplyvajiciho :
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= identifikace — posileni vlastni hodnoty ztotoznénim s autoritou, tedy s lidmi
nebo s predméty

= rezignace — odstoupeni od vytéeného cile, Casta reakce na dlouhodobé
zatézujici situaci

= substituce — nedosazitelny cil snazeni je nahrazen jinym, Iépe dosaZitelnym

Mezi dalSi obranné mechanismy pak patfi také napfiklad

= kompenzace — napf. problémy v praci kompenzuje jedinec praci, Ucasti na
spolecenském zivotg...,

= upoutavani pozornosti — €asto se vyskytuje nejen u déti, ale i u dospélych,

= projekce — kdy jedinec ospravedIfiuje sebe tim, Ze podobné jednaji i ostatni,
pfipisuje druhym to, co u sebe popira

= trestani,vykupovani sebe sama — jako nepfiméfena forma racionalizace

= negativismus — opozice za kazdou cenu

= fixace — napf. napodobou

Moznymi a hojné uzivanymi mechanismy zvladani stresu jsou strategie, které se oznacuji
jako malcoping. Tyto zpUsoby FeSeni pfinaseji do€asnou ulevu v situaci subjektivniho distresu.
Stresovou situaci vSak nefesi, ale jsou navic pro jedince ve svych disledcich nebezpecné Ci
poskozujici. UrCitou roli pro volbu jejich uziti sehravaji i sociokulturni zvyklosti a tolerance.

Do této skupiny malcopingovych strategii fadime uzivani nejriznéjSich navykovych latek
(alkohol, koufeni - nikotinismus, nadmérné piti kavy — kofeinismus, patfi sem i poruchy pfijmu

,,,,,,

by byl velmi pestry — v€etné napf. zavislosti na sexu, nakupovani...

6.2.2.2 Strategie zvladani stresu, dusevni hygiena

Strategiemi zvladani zatéze, které jsou zaméfeny na feSeni problému, tedy na zvladnuti
pfiin stresu a vyrovnani se s nimi aktivné jsou copingové strategie, pfi kterych se uplatni
nejen emoce, ale predevsim intelektové schopnosti.

Jsou to postupy pozitivné ovliviujici psychiku (behavioralni pfistupy), souhrnné byvaji
oznacovany jako mentalni — dusevni hygiena.

Strnadova (2001) hovofi o kognitivnich pfistupech a déli je do d&tyf kategorii podle
zamyslené oblasti pé€e a Upravy na metody umoznujici zménit.

= vnitfni pfesvédcéeni

= pravidla fidici ¢innost &i jednani

= piikazy vnitfni mluvy (samomluvu)
= kognitivni pojeti

DuSevni hygiena je v uzSim pojeti zaméfena na uchovani duSevniho zdravi i pfi zvySené
zatézi — ktera je u ucitelt vlastné permanentni.

Je znamé, ze hodnotové a obecné pouzitelné navody a recepty neexistuji, ¢asto jsou
zvyraznovany postupy, které maji plvod v jinych kulturnich oblastech s jinym historickym
kontextem, které plasobi nékdy s rychlym, ale kratkodobym efektem. Vzdy je tedy nutno pocitat
s dlouhodobosti dopadl a mit na paméti prevenci nezadoucich U¢inkd stresu.

Pro mentalni hygienu a tedy zvladani pracovni zatéze (v€etné prevence syndromu burn-out)
profese uditele jsou vyznamnymi oblasti

= Zivotniho stylu
» mezilidskych vztah
= pfijeti sebe sama

Do Zivotniho stylu patfi pohyb, vyZiva, spanek, relaxace, zajmy, hospodafeni s Casem —
tedy nejen akcentace fyziologického zazemi

V oblasti mezilidskych vztahl jsou nejvyznamnéjSimi konflikty v socialni, interpersonalni
oblasti — jejich Cetnost, zvladani, feSeni.
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Pfijeti sebe sama souvisi i s mirou profesniho sebevédomi, a také s profesionalni deformaci
ve smyslu leckdy nepfiméfenych narokd na sebe a okoli Nepfiznivymi faktory jsou pocity
nedostacivosti, ulpivani na osvéd&enych postupech, nizka flexibilita az rigidita, pfedpojatosti.

Vyraznou slozkou du$evni hygieny je pozitivni akceptace plsobicich podnétl. Prakticky
to znamena pozitivni myslenkovy a citovy pfistup k sobé — i socialnimu okoli, k vykonavané
cinnosti. Tento pfistup se Ize naucit.

Je vhodné negativnim mysSlenkam, pfedstavam a emocim pfredchazet — preventivné
pracovat na pozitivni percepci. Vypéstovat si navyk osobniho pfinosu, tvofivého pfistupu.
Napomaha tomu i relativizace tézkosti (porovnavani s ostatnimi problémy..), objektivizace
problémd (napomaha konstruktivnim feSenim), aktivni pfistup k feSeni problémovych situaci
(chapat se iniciativy — proaktivni jedinci jsou méné ovladani okolim, situacemi).

Neméné dulezité je naucit se a v praxi uzivat otevienou komunikaci — vyjadfovat oteviené
(ale citlivé) své pocity.

Hledani a nalézani emocionalni a vécné podpory — napf. pozadani kolegl o radu je
dovednost, ktera podporuje mentalni hygienu a pozitivnhi nahled.

Velmi zavaznymi faktorem je rezim prace a odpocinku — realisticky odhad svych
moznosti, uméni odmitani pfani a proseb z okoli, kterym je obtizné vyhovét, v€etné prace
navic.

Mezi zakladni pravidla umoziujici lepsi zvladani vySe uvedeného patfi dovednost rozlisit —
musim x mohu x chci. Patfi sem uvédomeéni zivotnich cill, programu i v souvislosti
s konstituci.

Pro aktivni odpoc€inek plati nékolik zasad — mél by byt naplnén odliSnou €innosti nez je
vlastni prace, vyznamna je nestereotypnost, zmény zatiZzeni a mél by byt pro jedince zabavou,
ne honbou za vykonem. Kreativita, hledani novych aktivit je prevenci unavy a vyhofeni.
Jedinec ma zvladat odpocinek samostatné — tedy i oddélené od ostatnich.

Citové prozivani — ve smyslu pozitivnich emoci v€etné téSeni se, je pro odpocinek zasadni.
Dochazi-li k velké zatézi — a u ucitelské profesi tomu neni jinak, je dllezity odpocinek véas —
pfed vyCerpanim celé energie, tedy pfed exhausci. Je nutné zafazovat mezi praci prestavky.
Délka odpocinku je neméné dilezita — napf. kratkodobé volno neni zdrojem odpocinku, leckdy
je vnimano jako zdroj dalSiho stresu!

Regenerace sil je dulezitym faktorem zvySujicim odolnost vicéi stresu a je u€innou prevenci
i proti burn-out syndromu.

Hospodareni s Casem — time management zahrnuje zaméfeni nejen na proaktivitu, ale i na
priority a cile. Ulohu zde méa stanoveni cile koneéného a s ohledem na né&j stanoveni cild
dil¢ich, a rozlieni toho, co je naléhavé a soucasné dUlezité. Do programovani vlastniho ¢asu
bychom méli zahrnout planovani kratkodobé a déledobég;jSi — podle potfeby v profesi (i osobnim
zivoté) — planovani, management denni, tydenni, mési¢ni, celoro€ni i nékolikalety.

V tomto planu bychom méli pamatovat i na ¢asové rezervy, jinak se snadno stane, ze time
management nebude managementem, ktery fidime my.

2 Shrnuti
Pro prevenci syndromu vyhoteni je dllezita teoreticka znalost tohoto syndromu.

Prvni pfiznaky dokazeme rozpoznat pouze tehdy, kdyz vime jak se projevuji. Soucasné je
dobré si pfiznat, Ze ucitelska profese je profesi rizikovou, pfedevsim pro neustale pfitomnou
zatéz, kterou nemuzeme zcela eliminovat.

Mazeme vS8ak pracovat na své zméné vnimani a chapani stresovych situaci. Mizeme také
ziskavat dalSi dovednosti zvladani stresovych situaci — napf. nacvikem relaxacnich technik, ale
i nacvikem asertivniho jednani, nacvikem komunikaénich strategii, které nam mohou pomoci
naro¢né stresové situace variabilné a tim lépe zvladat. MGzZzeme také absolvovat néktery
z preventivnich  programd proti syndromu vyhofeni — fada zaméstnavatell jiz se na tyto
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programy zaméfuje, mdZeme je ale absolvovat i bez zajisténi napf.feditelem Skoly.

Dojde-li jiz k vyraznéjSim obtizim & vyhofeni, je vhodné vyhledat i odbornou péci - nejen
krizovou intervenci, kterou muze poskytnout i napf. Skolni psycholog.

&5
=  Vypracujte si asovy snimek — zaznam napf. tydne — kolik ¢asu vénujete jednotlivym ¢innostem,
vCetné jidla, hygieny, ¢asu v dopravé, ¢asu v praci, Casu hovori s prateli... — kolik prostojd, ¢asu,
ktery Vam unikl, jste zjistili?
= Jaké Cinnosti se Vam osvédCily jako relaxacni?
= Dokazete si udélat ¢as na setkani s prateli — nejen z profesionalniho okruhu?

? Otazky ke studiu

= Jaky je rozdil mezi distresem a eustresem?

= Jaké vnéjsi pri¢iny stresu muze ucitel pfimo ovlivnit ?

= Vymezte rozdil mezi Gcinky stresu a burn-out syndromem.
= Jaké jsou faze reakci na stres ?

= PopiSte obranné mechanismy.

= Cojsou copingové strategie ?

= Jaké slozky zahrnuje mentalini hygiena ?

= Znate nékteré relaxacni techniky ?
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6.3 DETRMINANTY PRACE UCITELE
Ivo Syyristé

Klicova slova: ucitel, edukator, ucitelska profese, edukacni realita, teorie profesi, pracovni &innost
ucitele, profesni standard, profesni etika, povolani, profesni kompetence, typové pozice, charakteristika
profesi

=Po prostudovani kapitoly budete schopni:

» charakterizovat typické znaky ucitelské profese;
= pracovat s klicovymi pojmy vztahujicimi se k ucitelské profesi;
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= Posoudit u€itelskou profesi z hlediska typovych pozic.

6.3.1 ZAKLADNi DETERMINANTY UCITELSKE PROFESE

UCitelska profese je determinovana piedevSim kulturnimi, socialnimi, finanénimi,
pravnimi, personalnimi, psychologickymi a institucionalné vztahovymi aspekty.

Determinanty mizeme délit na vnitini a vnéjsi. Toto déleni je vSak spiSe orientacni, nebot
se nékteré determinanty prolinaji. Za vnéjSi muzeme povazovat faktory ekonomické
a legislativni, obsahové, za vnitfni miZzeme povazovat osobnostni prfedpoklady, zdravotni stav,
osobnostni charakteristiky, a za smiSené muzeme povazovat kulturu instituce, klima
v institucich i etické naroky v profesi. Hraje zde roli identifikace, pfizplisobeni i naopak snaha
zménit instituci i profesi svou iniciativou.

6.3.2 ZAKLADNi OBECNE DETERMINANTY UCITELSKE PRACE

S uditelskou profesi se setkavame vSude tam, kde je potiebi systematické, pripadné
institucionalni pfedavani védomosti, ucitel Casto vystupoval, jako predstavitel dané kultury a
vyuCoval zakladni védomosti spojené s chodem daného systému. Je tedy patrné, ze se
ucitelska profese objevuje jiz vSude tam, kde vstupujeme na pudu institucionalniho
vzdélavani. Ucitel, vzdélavatel a vychovatel pusobil plvodné v roding, ale zahy se stava
¢lenem instituci a vzdélavani ve Skolach, at’ jsou jiz tyto Skoly financovany rodinami, obcemi
nebo statem.

Proces vychovy a vzdélavani jako proces cilevédomy, zamérny a také kontrolovany neni
mozny bez osoby ucitele, vzdélavatele (edukatora), a to i v pfipadech, kdy se Zak, nebo jina
osoba uéi sama, napfiklad z u€ebnice nebo prostrednictvim technologii; i v t&€chto pfipadech
se podili osoba vzdélavatele (napf. navozenim procesu u€eni, strukturovanim obsahu uciva,
vybérem uciva, tvorbou u€ebniho programu atd.).

Pusobi zde vztahy formulované jiz J. F. Herbartem
Ugitel Zak

Ucivo
Vyuéovani a vychova se vzdy realizuje na néjakém obsahu nebo v néjaké situaci. UcCitel
(edukator) — zak (edukand) tvofi dvojici, ktera spolu s obsahem vytvafi minimalni podminky
pro fungovani vychovné vzdélavaciho procesu. Tyto zakladni determinanty plati obecné pro
vychovné-vzdélavaci proces.

6.3.3 DETERMINANY PRACOVNIHO ZARAZENi PEDAGOGICKEHO PRACOVNIKA
V CR

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona pfimou vyuéovaci, pfimou vychovnou,
pfimou specialné pedagogickou nebo pfimou pedagogicko-psychologickou c¢innost
pfimym puasobenim na vzdélavaného, kterym uskute¢nuje vychovu a vzdélavani na zakladé
zvlastniho pravniho predpisu (dale jen ,pfima pedagogicka cinnost); je zaméstnancem
pravnické osoby, ktera vykonava cinnost Skoly, nebo zaméstnancem statu nebo feditelem
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Skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici €innost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo
neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava
pfimou pedagogickou €éinnost v zafizenich socialni péce.

PFfimou pedagogickou €éinnost vykonava:

a) ucitel,

b) vychovatel,

c) specialni pedagog,

d) psycholog,

e) pedagog volného ¢asu,

f)  asistent pedagoga,

g) ftrenér,

h) vedouci pedagogicky pracovnik.

Zdroj: Predpis &. 563/2004 Sb.,: SBIRKA ZAKONU roénik 2004, ze dne 10.11.2004

6.3.4 VYSOKOSKOLSKE VZDELANi JAKO KVALIFIKACNi A PRESTIZNI
DETERMINANTA

VysokoSkolské vzdélavani uciteld pro uroven zakladni Skoly se za€alo u nas uskutecriovat
na pedagogickych fakultach od roku 1946, tedy pomérné pozdé ve srovnani se zahajenim
vysokoSkolské pfipravy pro jiné profese, ale relativné brzy ve srovnani s nékterymi
evropskymi staty, které mély jesté v té dobé Casto jen stfedoskolské.

Protoze je vysokoskolské vzdélani pro kazdou profesi dualezitou prestizni i kvalifikacni
zaleZitosti usilovali ¢esti ucitelé jiz dlouho dobé Prvni republiky o vysoko$kolské vzdélani, které
jim v8ak tehdy zakon neumoznil. Od roku 1921 existovala Skola vysokych studii
pedagogickych, kterda v8ak zajiStovala nastavbové studium. Kromé toho ucitelé c&asto
navstévovali v dobé svého volna univerzitni pfednasky, napf. Masarykovy extenze. V sou¢asné
dobé je vyzadovano vzdélani vysokoskolské magisterské, bakalarské je chapano jako
neucitelské. Vyhledové je mozné, ze ucitelské vzdélani bude licencovanou profesi, pfipadné se
budou udélovat vyjimky pro bakalarsky stuper z ekonomickych divodd.”

6.3.5 TYPOVE POZICE JAKO DETERMINANTA ZARAZOVANi UCITELSKE
PROFESE

Kazda profese ma svoje vnéjsi determinanty , svoji profesni kulturu, pripadné profesni
etiku (i étos celé profese) v CR se zabyva klasifikaci jednotlivych profesi firma Trexima, ktera
fadi profese do tzv. kartotéky typovych pozic a Ministerstvo prace a socialnich véci. Toto tvofi
dilezité administrativni méfitko v klasifikaci jednotlivych profesi

Informace najdete na:http://kip.istp.cz/charlie/expert2/act/fulltext.act

Kartotéka typovych pozic uvadi charakteristiku profese, odménovani, miru zatéze a dale
dal$i konkrétni pozadavky a €innosti:

= Ucitel je hodnocen jako kvalifikovany nebo vysoce kvalifikovany pracovnik

= Vroce 2007 byl median hrubé més. mzdy 26 000 K&

» DusSevni zatéz je hodnocena na stupni 2 (4nosna mira)

= Pedagogické kompetence zahrnuji planovani, realizaci, vyhodnoceni, sebereflexi
= PrfizpGsobeni se schopnostem zaku

» ReSeni prestupk, zkouseni, opravovani, tfidnictvi, komunikace s rodigi

= Prekazkou vykonu jsou zavazné dusevni poruchy

&5 Prostudujte si na uvedenych strankach problematiku ucitelstvi z hlediska typovych pozic, zformulujte


http://ktp.istp.cz/charlie/expert2/act/fulltext.act
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hlavni poZadavky a charakteristiky.

6.3.6 OSO’BNOSTNi POZADAVKY JAKO DETERMINANTA PRI KONSTRUOVANI
PROFESNIHO IDEALU

Existuje trend formulovani vlastnosti idealniho ucitele. Zpravidla na bazi pozitivnich
osobnich vlastnosti ( demokraticky pfistup, porozuméni, cit pro spravedinost, dislednost,
tolerance, pfikladny osobni zZivot atd.) Tyto vlastnosti jsou v3ak €asto tabulkové nevyjadfitelné.

UcCitelska profese patfi mezi profese, kde €asto vznikal rozpor mezi idealnim a realnym,
mezi moznostmi v realité a idealnim pozadavkem. To se také projevuje napf. v striktngjSim
pohledu na osobni Zivot ucitele, kdy nebyly tolerovany mj. neusporadané osobni vztahy, coz
v jinych profesich nevadilo.

Je také zajimavé, Ze v ucitelské profesi existuje trend tvorit viastni ucitelské organizace podle typu
Skoly (ucitelé prvniho stupné a oproti tomu ucitelé gymnazii), podle predmétu, ale i podle pohlavi
( organizace Zen — ucitelek).

Uplatfiuji se zde rovnéz stereotypy o tom, Ze vychové, vzdélavani a potazmo Skole kazdy
rozumi, nebot timto procesem prosel, i laické skupiny tedy mohou mluvit o zaleZitostech
vzdélavani, jako by to byli skupinami expertnimi, coz v jinych oblastech neni v tak velké mife
mozne.

6.3.7 DETERMINANTY PROFESIi PODLE KLASIFIKACE MEZINARODNI
ORGANIZACE PRACE

Sociologické a zaméstnanecké tfidéni profesi vychazi Casto ze slozitosti ukond (napf.
kategorizace zaméstnani KZAM, Mezinarodni organizace prace - ILO) a stupné samostatnosti,
pfipadné slozitosti objektu se kterym se pracuje. Svou roli hraje i mira rizika, délka
pFipravy a feSeni situaci s malou analogii, nutnost rozhodovani atd. Pokud by se aplikovala
tato kriteria, znamenalo by to zacleni ucitele do nejvySSich kategorii tj. (slozitost zaka a jeho
svéta, reakce na situace s malou analogii, nutnost reagovat v obtizné strukturovanych situacich
atd.).

1. Prace nekvalifikované a pomocné: uklize¢ky, metafi, pomocni délnici, poulié¢ni prodavadi...

2. Prace jednoduché a diléi: pisarky, telefonisté, chovatelé hospodarskych zvifat, malifi
pokoju...

3. Prace polokvalifikované, rutinni: prodavaci a pokladni v obchodech, pecovatelky._v jeslich,
kominici...

4. Prace kvalifikované, specializované, rutinni: sekretarky, policisté, kuchafi, hornici,
Svadleny, fidi¢i nakladnich automobil...

5. Prace stredni slozitosti a kvalifikovanosti, zpravidla dil¢i: knihovnici, vychovatelé, ucetni,
sazeci, strojvedouci...

6. Prace vyssi stredni slozitosti a kvalifikovanosti, s omezenou samostatnosti: laboranti,
zdravotni sestry, trenéfi, feditelé malych podnikd...

7. Prace vysoce slozité a kvalifikované, s omezenou samostatnosti: vedouci pracovnici
velkych organizaci, uditelé zakladnich 8kol, personalisté, pravni poradci, profesionalni
sportovci...

8. Prace vysoce slozité a kvalifikované, mnohostranné a samostatné:velitelé vojenskych
jednotek, zubni lékafi, tlumocnici, vysokoSkolsti a stfedoskolsti ucitelé, piloti, policejni
inspektofi.

9. Prace vysoce slozité a kvalifikované, mnohostranné a tvurci: vyssi statni urednici, védci,
Iékari, advokati, reZiséri, Séfredaktofi...

Zdroj: Machonin, 2000, International Labour Organisation
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6.3.8 PROFESNi STANDARD JAKO ZAKLADNi DETERMINANTA PRO VYKON
PROFESE

Profesi standard lze povazovat za normu, ktera stanovuje zakladni kvality ucitele
pozadované pro vykon uditelské profese. Standard je formulovan v kompetencich, které
nejlépe charakterizuji zplUsobilosti pro konkrétni ¢innosti.

| Podrobnéjsi charakteristiku najdete v publikaci VASUTOVA. Byt uéitelem. Praha : PedF UK, 2007,
5.34 -37.

&5

= Prostudujte si profesni standard a problematiku kompetenci v uvedené publikaci.
= Zformulujte svoje stanovisko k otazce kompetenci a profesniho standardu.
= Porovnejte s poZadavky na jiné profese

Najdéte znéni zakona 563/2004 Sb. na: htip://portal.gov.cz/wps/WPS_PA_2001/jsp/download. jsp?
s=1&I1=563%2F2004 a text Vyhlasky ¢&. 317/2005 o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnik( na
www.vuppraha.cz/soubory/317_2005_Sb.txt.

6.3.9 VZTAHOVE DETERMINANTY UCITELSKE PROFESE

Kazda profese ma specifika v sociadlnich a institucionalnich vztazich, v socialni
exponovanosti, nutnosti pracovat s lidmi a komunikovat, a také svoje rizika a pfekazky pro
vykon dané profese. Uditelska profese je chapana jako profese socialné exponovana se
specifickou pedagogickou komunikaci za urcitym cilem, v ur€itém prostfedi a &asovém
ramci, pripadné s vétsSi mirou poslani a mravni slozky, i odpovédnosti, kde se vyzaduje
odpovidajici vzdélani. Ugitelska profese je vzdy urcitym spojenim profesi s typickym vztahem
mezi teorii a aplikaci.

Po strance vztahové je pro uéitelskou profesi typické:

= neustaly kontakt uCitel-tfida, podobna vék. skupina ( sdm versus skupina)
= spojeni znalosti a jejiho predavani ( napr. historik a ucitel historie)

= socialni a emoc¢ni exponovanost

= nutnost reagovat a flexibilita

= eticky pojimana profese ( promita se i do jednani mimo Skolu)

= profese, ktera je ,k ruce® i v jinych oblastech napf. kultura, osvéta

= Casté hodnoceni z riznych pohledd, mozné stereotypy

2 Shrnuti

UcCitelska profese predstavuje v modernich spole¢nostech multidisciplinarni problematiku.
Muze byt na ni nahlizeno jako na kazdou jinou pracovni silu (pfevis nebo nedostatek na trhu),
v€etné tabulkového hodnoceni, nebo jako na svébytnou profesi, ktera sdruzuje faktory jinych
profesi a udrzuje kulturni, socialni a lidsky kapital a nelze ji nikdy vtésnat do uzce vyrobnich
méfitek. V soulasnosti je patrny markantni posun od ucitele predavajiciho védéni k uciteli
jakozZto navozovateli procest uceni.

? Otéazky ke studiu

= Charakterizujte zakladni determinanty ucitelské profese.

= Které determinanty povaZujete Vy osobné za nejvyznamnéjsi a pro¢?
= Co je charakteristické pro uditelskou profesi v CR a jeji vniméni ?

= Co vede kandidaty k tomu, Ze si vybiraji ucitelskou profesi ?

=  Formulujte eticky kodex ucitelské profese


http://www.vuppraha.cz/soubory/317_2005_Sb.txt
http://portal.gov.cz/wps/WPS_PA_2001/jsp/download.%20jsp?s=1&l=563%2F2004
http://portal.gov.cz/wps/WPS_PA_2001/jsp/download.%20jsp?s=1&l=563%2F2004
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= Posudte klasifikaci TREXIMA (KZAM), prip. metodiku typovych pozic, posudte aplikovatelnost
kriterii jinych profesi na ucitelskou profesi
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6.4 OSOBNOST UCITELE
Jan Slavik

Klicova slova: Osobnost, typy ucitelt, ucitelovo pojeti vyuky, vychovny styl, kazen Zaku, profesni
kompetence, autorita ucitele

=Po prostudovani kapitoly budete schopni:

» charakterizovat osobnost ucitele;

= vysvétlit pojem personalizace a popsat zakladni pfedpoklady ucitele pro praci se Zaky;

= uvést nékolik typl osobnosti ucitelt a popsat jejich pfednosti i nedostatky;

= vysvétlit funkce uditelova pojeti vyuky, popsat jeho slozky a uvést moznosti jeho
vyzkumui;

» charakterizovat profesni kompetence ucitele a typy ucitelské autority.

6.4.1 OSOBNOST UCITELE — ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA

Osobnost (lat. persona) byva vymezovana jako individualni jednota v rozmanitosti
dusevnich projevl Clovéka. Osobnost se utvafi a projevuje ve spoleCenskych vztazich a je
fyzicky zakotvena v identité téla.

6.4.1.1 Dvé pojeti osobnosti

V pojeti osobnosti se uplatriuji dvé hlavni hlediska, na prvni pohled protichidna, ktera se
vSak vzajemné doplfiuji a jsou na sobé zavisla. Jedno hledisko klade dlraz na jedine¢nost
kazdé osobnosti a budeme mu fikat (1) individuaéni pojeti. Jemu protikladné hledisko
zdlrazruje spole¢enskou podminénost osobnosti a nazveme je (2) socializa¢ni pojeti.


http://ktp.istp.cz/charlie/expert2/act/fulltext.act
http://www.czso.cz/
http://www.ilo.org/
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Pfikladem individua¢niho pojeti ucitelovy osobnosti je chapani ucitele jako autora. Podle
Vladimira Smékala je osobnost ,autorstvi &ind“. ,Auctor ve starovéké latiné znamenal
.puvodce, pfipadné ,vynalezce®. V tomto pojeti je tedy ucitel osobnosti do té miry, do jaké jeho
¢iny vychazeji z ného samého a jsou pro néj pfiznaéné. Autorské kvality se vyvijeji, proto
ucitelska osobnost neni jednou provzdy dany stav, ale je to proménlivy disledek vlastniho usili,
které bylo vynaloZeno K jejimu rozvijeni.

SocializaCni pojeti vychazi z pfedpokladu, Ze ucitel jako osobnost vyrlista z naroku
kladenych jeho okolim. Prosazovat se a rozvijet se jako svébytna osobnost tedy nemusi byt pro
néj snadné, protoze uditel je zavazan brat ohled na obecné pozadavky kladené jeho profesni
roli. V tomto smyslu se osobnost uditele postupné utvafi jako vyslednice individualniho pojeti
ucitelské role. Zavisi tedy na tom, do jaké miry se uciteli dafi nachazet svUj osobity pfistup k
ucitelskému jednani v ramci narokd, které jsou na né&j kladeny pfislusnou spole¢nosti v dané
historické dobé.

K osobnosti uditele Ize pristupovat ze dvou propojenych hledisek:
= osobnost jako jedinecny autorsky ¢in — individuacni pojeti,

= osobnost jako vyslednice naroku okoli — socializaéni pojeti.

25 Napiste tuvahu o vztahu individuace a socializace pri utvareni osobnosti ucitele. Vychazejte pfitom
z vlastnich zkuSenosti, které propojte s prostudovanymi poznatky z literatury.

| Podnéty pro vas$i uvahu o utvafeni osobnosti ucitele poskytuje kapitola Ucitelstvi jako povolani od J.
Koti v publikaci VALISOVA, A.; KASIKOVA, H. a kol. Pedagogika pro uditele. Praha : Grada, 2007, s.
15-26. ISBN 978-80-247-1734-0. O riiznych pojetich osobnosti se dozvite v monografii SMEKAL, V.
Pozvani do psychologie osobnosti. Brno : Barrister & Principal, 2002, s. 15-41. ISBN 80-85947-80-3.

6.4.2 PREDPOKLADY PRO PRACI UCITELE SE ZAKY

Osobnosti jednotlivych uciteld se do té ¢i oné miry odliSuji, ale vSichni ucitelé by méli mit
jedno spole¢né: dostalujici pfedpoklady pro praci se zaky nebo studenty toho vékového
pasma, s nimz se ve vyuce setkavaji, a v té odborné oblasti, kterou vyucuiji.

Ucitel travi v pfimém kontaktu se Zaky valnou ¢ast své pracovni doby, proto vychozim
pfedpokladem pro Uspésnost jeho prace je (a) motivovanost k soucinnosti se zaky (dobry vztah
k zakum, Ci obecné k détem a mladym lidem), (b) dovednost tuto soucinnost udrzovat i rozvijet
na zakladé vzdélavacich a vychovnych pozadavkid a (c) dovednost zabezpeCovat socialni
klima pfihodné pro uskute¢riovani vzdélavacich cild.

Je pravidlem, Ze ucCitel, ktery nezvlada socialni kontakt se Zaky nedokaze dobfe ucit, ani
kdyby byl ve svém oboru dobrym odbornikem. Z druhé strany, Spatna znalost uCiva anebo
neschopnost ucitele srozumitelné a poutavé zprostfedkovat zakim odborné poznani zhorSuje
socialni vztah zaka k ugiteli, a to tim naléhavéji, ¢im jsou zaci starsi. Tato provazanost socialni
a oborove stranky je pro praci ucitele typicka.

6.4.2.1 Personalizace

Jiz od pocatkl novovéku (J. A. Komensky, J. J. Rousseau) se ve vzdélavani objevuje
pozadavek respektovat zvlastnosti Zaka a brat ohled na jeho moznosti. Tento pozadavek se
v prubéhu 20. stoleti ustalil ve vSeobecné uznavanou pedagogickou normu. Podle ni musi uditel
svym zakum rozumét natolik, aby mohl pfizplsobovat své jednani jejich osobnim
predpokladiim, a tak optimalizovat proces zakova uceni.

Uvedeny pozZadavek se v poslednich letech tematizuje prostfednictvim terminu
personalizace. Personalizace je pojmenovani pro povinnost ucitele rozvijet zaka jako
osobnost. Tento narok, jak uvadi Zdenék Helus, ma dvé hlavni stranky. Prvni se tyka
vyuzivani osobnich potencialit uCit se, na zakladé uceni zvladat vzdélavaci pozadavky, a tim
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rozvijet svou osobnost zmnoha hledisek — kognitivnich, emocionalnich, mravnich apod.
Personalizace je zde tedy vyjadfena mnohosti toho, co muze zak zvladnout, pochopit, vytvofit,
prekonat, vyresSit apod. Osobnost je z tohoto hlediska chapana jako souhrn moznosti, které se
dafi naplfovat. Po uiteli se zada, aby ve spolupraci se zakem tyto moznosti objevoval, u€inil je
pfedmétem spole€né prace a pomahal je Zakovi uskutecriovat a rozvijet.

Druha stranka terminu personalizace klade ddraz na autoregulaci (sebefizeni spojené
s poznavanim sebe sama). Autoregulace je aktivni souCast sebe-védomi. Zabezpeduje
svébytnost osobnosti a jeji odpovédnost za vlastni Ciny. U itel je vtomto ohledu povinen
pfivadét Zaka ke zodpovédnosti za jeho vlastni Zivot, za vzdélavaci uspéch. Vystupuje v roli
podnécovatele a prlvodce na cesté zaka k sebereflexi a k sebeovladani. Napomaha zakovi
vytvofit si psychické instance sebefizeni umozniujici realizaci cill, které jsou hodny sledovani,
protoZze mu oteviraji cesty rozvoje, uplatnéni, kulturni smysluplnosti.

Pozadavek na personalizaci vyZzaduje od ucitele, aby svou vlastni osobnost pouzival jako
prostfedek k rozvoji osobnosti svych zak(. V praxi to v prvé fadé znamena vystavit ji stfetavani
s odliSnosti a rozmanitosti Zzakovskych minéni a postoja. UCitel je musi na jedné strané dokazat
respektovat, na strané druhé jim nesmi Uplné podiéhat a musi je do zna&né miry ovliviovat,
protoze jeho povinnosti je udrzet jednotici cil a obsah spolecné prace.

Znamena to chovat se ke kazdému zakovi ponékud jinak s ohledem pravé na tohoto zaka
a s respektem k jeho osobitosti, ale zaroven jako osobnost zlstavat sam sebou jak se zietelem
na povinnost ucitele Zaky néco naudit, tak s ohledem na pfiméfenou spontaneitu a pfirozenost
svého chovani.

6.4.2.2 Sekundarni intuice

Jak vyplyva z pfedchazejici kapitoly, ucitel musi ve své pedagogické €innosti zvladat velmi
obtiZzné spojeni (a) vstficnosti k Zakovi, (b) ukaznénosti k ucivu a (c) spontaneity osobniho
projevu. Toto propojovani vstficnosti, ukaznénosti a spontaneity se musi uskuteCrnovat
v aktualnich situacich ,tady a ted“, zpravidla je nelze pfili§ promysSlet pfedem. Proto byva
pokladano za intuitivni zalezitost — ¢lovék se sice rozhoduje s plnym védomim svych ¢inu, ale
nema moznost je pfedem do vétSi hloubky rozmyslet. Sociolog Anthony Giddens tuto
skuteCnost vyjadfuje terminem praktické védomi.

Praktické védomi pouziva kazdy €lovék, kdyZ se musi rychle orientovat v pravé nastavajici
situaci. Pfitom se intuitivné uplatiuji pfedevSim nejvice zaZité postupy nebo poznatky, nelze
systematicky ani do vétSi hloubky promyslet souvislosti.

Opakem praktického védomi je tzv. diskursivni védomi. V ném probiha systematické
alogické pfemysleni, typické napf. pro védeckou praci. Podstatné pro ucitelovu praci je, Ze
praktické védomi lze podporovat a zlepSovat prostifednictvim diskursivniho védomi. Tim se
rozviji tzv. sekundarni neboli ,poucena“ intuice, ktera dovoluje rozhodovat se rychle, ale
s perifernim védomim SirSich i hlubSich souvislosti. To znamena i se schopnosti zpétné
reflektovat své konani a podrobit je nasledné analyze.

Sekundarni intuice se tedy da rozvijet tim, Ze ucitel reflektuje své pracovni postupy,
odborné je promysli v roviné diskursivniho védomi, a posléze nacviCuje jejich rizné varianty. To
je model pfipravy tzv. reflektivniho praktika, o kterém psal Donald Schoén jiz na poc¢atku
osmdesatych let minulého stoleti a ktery se v souCasné dobé& uspésné rozviji v celém svété.

Reflektivni praxe — jak napovida jiz nazev — vede k rozvoji sekundarni intuice a ke kultivaci
praktického védomi prostfednictvim praxe. Mame-li vtéto souvislosti mluvit o néjaké
systematické pripravé, zda se nejvhodnéjSi obratit se do oblasti socioterapie nebo
psychoterapie, v niz se pro rozvoj profesni sekundarni intuice pouziva tzv. zazitkovy vycvik.

Zazitkovy vycvik je zaloZen na soustavné praci s osobnosti v socialnich vztazich malé
skupiny pod vedenim zkudeného lektora, ktery sam prosel shodnym typem vycviku.
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Prostfednictvim specialné navozenych zazitki na z&kladé rdznych socialnich aktivit se
proveéruji kvality osobnosti, které se nasledné vreflexi a v dialogu podrobuji hlubSimu —
diskursivnimu — zkoumani. Zaroven s tim se do jisté miry upravuji, ,pfecviCuji“, nékteré osobni
stereotypy, které se v prlibéhu vycviku prokazuji jako vice ¢i méné Skodlivé, omezujici rozvoj
osobnosti anebo ztézuijici jeji plnohodnotné vztahy k ostatnim lidem.

6.4.2.3 Zdroje odbornych poznatkii

Pfi reflexich vyuky s ohledem na Zaky a ve vztahu k uciteli se mohou uplatriovat zejména
poznatky pedagogické psychologie, vyvojové psychologie a socialni psychologie.

Pedagogicka psychologie poskytuje uciteli nastroje k lepSimu porozuméni vzdélavacim
nebo vychovnym obtizim zakd a rdznym typum poruch uéeni. Popisuje podminky a principy
procesu uceni a navrhuje cesty, jak u€eni usnadnit. Hleda optimalni zpUsoby, jak rozvijet
moralku zaka, jak podpofit jeho osobnostni rozvoj, tvofivost, samostatnost, jak zvySit motivaci
zaka k uceni, jak vnéjSi regulaci (odmény a tresty) ueni pfevadét na seberegulaci.

Vyvojova psychologie pfinasi poznani o zvlastnostech jednotlivych etap psychického
vyvoje Clovéka, tzn. o vznikani a postupnych zménach psychickych vlastnosti a procesu.
Umozhuje rozpoznavat a posuzovat kvality psychického vyvoje, sledovat odchylky od bézné
populaéni normy a rozumét jim tak, aby je bylo mozné brat v Uvahu pfi pedagogické praci.

Socialni psychologie, spole¢né s pedagogickou psychologii, zprostfedkuje uciteli
informace o principech chovani Skolni tfidy jako skupiny. Umoznuje mu posuzovat proces
vyvoje tfidy jakozto skupiny, sledovat vyvoj vztahu ve tfidé, vyhodnocovat socialni klima a podle
toho uzplsobovat komunikaci se zaky, styl vyuky apod.

Znalosti, které ucitel ziskava od uvedenych nebo dalSich odbornych disciplin, mu usnadnuji
orientaci ve vzdélavaci realité a mohou pomoci zlepSovat jeho soucinnost se zaky. Samy o
sobé vSak nemohou fesit vztah mezi osobnosti ucitele a osobnostmi zaka. Ten ma vzdy povahu

procesu postaveného na pribézném zvladani situaci ,tady a ted™.

Ucitel musi byt proto pfipraven jakoukoliv znalost uzivat s ohledem na aktualni situaéni
kontext a zachazet sni jako s pracovni hypotézou, ktera je ovéfovana az bé&hem jeho

Vv,

hypotézy. Proto je dllezité, aby ucitel mél pfipraveno vice rdznych variant hypotéz (resp.
znalosti) stejné jako vice alternativ jednani pro urcité typy situaci.

Predpoklady pro praci ucitele se zaky zahrnuiji tfi opérné body:

= narok na personalizaci;
= rozvijeni sekundarni intuice;
= vyuziti zdroju odbornych poznatkd.

&5 Prostudujte a charakterizujte obsah a uplatnéni terminu personalizace v pedagogice a v socialni
psychologii pro udcitele.

L pPro spinéni dkolu vyuzijte textd: (1) HELUS, Z. Kurikulum jako Cinitel Zakovy personalizace. In
MANAK, J.; JANIK, T. (ed.) Absolvent zékladni $koly. Brno : Masarykova univerzita — Centrum
pedagogického vyzkumu, 2007, s. 10-19. ISBN 978-80-210-4402-9. (2) HELUS, Z. Socialni psychologie
pro pedagogy. Praha : Grada, 2007, s. 83-86, 104 — 105. ISBN 978-80-247-1168-3.

&5 Porovnejte své poznatky z predchazejiciho ukolu s uzivanim terminu personalizace v oblasti
internetu, elektronického marketingu a on-line reklamy, jak se s nim muzete setkavat na webovych
strankach. Charakterizujte shodné i rozdilné rysy pouZiti shodného terminu v rozdilnych, presto vSak
v lecéem blizkych oblastech.

L pr plnéni ukolu uplatnéte poznatky ziskané prozkoumanim odpovidajicich informaci na webu (do
vyhledavace zadejte termin personalizace).
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6.4.3 TYPOLOGIE UCITELU

Kazdy jednotlivy ucitel je jedineény a nezaménitelny s kymkoliv jinym. Pfesto Ize mezi uditeli
najit nékteré vzajemné podobnosti. Jednou znich je jiz to, Zze vSichni vykonavaji stejné
povolani. To je shodné pro vSechny ucitele. Nékteré vlastnosti jsou ale spole¢né a pfiznacné
jen pro urcitou skupinu ugitelll, zatimco u jiné skupiny stejné vlastnosti mohou chybét anebo se
vyskytovat jen v malé mife. Timto zpusobem se daji ur€ovat riizné typy ugiteld.

Vytvaret typologii, to znamena roztfidit néjaky soubor jevi na podtfidy — typy, podle urcitych
znakul. Zaci napfiklad mohou délit ucitele na ,hodné“ a ,pfisné“ podle toho, zda ugitel na zaky
Casto zvysSuje hlas, kolik jim piSe poznamek, jak ostfe zaky hodnoti apod.

Urceni a rozpoznavani typl je v praxi uzite¢né pro lepSi orientaci a pfedbézné porozuméni
podobnostem a odliSnostem mezi jednotlivymi uciteli, ale mudze pfinést vazna zklamani,
kdybychom s typologii zachazeli malo citlivé. Proto pfi kazdém uziti typologie je dulezité
neztracet ze zfetele uvodni tezi: kazdy Clovék, a pro ucitele to plati stejné jako pro vSechny
ostatni lidi, je jedineCna a nezaménitelna osobnost. To znamena, Ze jeho typové zafazeni je
vzdy jen pomUckou k pfemysSleni o sobé& nebo o druhych anebo k domluvé, nikdy ale ,kleci“, do
které bychom méli uzavfit nas vztah k uciteli nebo nase uvazovani o ném.

Plati to i pro pfemysleni o sobé& samém: je dobré umét se pfifadit k urcitému typu osobnosti
a uvédomit si tak nékteré své kvality Ci slabiny. Ur€ité vS8ak nema smysl na zakladé takového
uvazovani propadnout dojmu, Ze se tim ¢lovék osudové a navzdy zaradil do té ¢i oné kategorie.

V pedagogice a v psychologii byva uvadéna cela fada rozmanitych typologii ucitell. Zde
vybérové uvadime jen nékolik nejobvyklejSich.

6.4.3.1 Typovani podle vyuéovanych zaku

Mechanicka, ale leckdy uzite¢na klasifikace ucitelll mize byt zalozena na rozliSeni zaka,
s nimiz ucCitel pracuje. Obvykle se jedna o tfidéni zaku podle véku, kterému odpovida
rozliSovani ucitelt pro (a) predskolni (preprimarni) vzdélavani (Zaci zpravidla ve véku 3 az 6
let), (b) primarni vzdélavani (6 az 11 let), (c) sekundarni vzdélavani (11 az 15 let), (c) vyssi
sekundarni vzdélavani (15 — 18 let).

Jiné tfidéni v této kategorii se mize tykat zaki se specialnimi vzdélavacimi potrebami
a jeho zfetelna hranice vede mezi uciteli pfipravovanymi v oboru specialni pedagogika a uciteli
ostatnimi.

Rozdélovani ucitell podle druhu zakl, s nimiz pracuji, ma pfimou souvislost s kvalifikaci
uCitele a s jeho profesnimi kompetencemi. Vypovida o specializaci na zvlastnosti urcitého
zakovského véku nebo typu chovani a promita se i do odlisné pripravy na povolani.

6.4.3.2 Typovani podle predmétu zajmu

V uvodu kapitoly 6.4.2 jsme upozornili na tésnou provazanost socialni a oborové stranky
v praci uCitele. Tato provazanost se projevuje v jedné z nejtradi¢néjSich ucitelskych typologii od
Svycarského psychologa Christiana Caselmanna. Caselmann rozliil dva zakladni typy uditel(:
logotropa a paidotropa.

Logotrop je ucitel zaméfeny na oborovou stranku své prace, tzn. na urcity obor védy nebo
umeéni, kterému vyucuje. Byva vynikajicim odbornikem a jeho predmét je pro néj konickem.
Vyuku oborovych poznatk(l a dovednosti zasadné upfednostfiuje pfed zajmem o samotné zaky.
Obvykle si vyte€né rozumi jen s témi Zaky, ktefi maji o jeho obor zajem, ostatni Zaky do zna¢né
miry prehlizi. Nezfidka to vede k dusledku, ze logotrop nevnima problémy, které zaci mohou
mit s jeho oborem (at jiz v oblasti motivace nebo porozuméni), a tim vyvolava nekazen zaku.

Paidotrop je ucitel zaméfeny na Zzaka. To znamena, Ze se snazi pochopit své zaky, pfibliZit
se jim, dobfe s nimi komunikovat a pokud je potfeba, tak jim pomahat. Jedineéna osobnost
zaka je pro néj natolik dulezita, ze kvuli jejimu pochopeni a dobrym vztahim k zakovi paidotrop
oslabuje zfetel k oboru, kterému vyucuje. MGze to vést az k tomu, Ze snizuje pozadavky na
Zaky a je k nim nadmérné shovivavy, ¢ehoz mohou Zaci zneuzivat. Jinou problematickou
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strankou pusobeni paidotropa muize byt to, Ze svym soustfedénym zajmem nadmiru zasahuje
do osobniho Zivota zaku.

Je zjevné, Ze oba Caselmanovy typy uciteld v krajnich svych podobach vedou k
nezadoucich vysledkim pfi vychové a vzdélavani zaki a svym zplsobem hrani¢i s jakousi
pedagogickou patologii. To je ale pfiznacné pro kazdé vyhrocené pojeti typologie — extrémni
typ je vlastné karikatura.

Ve skute€nosti se s typem setkavame nejvySe jako s uréitou tendenci, sklonem, ktery se
v nékterych situacich u konkrétniho Clovéka projevuje vyraznéji, ale v jinych mize chybét.
Hodné pfitom zalezi nejenom na ugiteli samotném, ale také na chovani jeho zakd a na dalSich
podminkach, ve kterych jednani probiha.

6.4.3.3 Typovani podle pristupu ucitele k zakiim

Psychologové K. Lewin, Z. Zaborowski i dalSi autofi pracuji s typologii, ktera se zaklada na
zvlastnich vlastnostech pfistupu ucitele k Zzakim a zpuUsobu prace s nimi. RozliSuje tfi typy:
autoritativni, demokraticky, liberalni.

Autoritativni typ ucitele zachazi se zaky z jednoznacné fidici pozice, ktera do znacné miry
nebere v Uvahu zpétnou vazbu, tzn. odezvu zaku na fizeni ze stany ucitele. Na vedeni vyuky
byva autoritativni ugitel skvéle pfipraven, sjasnym planem pracovnich postupl. Nepfipousti
namitky pfi jejich provadéni. Jeho chovani je formalni, pfisné, hlas suchy, strohy. Na Zaky ma
vysoké naroky, ale opusti-li tfidu, Zaci mnohdy pFestavaji pracovat, protoze autoritativni vnéjsi
fizeni podvazalo jejich vlastni iniciativu a chut do prace. Odmény zakim (pochvala) nebyvani
ze strany autoritativniho ucitele Casté, pfevazuji tresty.

Demokraticky typ ucitele se snazi se Zaky spolupracovat, dba na zpétnou vazbu z jejich
strany. Plan prace pfipravuje i proto, aby jej mohl se zaky projednavat. Je pfistupny k
pfipominkam i ke kritice, Zaci maiji pocit, Ze se podileji na prubéhu prace. Chovani demokraticky
ladéného ucitele je vstficné, obvykle mluvi pratelskym tonem a dava najevo zajem o zakovské
nazory. Na Zaky miva dost vysoké naroky, ale je pfipraven zmirnit je, jestlize zjisti, Ze prekracuji
moznosti zaka. Odmény zakum byvaiji Casté, pokud ucitel udéli trest, byva spojen s radou nebo
ponaucenim a po vykonani je cely konflikt pokladan za vyfeSeny a zapomenut.

Liberalni typ ucitele jedna se zaky velmi pratelsky az familiarné. Plan prace si nepfipravuje,
viceméné ocCekava, Ze se véci néjak vyresi samy od sebe. Kvalita prace je na relativné nizké
arovni, neud&luje ani odmény ani tresty. Zaci postradaji zp&tnou vazbu, asto si mezi sebou
hledaji nahradniho vadce.

6.4.3.4 Typovani podle pusobnosti ve Skole

JiFi Stagl ve svych Gvahach o typologii ugiteld mimo jiné uvadi tfidéni podle toho, jak ugitelé
pusobi ve Skole a jaké role ve své praci naplfiuji. Nejjednodussi podobou tohoto pfistupu je
odlieni ,dobrého“ — inspirujiciho — ucitele od ucitele Spatného — omezujiciho. Nékde mezi
obé&ma témito extrémy je ,bé&zny* ucitel.

Toto rozlieni, podobné jako vétSina typologii, neplati absolutné: kvalita uCitele se méni
v Case, kromé toho se Casto liSi i ve vztahu k jednotlivym zakim nebo Skolnim tfidam. Neni
vyjimkou, ze ucitel, ktery v jedné tfidé pusobi jako ,bézny“ ucitel, nebo v ni dokonce selhava
(tfeba v bezradnosti nad nekazni), je pro jinou tfidu velmi inspirativni a skvéle si se Zaky
rozumi.

Podrobnégjsi klasifikace nez ,dobry“ vs. ,Spatny” uditel se mize tykat ucitelovy tymové role,
jejimz prostfednictvim pfispiva k praci pedagogického tymu své Skoly. Mize byt uziteCna pro
uvahy o vykonnosti pedagogického sboru $koly. J. Stagl odliuje nasledujici role, které se
v pedagogickém tymu mohou uplatiiovat::

= [Iniciator (chrli¢ napadl) ma znacné tvur€i schopnosti, Castéji nez jini predklada
nové napady a naméty, které vS8ak mohou byt i nerealistické, pfili§ v oblacich.
Iniciator ukazuje nové smeéry ¢innosti, inspiruje k rustu, ale potfebuje kolem sebe lidi,
ktefi by jeho napady dokazali stfizlivé posoudit, a také ohlidat jejich realizaci.
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Pokracovatel (tahoun) ma cit pro napady druhych a umi vybrat ty, které nejlépe
podporuji dany cil. PokraCovatel je dobrym dopliikem pro iniciatora, od néhoz
pfebira napady, zvazuje jejich proveditelnost a zabezpecuje jejich uskutecrovani.

Koordinator sjednocuje Cinnosti jednotlivych ¢lenu skupiny, dba, aby kazdy mél co
délat a prace byla rovhomérné rozdélena, postrkuje véci dopfedu, je plny energie.
Koordinator je motorem skupiny, a zaroven jejim organizatnim mozkem. Dobfe se
muze uplatnit v feditelské roli.

Kritik (rejpal, oponent, skeptik, realista) hodnoti €innost jednotlived i celé skupiny,
upozornuje na nedostatky a chyby, zdravé pochybuje o planech a napadech. Kritik je
dulezitou pojistkou proti pfiliSnému sebeuspokojeni nebo nerealistickému nadSeni
pro neproveditelné napady. Je dllezitym doplfikem iniciatora. Ziska-li ve skupiné
pfilis velkou vahu, stava se jeji brzdou, podvazuje iniciativu a vyvolava Spatnou
naladu.

Povzbuzovatel motivuje a podnécuje druhé k Cinnosti. Podpira ty, ktefi klesaji na
mysli. Povzbuzovatel je pro tymovou praci Zivou vodou. Dokaze pfekonavat brzdici
efekt méné vykonnych nebo depresivné ladénych ¢lenl tymu.

Harmonizator (hasic¢) rozpousti konflikty, zprostfedkovava komunikaci pfi sporech,
stmeluje skupinu k napfeni Usili jednim smérem. Harmonizator je velmi dulezitym
doplikem kritika a vitanym spolupracovnikem povzbuzovatele. Zejména tehdy,
dokaze-li lidsky vyjit s kritikem. Stava se ale brzdou pro tymovy vykon, pokud uméle
tlumi i ty konflikty, které jsou nutné pro vyjasnéni hlavnich sméri prace nebo pro
vycCisténi tymové atmosféry.

Shanél piinasi informace zvenci, je obchodnik, diplomat, styény dustojnik, vzdy
zkouma nové moznosti v Sirokém okoli, je improvizator a nejlépe je mu pod tlakem,
zabrafuje stagnaci. Shanél je nezbytnym cClenem tymu pro zabezpec€eni kontaktu
s vnéjSimi vlivy. Jeho nevyhodou mlze byt nadmérna rozptylenost, ,unikavost®, ktera
viym midze byt vnimana (ne vzdy opravnéné) jako vyhybani se vnitinim
povinnostem.

Uvedena typologie, stejné jako vSechny ostatni, by se dala zpfesfiovat nebo rozSifovat.
Stejné jak v ostatnich pfipadech jejim smyslem je zaméfit prfemysleni urCitym smérem,
poskytnout mu urc€itd voditka a rad, ktery usnadfiuje orientaci v praktickych problémech a
dovoluje o nich vzajemné mluvit.

6.4.3.4 Typovani podle kvalit chovani

Nad ramec ucitelské profesni role zasahuje typovani, které si vi§ima obecnych lidskych

vlastnosti.

UcCitel je Clovék a nic lidského mu neni cizi — proto se da o ném uvaZovat jako o

kterémkoliv jiném Clovéku s ohledem na jeho povahu nebo temperament.

| vtéto oblasti bylo jiz od starovéku vypracovano mnoho typologii, z nichz uvedeme

v riznych obménach udrzuje dodnes. Jsou vi rozliSeny Ctyfi typy: sangvinik, flegmatik,
cholerik, melancholik.

Sangvinik je clovék dobromysiny a obvykle vesely. Byva Ccily, plny energie. Je
spoleCensky, viely a zivé reaguje na rozmanité podnéty. Snadno se nadchne, je to
optimista.

Flegmatik je Clovék velmi klidny az netecny. Neda se tak snadno vyvést z miry. V krajni
poloze je lhostejny bez valného zajmu o zmény kolem sebe. Nepodléha ndladam, je spiSe
pomaly, ale spolehlivy.

Cholerik je Clovék drazdivy, vztekly. Ve své nadmérné drazdivosti se projevuje jako slaby.
Hodi se na néj privlastek ,zZluovity". Cholerik se snadno rozhnéva a jeho hnév je
bouflivy, nemiva vSak dlouhého trvani.

Melancholik je typ, u néhoz prevlada smutna nalada. Je nadmiru citlivy, nicméné na
rozdil od cholerika jej vnéjSi podnéty nepfivadeéji ke hnévu, ale k plactivosti. Je pesimista.
Byva pomaly a Spatné pfizpUsobivy.
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6.4.4 TYPY UCITELE A VYCHOVNY STYL

Charakter ucitelovy osobnosti, ktery mize byt do urcité miry vystizeny urcitou typologii, se
promita do realného jednani ucitele ve vyuce. Vném mlzeme také odhalovat urcité
pravidelnosti, které jsou spole¢né pro vice uciteld a ve svém souhrnu jsou podkladem pro
stanoveni tzv. vychovnych stylll. Kazdy z vySe uvedenych typl uditelovy osobnosti se muze
promitat do urcitého stylu vedeni vyuky, ktery pak na zakladé zpétné odezvy ze strany zaku
vytvari ve vyuce urc€ité socialni klima.

Kupf. autoritativnimu typu ucitele odpovida tzv. autokraticky vychovny (vyucovaci) styl.
Je pro néj typicka atmosféra strachu a maly prostor pro samostatné rozhodovani a jednani
zakd. U nich vzrusta napéti, uzkost, muze také dochazet k rustu agresivity. Tento styl
vychovava zavislé a malo iniciativni osobnosti, leckdy téZ osoby agresivni k autoritam.

Demokratickému typu ucitele odpovida stejnojmenny vychovny styl. V naSem kulturnim
prostfedi byva pokladan za nejvhodnéjSi. Podnécuje k samostatné cinnosti a podporuje
iniciativu zakd. Komunikace mezi zaky a ucitelem je oboustranna a bohata, ucitel ma tedy vétsi
pfehled o svych zacich a ma pro né vétsi pochopeni. Plsobi spiSe vlastnim pfikladem nez jen
pfikazy. Jako nejlepSi byva tento styl posuzovan proto, Ze vytvari pfiznivé socialni klima ve
tfidé, podporuje davéru a spolupraci mezi lidmi. Tento styl nejvice pomaha rozvijet socialné
zralou osobnost.

Liberalnimu typu ugitele odpovida liberalni vychovny styl. Rizeni je velmi slabé nebo
Zadné, na zaky nejsou kladeny téméf Zadné pozZadavky, a pokud pfece jen ano, neni
kontrolovano jejich splnéni. Dusledkem takového vychovného stylu byva velmi nizky vykon
zakul, oslabeni jejich pozornost k u€ivu. Liberalni styl ma zhoubny vliv pro rozvoj moralné-
volnich vlastnosti zakd. Ve skupiné previada nejistota a chaos vedouci k velkym ¢asovym
ztratam a malé efektivité spolecné prace.

Typologie uciteld jsme roztridili do péti oblasti:

= podle vyu€ovanych zaku;

= podle pfedmétu zajmu;

= podle pfistupu ugitele k zakam;

= podle pusobnosti ve Skole;
podle kvalit chovani.

&5 Charakterizujte nejprve typy ucitelll v kaZzdé z téchto oblasti. Poté si vyberte jednu z typologii a do
vétsi hloubky vysvétlete jeji dusledky pro uvazovani o kvalitach ucitelovy prace a pro moznosti
zlepSovani téchto kvalit v reéiné praxi s ohledem na vychovny styl.

L Pro spinéni akolu vyuzite texta: (1) CAP, J.; MARES, J. Psychologie pro uditele. Praha : Portal,
2001. ISBN 80-7178-463-X. (kapitoly o uditelové osobnosti a o stylech vychovy) (2) SVEC, V.
Pedagogické znalosti ucitele: teorie a praxe. Praha : ASPI, 2005. ISBN 80-7357-072-6. (kapitola o uloze
sebereflexe v procesu utvafeni pedagogickych znalosti)

6.4.5 UCITELOVO POJETI VYUKY A PEDAGOGICKE MYSLENI

Rozhodovani ucitele ve vyuce je komplexni ¢innost zasazena do situacniho kontextu. Vyuka
se odviji v Case, je to proces. Proto i rozhodovani ucitele, které ji provazi, ma povahu procesu.
Vjeho prabéhu ucitel musi volit vzdy jen jednu z mnoha rozmanitych moznosti jednani.
V pozadi této z vnéjsku patrné volby stoji vnitini proces — u€itelovo pedagogické mysleni.

Svou rozhodovaci €innost a s ni souvisejici proces pedagogického mysleni ucitel proziva
jako viceméné jednolity neustéle pfetvareny celek a jako celek ji prozivaji i jeho Zaci. Mame-li
se v8ak pokusit nad timto celkem uvaZovat, musime jej néjak roz€lenit a pojmenovat. Mimo jiné
proto, abychom si uvédomili, zjakych divodd se ucCitel vdané situaci rozhodl urcitym
zpusobem, zatimco jiné moznosti pro tu chvili nechal stranou.
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6.4.5.1 Ucitelovo pojeti vyuky

Pro zaky i pro kteréhokoliv jiného pozorovatele, ktery by byl dlouhodobé pfitomen ucitelové
praci, je ucitelovo rozhodovani do jisté miry ,vypocitatelné®, tzn. objevuji se v ném momenty,
které se v néjaké mife opakuiji. | proto se da mluvit o tom, Ze uditel je osobnosti, ktera ma své
ustalené charakteristiky. Tyto charakteristiky v souhrnu podminuji dlouhodobou strategii
ucitelovy Cinnosti a byvaji nazyvany riznymi jmény: ucitelovo pojeti vyuky, subjektivni
ucitelova teorie, implicitni teorie vyuky apod.

Ve v8ech pripadech se jedna o predpoklad, Ze v mysli uCitele existuje jisty dlouhodobé
pusobici a komplexni faktor, ktery vnasi jednotu do jeho jednani a zpUsobuje vzajemnou
podobnost ucitelovych akci v riznych situacich. Uvedeny faktor zasahuje do ucitelova
rozhodovani vaci zakim, ucivu, metodam vyuky a projevuje se napf. i v pojeti ucCitelské role,
v profesnim sebehodnoceni ucitele apod.

VySe jsme se zminovali o pedagogickém mySleni jako o neustédle se ménicim procesu, ze
kterého vyplyvaji jednotliva rozhodnuti ve vyuce. Na rozdil od pedagogického mysleni Ize na
uCitelovo pojeti vyuky pohliZzet jako na relativné staly, v ¢ase jen malo proménlivy systém
presvédceni, postoju, veédomosti a nazoru, které se vztahuji k vyuce.

6.4.5.2 Vlastnosti uéitelova pojeti vyuky

Ucitelovo pojeti vyuky Ize popsat a charakterizovat celou fadou vlastnosti. Vymezime a
pojmenujeme alespon néktereé z nich.

je skrytost (implicitnost). U&itelovo pojeti vyuky je implicitni proto, Ze uclitelé o ném obvykle
nepremysleji a nemaji je zformulované do néjakého souboru vyslovné feCenych a
propracovanych pravidel.

Ucitelovo pojeti vyuky je subjektivni, protoZe je pro daného ucitele pfiznacné, souvisi se
zvlastnostmi jeho osobnosti a vede k individualnimu stylu ¢innosti.

Ugitelovo pojeti vyuky je vybérové, protoze jeho soucasti je hodnoceni a zaujimani postoj;
ucitel pod vlivem svého pojeti vyuky néco pfijima, néco jiného odmita, vaci nééemu je lhostejny.

Ucitelovo pojeti vyuky je stereotypni a relativné stabilni. To znamena, Ze se pfiliS neméni
v Case, je pomérné malo pruzné, je pomérné odolné vici vnéjSim vlivim a ze strany jeho
nositele je obvykle vnimano jako ,nejlepSi z moznosti“.

6.4.5.3 Slozky ucitelova pojeti vyuky

Ucitelovo pojeti vyuky je komplexni proménna, kterou je mozné rozdélit na soustavu dilich
slozek — diléich pojeti. Jifi Mares zahrnuje do celkového pojeti vyuky tyto dilCi slozky:

= pojeti cild vyuky,

= pojeti uCiva,

= pojeti vyu€ovacich metod, podminek a prostredkd,

= pojeti zaka jako jednotlivce, jeho uceni a rozvoje,

= pojeti skupiny zakl a skolni tfidy,

= pojeti uCitelské role a sebe sama jako uditele,

=  pojeti role dalSich ucastnikil pedagogického procesu.

6.4.5.4 Vyvoj ucéitelova pojeti vyuky

Ucitelovo pojeti vyuky se utvafi postupné jako dili specialni soucast ucitelova celkového
pojeti svéta. Pocatky formovani ucitelova pojeti vyuky spadaji jiz do doby, kdy ucitel sam byl
zakem a byl pod vlivem svych uciteld. Jiz tehdy Zak nevédomky pfejima urcity styl vedeni vyuky
viceméné bez ohledu na to, zda pedagogicky vliv pfijima dobfe anebo s nim je ve sporu. Mize
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se dokonce stat, Ze pravé to, s &¢im jako zak u svych ucitell nejvice nesouhlasil, bude v roli
ucitele bezdéky opakovat.

Na vyvoj pojeti vyuky ma samoziejmé vliv proces profesniho vzdélavani zejména
v pregradualni pfipravé. Nicméné podle mnohych vyzkumi nebyva vliv této pfipravy tak silny
jako zkusenosti, které budouci ucitel nasbira pfimo v praxi. Vliv praxe se jesté zesiluje po
nastupu ucitele do zaméstnani. Tehdy si ucitel své dosavadni pojeti vyuky dotvafi a hleda jeho
nejlépe vyhovuijici alternativy.

Ucitelovo pojeti vyuky je zpravidla velmi odolné vaci vnéjSim vlivim, a to zejména tehdy,
jestlize je ucCitel nepfijima za své. Proto Zadné kampané smeéfujici ke zlepSovani vyuky
nemohou mit valny ucinek, jestlize sami ucitelé nechtéji svoje pojeti vyuky ménit. Nadto,
vzhledem k velké setrvacnosti pojeti vyuky, nezfidka i tehdy, chce-li u€itel sam néco ve svém
pojeti vyuky ménit, nemusi byt dostate¢né uspésny, protoze pfekonani navyklych stereotypl
vyzaduje mnoho soustfedéného a dlouhodobého usili.

6.4.5.5 Vyhranénost ucitelova pojeti vyuky

Ani budouci ucitelé, ani zkuSeni ucitelé v praxi nemivaji vyrazné a jasné zformulované pojeti
vyuky. AvSak dostanou-li se do stfetu s néjakym vnéjSim vlivem, ktery se s jejich pojetim vyuky
dostane do zasadniho konfliktu, zpravidla dochazi k pomérné ostrému odmitani tohoto vlivu.
Sila odmitani vnéjSich vlivli vypovida o mife vyhranénosti osobniho pojeti vyuky.

Tato vyhranénost vSak jen zfidkakdy nachazi vyraz vjasné pojmenovanych zasadach.
Maloktery ucitel si vytvafi néjaky soupis principl svého pojeti vyuky. Ma-li vSak pfilezitost mluvit
o svych profesionalnich krédech, zpravidla byva schopen takové principy vyjmenovat a popsat.

6.4.5.6 Ucitelovo pojeti vyuky v souvislostech kurikula

Uvedli jsme, Ze ucCitelovo pojeti vyuky je subjektivni, tzn.je individualizované a pro daného
ucitele pfizna¢né. Z druhé strany, i mezi pojetimi vyuky riznych ucitell Ize najit néjaké
podobnosti. Tyto podobnosti se projevuji v jednani ucitele a dovoluji zafadit uCitele do urcitych
druhu stylu vyuky.

V koneéném dusledku pak podobnosti mezi individualnimi pojetimi vyuky smétu;ji
k vétSinovému minéni mezi uciteli v dané dobé a v daném kulturnim prostfedi. Toto minéni
uciteld v praxi se rozmanitymi zpUsoby propléta s vefejné formulovanymi nazory ze strany
teoretikl z vysokych Skol nebo ze strany riznych Skolskych instituci a v kone€ném duasledku se
podili na tvorbé statnich kurikularnich dokument( — vzdélavacich programu.

Jednou z Casto pouzivanych klasifikaci jak pro styly vyuky, tak pro pojeti vzdélavacich
program( je ¢lenéni na tzv. esencialistické, konstruktivistické, autonomné-kritické pojeti.

Esencialistické (transmisivni) pojeti klade ddraz na zprostfedkovani podstatnych, kulturou
uznavanych poznatk(, tj. na enkulturaci. Ucitel, ktery je jeho zastdancem, anebo takto pojaty
kurikularni dokument, zdlraznuje ulohu uciva a jeho dobrého zvladani zaky.

Konstruktivistické pojeti zduraziiuje nezbytnost vychazet ze Zzakova predporozumeéni.
Zakovské vyroky jsou v konstruktivismu chapany jako interpretaéni hypotézy, které vyzaduji
oveéfeni v dialogu s ostatnimi lidmi. UCitel, resp. kurikularni dokument, klade duraz na dialog
mezi zaky, ze kterého teprve vyrista poznavani.

Autonomné-kritické pojeti je nazyvané téz rekonstruktivni nebo liberalistické. Je neseno
snahou rozvijet ve vzdélavani ,tvofivou kritiku“ stavajiciho stavu spoleénosti. Ucitel, resp.
kurikularni dokument, podtrhuje kriticky aspekt poznavani ve vztahu k Sir§im ramcim vykladu.

Jinym uzite€nym odliSenim styld vyuky nebo pfistupl ke kurikulu je rozliSeni vstficného
a zprostredkujiciho pojeti. Zprostiedkujici pojeti je zalozené na racionalnim a podrobném
planovani vyuky podle pfedem stanovenych cill. U zaka obohacuje a rozviji pfedevsim znalosti
a intelektualni schopnosti. Je charakterizovano otazkami:

1) Jakych cilt (kompetenci Zaka) chce Skola dosahovat?
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2) Jaké c¢innosti budou rozvijeny, aby bylo cilt dosazeno?
3) Jak mohou byt tyto Cinnosti efektivné organizovany?

4) Jak mGzeme zjistit, zda bylo stanovenych cilii dosazeno, {j. jak budeme hodnotit
vykony Zaku?

Stanoveni cild vyuky stoji ve zprostfedkujicim pojeti na poc€atku planovani vyuky, to
znamena, ze nejprve se rozhoduje o cilech. Cile maji byt formulovany co nejpfesnéji a pfi
hodnoceni by mélo byt co nejlépe méfitelné, zda jich skute€¢né bylo dosazeno. Proto formulace
cili sméruji k popisu, ktery konkrétné udava cinnosti odpovidajici stanovenym cilim tak, aby je
bylo mozné pfimo pozorovat v chovani a vykonech Zaka. Pfedpoklada se, Ze komplexnéjsich
cild bude dosahovano na zakladé postupného zvladani cild konkrétnégjSich. V konecné fazi
urCité etapy uceni i v jejim pribéhu je ovéfovano dosazeni stanovenych cili zejména
prostfednictvim pfesné vymezenych a vétSinou i standardizovanych testu.

Naopak vstricné pojeti je zalozené na planovani vyuky podle témat, naméti. Nesméruje

k detailnimu stanoveni cilG, ale zabyva se spiSe obecnymi cili. U zakd rozviji pfedevsim
obecnou tvofivost a emoéni nebo socialni kompetenci, tj. socialni, etické a estetické dispozice.
Je charakterizovano otazkami:

1) Jaky namét je vhodny pro dne$ni vyuku?

2) Jakymi ¢innostmi budeme se zaky namét realizovat?

3) Jak budou zaci motivovani pro praci na namétu?

4) Jakym zpusobem hodnotit tvarci vysledky Zzakd, aby  hodnoceni odpovidalo

charakteru tvarci ¢innosti?
5) Jakym zpusobem poukazat na cile, které se v pribéhu prace vynori?

Obsah a metody prace ve vstficném pojeti nejsou jen odvozované z cill, ale naopak,
mnohé cile do té ¢i oné miry vyplynou az z prabé&hu &innosti samotné. Nezfidka, nemusi to byt
v8ak pravidlem, dochazi k pfevracenému poradi fazi stanoveni cild a hodnoceni: cile vyplynou
az zpétné na zakladé hodnoceni, nikoliv opaéné, jak je tomu ve zprostfedkujicim pojeti. To
znamena, ze ucitel a zaci objevuiji cile vyuky az na podkladé svych hodnoticich postoji k jejim
vysledkiim, nikoliv jako vysledek pFedchozi planovité uvahy. Napf. spontanni zaporné
hodnoceni urcitého pracovniho postupu nebo urcité pronesené myslenky teprve ozfejmi, o co
vlastné v dané situaci $lo.

6.4.5.6 Vyzkum ugditelova pojeti vyuky

Zkoumani ucitelova pojeti vyuky neni snadné z mnoha rozmanitych pfi€in. UCitel o svém
pojeti vyuky obvykle do hloubky nepfemysli, v mife dovednosti uvazovat o svém pojeti vyuky
panuji mezi uciteli rozdily, nékdy i zna¢né, ucitelé zpravidla jenom neradi mluvi o svém
profesnim krédu — pokladaji to z riznych divodl za ohroZzuijici.

Jednim z vaznych divodu, pro¢ zkoumani ucitelova pojeti vyuky muze selhavat, je i fakt, ze
ucitel leckdy pfi realné vyuce jedna jinak nez by odpovidalo jeho krédu; napf. uditel, ktery ve
slovech vyznava tvofivy pfistup k vyuce se muze v realné hodiné projevovat netvorive.

Z uvedenych duavodl byva vhodné pfi zkoumani uditelova pojeti vyuky nespoléhat jen na
jednu vyzkumnou metodu nebo techniku, ale kombinovat vice postupl. Obvykle se jedna o
kombinaci pozorovani s nékterym ze specializovanych dotaznik( uréenych k vyzkumu ucitelova
jeti vyuky.

Jifi Mare$ rozdéluje metody, které umoznuji zkoumat ucitelovo pojeti vyuky, do Sesti skupin:

- pozorovani,

- dotazniky a skaly,

- rozhovor,

- kvalitativni analyza vyuky,

- fe$eni modelovych situaci,
- taxonomie pro sebereflexi.

Ucitelovo pojeti vyuky jsme charakterizovali:

» zakladnim vymezenim a ur€enim nejdllezitéjSich vlastnosti;
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= sloZkami;

= vyvojem;

= vyhranénosti;

= vztahem ke kurikulu;
*  moznostmi vyzkumu.

&5 Charakterizujte kazdy z téchto okruhl. Poté si vyberte nékterou z dil¢ich vlastnosti nebo sloZzek
ucitelova pojeti vyuky a do veétsi hloubky vysvétlete, jak se jejich znalost muze uplatnit pfi zlepSovani
kvality ucitelovy prace v realné praxi.

L Pro spinéni akolu vyuzijte textu: (1) MARES, J. ; SLAVIK, J. ; SVATOS, T. ; SVEC, V. Uditelovo
pojeti vyuky. Brmo : Centrum pro dalSi vzdélavani uciteli — Masarykova univerzita, 1996. ISBN
80-210-1444-X. Pro hlub$i uchopeni problematiky muzZete vyuzit texti: (2) SVEC, V. Pedagogické
znalosti ucitele: teorie a praxe. Praha : ASPI, 2005. ISBN 80-7357-072-6. (zejména kapitola o tloze
sebereflexe procesu utvareni pedagogickych znalosti) (3) BELZ, H., SIEGRIST, M. Klicové
kompetence. Praha : Portal, 2001. ISBN 80-7178-479-6. (s ohledem na provazanost poZadovanych
kompetenci Zaka s naroky na kompetence ucitele).

6.4.6 PROFESNi KOMPETENCE UCITELE

Pojem ,kompetence* postihuje zpUsobilost Clovéka k zastavani urcité role nebo spoleCenské
funkce. Ve vztahu k ucitelskému povolani vyjadfuje obecnou hodnotu pedagogické
profesionality, tzn. soubor profesnich dispozic (pfedpoklad(l), jimiz ma byt vybaven ucitel, aby
mohl vykonavat své povolani a které se v koneéném dulsledku prokazuji ve vyuce mezi zaky.

6.4.6.1 Co je kompetence

Termin kompetence plvodné vznikl a vyvijel se v socialné psychologickém kontextu. Svym
obsahem vzdy néjak souvisi se schopnosti jedince vyrovnat se s naroky sociokulturniho
prostfedi a dobfe obstat v urlitém socialnim postaveni ustaveném nejenom profesi, ale i
neformalnimi mezilidskymi vztahy. Kompetenci bychom proto mohli chapat jako miru
pfipravenosti jedince legitimné reprezentovat svou kulturné spolecenskou roli. Zatimco termin
role zde poukazuje na obecné, spoleCnosti kontrolované a relativné ustalené parametry
jednani, legitimita odkazuje k osobnostni, autentické a jedinecné strance kompetence.

Kompetence ucitele zavisi na jeho kontaktu se zakem — ten ma do potfebné miry pfijimat
uciteltv vliv, ale sou¢asné ma mit dostate€ny prostor pro vlastni autonomni jednani. Cilem
uplatnéni ucitelské kompetence je zavéreCné opusténi ucitelské role ve vztahu k Zakovi-
absolventovi. To znamend, Ze uditel ma Zaka pfivést k takovému zvladnuti pfedmétu uceni,
aby se zak mohl v jeho ramci osamostatnit a nebyt na uciteli zavisly. Samoziejmé tim nechce
byt fe€eno, ze zak se od té chvile nema ke svému uditeli hlasit. Jde jen o svym zpUsobem
paradoxni princip: ucitel svou ¢innosti konec koncli sméfuje k popfeni své role.

Souhrn vlastnosti kompetentniho ucitele je slozité popsat a obtizné hodnotit. Pro jejich
testovani by bylo zapotfebi vymezit a postupné konkretizovat cely komplex kritérii. V naSem
pfipadé mlizeme za slozky obecného terminu kompetence povazovat napf. projektovou
kompetenci (pfipravenost zpracovat odborné obsahy do konkrétnich didaktickych projekta),
realizacni kompetenci (pfipravenost prevést projekt do realnych situaci vyuky) apod. K
zavaznym strankam kompetence by méla patfit i reflexivni kompetence, ktera nas vraci na
pocatek nadeho textu. Pravé ona je pfece podminkou sebekontroly a tedy i zodpovédnosti
ucitele.

6.4.6.2 Autorita uéitele jako vychodisko kompetence

V bézné vzdélavaci praxi je ucitel pivodcem ¢&i autorem (z lat. auctor = puvodce, vynalezce)
vzdélavaciho smyslu tohoto vztahu. Totéz muzeme povédét i jinak: jestlize se zak uci podle
uCitelova zadani, pfitakdva na vzdélavaci smysl daného socialniho vztahu a uznava ucitelovu
autoritu.
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Zakovo prijeti vzdélavaciho smyslu se tedy da vyloZit jako respekt k uditelové autorité.
V tomto sméru slovo ,autorita“ vysvétluje akceptovani ucitelova vzdélavaciho a vychovného
vlivu zakem. Ucitele, ktery by u zaku nemél zadnou autoritu, by Zaci neposlouchali, tzn.
nepfijimali by jeho rozhodnuti at’ jiz o tom, co se maji uCit, anebo o podminkéach, ve kterych ma
uceni probihat.

Takto pochopena autorita se jevi nezbytnou, i kdyZ nikoliv postacujici, podminkou kvality
pedagogické prace. ,Autorita“ je v principu sociologickou kategorii, ale v pfesahu k obsahim
vyuky se uplatfiuje jako kategorie pedagogicka. V soubé&hu téchto dvou rovin budeme o autorité
dale uvazovat.

Nejprve uvedeme stru¢né vymezeni pojmu: Autorita je vlastnost pfipisovana osobnosti
nebo lidské skupiné, resp. jeji spoleCenské roli, ktera se projevuje jako specificky vliv této
osobnosti (skupiny) na druhé lidi. Pro ucitele je uziteCné rozeznavat zakladni typy autority, které
spolurozhoduiji o jejich vlivu na zaky. Podle némeckého sociologa Maxe Webera rozliSime Ctyfi
typy autority: charismatickou, tradiéni, byrokratickou, profesni.

= Charismaticka autorita (typicky predstavitel této autority: prorok)
Charismaticka autorita je spjata s jednotlivcem. Ze strany téch, kdo jsou v jejim poli, byva
nekriticky pfijimana. Charismatickou autoritu ma kazdy udcitel, kterého jeho zaci miluji, anebo —
z opacného polu — kterého se boji. Nelze se proti ni ohrazovat a neda se dost dobfe ucit — spise
jen intuitivné vstfebavat. Sila charismatické autority zavisi na emocich a provéfuje se v kazdém
socialnim vztahu a na v8ech jeho urovnich.

= Tradiéni autorita (typicky predstavitel: patriarcha, kral, pfislusnik cechu)
Tradi¢ni autorita je spjata s rodem nebo s cechem. Ze strany téch, kdo jsou v jejim poli, byva
uznavana jako pfirozena soucast pokracovani historie urcitého mezilidského vlivu. Tradi¢ni
autoritu ziskavaji ucitelé na podkladé vaznosti svého povolani, ktera je zakotvena v aktualnim
spoleCenském védomi. Sila tradi¢ni autority se provéfuje v socialnich vztazich tam, kde se jedna
o uplatnéni jejiho spoleCenského smyslu.

= Byrokraticka autorita (typicky predstavitel: ufednik)
Byrokraticka autorita je spjata s roli zakonného zastupce urcité stranky spoleéenské, resp. statni
moci. Ze strany téch, kdo jsou v jejim poli, byva uznavana s ohledem na povinnost ob¢ana
respektovat zakon, pfip. ze strachu pfed zasahem moci, ktera byrokratickou autoritu chrani.
Byrokratickou autoritu ma kazdy ucitel jmenovany do své funkce pedagoga a povéreny jejim
vykonavanim. Sila byrokratické autority se provéfuje v socialnich vztazich tam, kde se jedna o
uplatnéni jejiho spolecenského smyslu presné vymezeného normou (zakonem).

= Profesni autorita (typicky prfedstavitel: 1ékaf)

Profesni autorita je spjatéa sroli profesionala, ktery je spole€nosti povolan k plnéni urcitych
dalezitych sluzeb vyzadujicich specializaci. Na rozdil od byrokratické autority neni zavisla pouze na
tom, co je vymezeno normou, protoZze od svého nositele predpoklada feSeni neolekavanych
situaci. Na rozdil od tradi¢ni autority neni spjata jenom s historicky podminénou vaznosti povolani,
protoze podléha aktualnim soudim a mize jimi byt zpochybriovana. Ze strany téch, kdo jsou
v jejim poli, byva uznavana vzhledem na kvalitu profesniho jednani zvazovaného ,zde a nyni*.
Profesni autorita vyplyva ze tfi dispozic profesionala: (A) reflektovat a posuzovat své profesni
jednani, (B) vystavovat své profesni jednani soudu ostatnich ¢lent své profese, pfip. téch,
kterym ma toto jednani slouzit, (C) vysvétlovat a ospravedliovat své profesni jednani na zakladé
kritérii, platnych a znavanych profesni komunitou (,lege artis®, tj. podle pravidel ,védy, ktera je
uménim a uméni, které je védou®).

Profesni kompetenci uéitele jsme vymezili jako:
=  miru pfipravenosti legitimné reprezentovat svou kulturné spole¢enskou roli — uditel;

= podminku vzdélavaciho a vychovného vztahu k zakovi, ktera je zalozena na ucitelové autorité.

&5 Na zaklade viastni zkuSenosti a s oporou v odborné literature charakterizujte dilezité dovednosti,
které se uplatriuji v kompetentnim ucitelové jednani. Vysvétlete, jak kompetence ucitele souvisi s jeho
autoritou s ohledem na jeji riizné typy.

L pro spinéni tkolu vyuzZijte textu: (1) KYRIACOU, CH. Kli¢ové dovednosti ucitele. Praha : Portal,
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1996. ISBN 978-80-7367-434-2. (2) SLAVIK, J.; NOVAK, J. Poéita¢ jako pomocnik uditele — efektivni
préce s informacemi ve $kole. Praha : Portél, 1997, s. 11-15. ISBN 80-7178-149-5. (3) VALISOVA, H.;
KASIKOVA, H. a kol. Pedagogika pro uditele. Praha : Grada, 2007, s. 393- 401. ISBN
978-80-247-1734-0. (4) PRUCHA, J. Ugitel. Soudasné poznatky o profesi. Praha : Portél, 2002. ISBN
80-7178-621-7.s. 31— 33, 115-117.
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6 NAPLN PRACE UCITELE

Jarmila Pavlisova

Klicova slova: pedagogicky pracovnik, odborna a pedagogicka zpuisobilost, reflexe a evaluace viastni
prace ucitele, mimotfidni a mimoS8kolni aktivity Zaka, spoluprace rodiny a Skoly, tfidni ucitel, naplrn prace
tridniho ucitele

= Po prostudovani kapitoly budete schopni:

» uveést kvalifikaéni pozadavky a zakladni pfedpoklady pro vykon funkce pedagogického
pracovnika;

» charakterizovat naplfi prace ucitele pfi pfipravé, realizaci a hodnoceni vlastni vyuky;

= zhodnotit moznosti zapojeni ucitell do mimotfidnich a mimoskolnich aktivit;

= popsat postupy rozvijeni spoluprace skoly a rodiny;

» specifikovat pracovni povinnosti tfidnich uciteld mimo pfimé vyuk;

» objasnit, jak se méni napln prace tfidnich uciteld s vékem zakl v pribéhu jejich Skolni
dochazky.

6.5.1 PROFESNi POZADAVKY NA UCITELE ZAKLADNIi SKOLY

Ve vSech vyspélych zemich je veliky zajem o ucitelskou profesi, u nas dokonce vyssi nez
jinde. Je v8ak zarazejici, ze mnoho ucitell své povolani opousti, at' jiz z ddvodud financnich,
bytovych &i jinych. Velmi ¢asto souvisi s vykonem ucitelské profese stres. Podle vyzkumu jsou
hlavnimi zdroji napfiklad Zaci se Spatnymi postoji k praci a vyru8ujici, rychlé zmény
vzdélavacich projektt a organizace Skoly, ne vzdy dobré podminky k praci, v€etné osobnich
vyhlidek na zlepSeni postaveni ucCitele ve spoleCnosti, Casovy tlak a pocit, Ze spoleénost
nedocefiuje praci ucitele. V3echny tyto aspekty mohou sniZzovat kvalitu ucitelské prace, protoze
se vytraci motivace a uspokojeni z prace a Casto se zhorSuji i vztahy mezi Zaky ve tfidé i
ostatnimi pedagogickymi pracovniky.
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Pfedpokladem uzavieni pracovniho poméru s ulitelem ¢&i pedagogickym pracovnikem je
splnéni kvalifikacnich pozadavku, které jsou stanoveny obecné zavaznou pravni normou,
Zakonem ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Tento zakon stanovi podminky
odborné a pedagogické zpusobilosti podle jednotlivych kategorii pedagogickych pracovnikd,
ktefi pusobi jako ucitelé v matefskych, zakladnich, specialnich, stfednich a vysSich odbornych
Skolach nebo jako vychovatelé ve Skolskych zafizenich.

Pfimou pedagogickou €innost vykonava:

= ucitel

= vychovatel

= specialni pedagog

= psycholog

= pedagog volného ¢asu

= asistent pedagoga

= trenér

= vedouci pedagogicky pracovnik.

Pedagogickym pracovnikem miuize byt ten, kdo splfiuje nasledujici pfedpoklady:

* je pIné zpUsobily k pravnim tukondm
= ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou €innost, kterou vykonava
* je bezihonny — bezuhonnost se prokazuje pfedloZenim vypisu z evidence Rejstfiku trestl

= je zdravotné zpUsobily — potvrzeni vydava zavodni lékaf na zakladé smérmice Ministerstva
zdravotnictvi CR

= prokazal znalost Ceského jazyka, neni-li stanoveno jinak — prokazani znalosti z eského
jazyka se nevyzaduje u osoby, ktera uspésné vykonala maturitni zkousku z ¢eského jazyka a
literatury

Platné pravni normy lze vyhledat ve Sbirce zakon(, pfip. na webovych strankach MSMT
(www.msmt.cz). Seznamte se ze znénim Zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

6.5.1.1 Zakladni pedagogické dovednosti

Vykonavani ucitelské profese predpoklada ziskani Sirokych znalosti a dovednosti v oblasti
pedagogické teorie i praxe. Pedagogickou erudici ucitel uplatfiuje ve fazi planovani a pfipravy
na vyuku, pfi realizaci vyu€ovaci hodiny i pfi hodnoceni a reflexi vlastni prace. Vyznamné jsou
dovednosti z oblasti Fizeni vyu€ovaciho procesu a psychologicka pfiprava umoziujici uciteli
navodit pozitivni klima ve tfidé a zvladnout kazen zaku. Konkrétné se jedna o nasledujici
¢innosti:

Planovani a priprava:

= plan vyu€ovaci hodiny musi mit vhodné zaméry a jasné formulované cile;

= splnéni vSech Ukoll hodiny zajistuje pisemna pfiprava;

= obsah, metody a struktura vyu€ovaci hodiny musi odpovidat tomu, co se maji Zaci naucit;
= forma vyuéovaci hodiny musi odpovidat jejimu obsahu;

= vyucovaci hodina musi navazovat na hodinu pfedchazejici;

= pomucky na vyucovani musi byt v€as pfipraveny a zkontrolovany;

= je tfeba dbat na udrzeni pozornosti zaku, jejich zajem a aktivni ucast pfi vyucovani.

Realizace vyuc€ovaci hodiny:

= vyklad a vysvétleni je potfeba pfedavat formou, ktera odpovida urovni a potfebam zaku;

= vyuzivat vhodné ucebni €innosti k podpore ueni zaku;

= pii skupinové praci se Zaci na hodiné aktivné podileji a maji pfileZitost organizovat svou
vlastni praci, kterd musi byt zadavana pfimérené jejich potfebam, znalostem a véku;

=  pomucky na vyucovani je tfeba vyuzivat Ucelné;
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ze strany ucitele je tfeba vyjadfit respekt k mysSlenkam a nazoriim zak;

ucitel musi jednat jisté, se znalosti véci, uvolnéné a vzbuzovat svym chovanim zajem o
vyuku;

nesmi byt nikdy opomenuta zpétna vazba.

Rizeni vyuéovaci hodiny:

zakladni aspekt — zacatek vyucovaci hodiny: navodit kladny postoj zakl k ¢innostem, které
budou v hodiné nasledovat;

béhem celé vyucovaci hodiny udrzet pozornost zaki, jejich zajem a zapojeni do ¢innosti,
sledovat postup zakl a jejich pokroky v praci;

spravné rozvrhnout ¢as pro jednotlivé ¢innosti;
tempo vyuky pfizpUsobit Grovni Zaku;
pomoci zpétné vazby povzbuzovat zaky k dalSi praci;

zavére€na faze vyu€ovaci hodiny musi obsahovat shrnuti, kontrolu a eventualni pochvalu
zaku.

Kazen:

zakladem splnéni vSech aspektd vyucovaci hodiny je pfiméfena autorita ucitele ve tfide,
kterou Zaci uznavaiji a pfijimaiji ji;

vhodnym zplsobem oznamit zakam pravidla a pozadavky, tykajici se jejich chovani;
predchazet projevim nezadouciho a nevhodného chovani;

vyhybat se konfrontacim a vhodnym zplsobem Fesit situace, ve kterych konfrontace hrozi;
pfiméfené napomenuti Zaka pfi nevhodném chovani;

dobra kazen je zaloZzena na vytvofeni kladného klimatu tfidy a na realizaci a fizeni
vyucovaci hodiny.

Hodnoceni prospéchu zaku:

ucitel si vede riznymi zpusoby zaznamy o prospéchu a praci zaku;

Zaci se podileji na hodnoceni své prace;

hodnoceni prace zaklh ma vést k odhaleni oblasti, v nichz ma vice zakl potize, dale
k posouzeni efektivnosti vyucovani a k ovéreni, zda byly vytvofeny zaklady pro dalSi
postup ve vyucovani;

hodnoceni prace zaku provadi ucitel dikladné a vyhodnocené prace vraci zakiim véas;

zpétna vazba slouzi nejen k nalezeni chyb a jejich oprave, ale také k udrzeni a posileni
sebedlvéry zakl a podle potfeby obsahuje pomoc, radu i individualni praci s konkrétnimi
zaky.

Reflexe a evaluace vlastni prace ucitele:

pravidelné uvazuje o své aktualni praxi;

snazi se rozpoznat, které stranky jeho prace vyzaduji dalSi rozvoj;

hodnoti své hodiny s cilem pfizpusobit dalsi praktickou ¢innost;

pravidelné provéfuje organizaci vyu€ovaciho Casu a snazi se ji usporadat tak, aby
dosahl co nejvétsi ucinnosti;

shazi se co nejvice bojovat proti stresu, ktery vyplyva z jeho €innosti.

? Otazky ke studiu
=  Kdo muZe vykonavat pfimou pedagogickou ¢innost?
= Uvedte kvalifikaéni predpoklady pro vykon pedagogické ¢innosti?
= Jaké aspekty zakladni pedagogické Cinnosti ucitele povazujete za nejdileZzitéjsi?
= Jakymi zplGsoby mize ucitel zajistit co nejvySsi efektivitu vyucovaci hodiny?
= Jak nejlépe bojovat proti stresu v ucitelské praci?
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6.5.2 ZASTUPCI ZAKU, PODIL NA MIMOTRIDNICH A MIMOSKOLNICH
CINNOSTECH ZAKU

Pfedpokladem spoluprace rodiny, Skoly a zaku je jejich vzajemné pochopeni. Mezi rodi€i
se vyskytuji nazory, Ze naucit déti védomostem a dovednostem je vyhradné zaleZitosti Skoly.
Rodice predevSim zajimaji vykony déti ve Skole, které Casto povazuji za dullezity faktor
spoleCenské prestize rodiny.

Pro pfipravu pedagogické osvéty mezi rodi¢i dané Skoly je tfeba vychazet z konkrétnich
situaci na skole i v jednotlivych tfidach. Za pomoci Skolni rady a tfidnich rodi¢ovskych aktivl je
nutné pulsobit zvlasté na ty rodiCe, jejichz déti vykazuji zhorSeny prospéch a velmi €asto se
objevuji zavady v jejich chovani, protoZe nekazen zhorduje prospéch i chovani celé tfidy. Dale
se musi vS8ichni pracovnici Skoly snazit v zacich péstovat zodpovédnost k praci, zlepsit jejich
vztah k u€eni i k materialnimu vybaveni Skoly, hledat cesty soustavného vychovného plsobeni
na vSechny zaky Skoly.

Velmi ucinna byva navstéva v rodinach, kde citime, Ze neni u déti ze strany rodicl
soustavna kontrola. Velmi Casto se podafi ziskat rodiny pro spolupraci se Skolou a tim nasledné
ZlepSeni chovani i prospéchu déti.

Nedilnou soucasti ucitelovy prace je jeho podil na mimotfidnich a mimoskolnich aktivitach
zakld. Zalezi na odbornosti a dobrém vedeni ucitele pfi ziskavani zaku tfidy ¢i Skoly na tyto
¢innosti.

Mezi mimotridni aktivity zafazujeme:

= Ucast na soutéZich a olympiadach, pfiprava a organizace téchto soutézi

= spole¢né navstévy divadelnich a filmovych pfedstaveni

= Zzajisténi, organizace a vyuctovani pobytu zakl na Skole v pfirodé nebo na vyletech tridy
= poznavaci vychazky z oblasti historie, pfirody atd.

= prfiprava zaku na soutéze vyhlasené Skolnim parlamentem nebo vedenim Skoly

= pfiprava zaku na kulturni vystoupeni v ramci Skoly

» organizace projektovych tydnl — priprava zakl (napf. Tyden vody, Den Zemé, Staty EU,
Zachranme tucnaky)

Mezi mimoskolni aktivity zarazujeme:

= U(cast na soutézich a olympiadach, pfiprava zaku

= (cCast na sbérovych aktivitach skoly (sbér papiru, hliniku, [é€ivych bylin atd.)
= pfiprava kulturnich vystoupeni v ramci obce i Skoly

= spoluprace s matefskymi Skolami v ramci pfechodu déti na zakladni Skolu

= sponzoring zivocichil v ZOO

= navstéva domovl dichodct, détskych domovu a Skol s integrovanymi détmi

= (i¢ast na rliznych besedach a projektech v ramci protidrogové prevence

? Otazky ke studiu
e Jakym zplsobem je mozno provadét pedagogickou osvétu mezi rodici?
e Co zarazujeme mezi mimotridni aktivity?
e Jakym zplsobem se mohou ucitelé podilet na mimoskolnich aktivitach?

6.5.3 FUNKCE A UKOLY TRIDNiHO UCITELE

V sou€asném 3Skolstvi je funkce tfidniho ucitele mnohem S$irdi neZz pouha kontrola Skolni
dochazky zaku:



Ucitel

= sledovat a ovliviiovat vyvoj ditéte

» snazit se o co nejvétsi stmeleni kolektivu zaku ve tfidé

» poznat (najit) rozdilnosti v mentalité zaku, tzn. v ramci tfidy zajistit potfebné podminky
pro integraci zakl nadanych i obtiznéji vzdélavatelnych

= pomahat Sestiletym détem v zaClenéni se do kolektivu tfidy a ve vytvareni spravnych
pracovnich a hygienickych navykul

= zamérovat se na profesni orientaci zaku

S narUstajicim vékem zakl se Caste¢né meéni i napln prace tfidnich uciteld. Nékteré z vyse
uvedenych aspektld plati zvlasté pfi pfechodu zakd z nizSiho na vysSi stupen zakladni Skoly
nebo pfi pfechodu na Skoly stfedni &i uChovské. Dale je to zavedeni novych odbornych
prfedmétu a tim i vétSi nardst vyucujicich podle odbornosti ve vyuce. Tady nastava pro tfidni
ucitele dalSi z obtiznych Ukold pomahat pfi pfekonavani prvotnich psychickych napord na zaky
a studenty, vyrovnavani se se zménami v novém kolektivu. Je dullezité naucit je pfijimat i
nasledky mnohdy nevhodného chovani, které se obCas i radikalné€ méni vzhledem
k pubertalnimu vyvoji zaka.

Kazdodenni pfirozena diagnosticka Cinnost uditele muze pfinést zjisténi, Zze se ve ftfidé
vyskytuji problémy, které je tfeba FeSit. Zaci vétsinou odekavaji, ze se uditel bude aktivné
podilet na feSeni problému.

pro jejich praci, a to usmérnit zaméfeni zakd na jejich profesni orientaci.

DalSimi dudlezitymi aspekty prace tfidniho ucitele jsou vzajemné vztahy mezi ostatnimi
vyucujicimi v dané tfidé a v neposledni fadé administrativni €innost, ktera je pro klidny a hladky
chod tfidy nezbytna.

Pracovni povinnosti tfidniho ucitele mimo pfimy vychovné-vzdélavaci proces:

= zodpovida za vztahy zakl své tfidy k ostatnim vyucujicim, feSi pfipadné konflikty

= feSi vztahy mezi Zaky své tfidy i Zaky ostatnich tfid

» plné zodpovida za feSeni negativnich vztahl mezi zaky ve tfidé: porusovani skolniho Fadu,
ni¢eni Skolniho majetku, naznaky Sikany, problémy s agresivitou déti

= zodpovida za veSkerou dokumentaci zaku, to znamena za $kolni matriku

= vykazuje statistické evidence

= je pIné zodpovédny za spravnost udaja v tfidni knize a také za zajisténi napravy

» eviduje absenci zaku, pocita omluvené hodiny

= eviduje pfipadné zaskolactvi, snazi se o napravu jednanim s rodici, Ufrady a zkouma pficiny
absence

= konzultuje s rodi¢i problémy zakd i mimo konzultacni hodiny podle potfeby, bez ohledu na
pracovni dobu

» pfipravuje a Fidi tfidni schizky

= pripravuje se na konzultacni hodiny

= zulasthuje se zasedani vychovnych komisi

= zodpovida za vedeni zakovskych knizek, spravné zapsané znamky a vSechny udaje na
vysvedceni

= vypracovava zasedaci poradek zaku, ktery se stava soucasti tfidni dokumentace

= organizuje volbu tfidni samospravy, pomaha fidit jeji Cinnost

= pravidelné vede tfidnické hodiny, které jsou stanoveny roénim planem

= na jednani pedagogickych rad pfedklada navrhy vychovnych opatfeni a pfipadné snizeni
znamek z chovani

» uréuje sluzby zakul ve tridé

= vybira a uctuje financni ¢astky vybrané od zakl (vylety, pfednasky, divadla a dalSi Skolni
akce), vyuctovani predklada rodi¢um na tfidnich schiizkach

» organizuje UcCast zaku své tfidy ve Skolnich i mimoskolnich soutézich, pomaha zajistovat
dozor na téchto akcich
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nese plnou zodpovédnost za bezpecnost a zdravi zakd nejen ve Skole, ale i béhem pobytu
mimo Skolu, napfiklad ve Skole v pfirodé, pfi cestovani méstskou dopravou, pfi pfesunu na
Skolni akce konané mimo Skolu, pfi navstévé divadel atd.

na konci Skolniho roku vybira u¢ebnice, rozhoduje o platbach za jejich poskozeni a zajistuje
predani u¢ebnic na dalsi Skolni rok

ve vysSich roc¢nicich vypliiuje pfihlasky na stfedni Skoly a nese plnou zodpovédnost za
spravnost vSech udajl

vypracovava slovni hodnoceni Zaka pfed jeho odchodem na stfedni Skolu

stara se spolu s détmi o vyzdobu tfidy

béhem delSi absence ditéte zodpovida za pfedani prfehledu uciva k doplnéni

zodpovida za zarazeni integrovanych déti a vypracovava slovni hodnoceni

spolupracuje s poradenskym pracovisttm na Skole a s pedagogicko-psychologickou
poradnou (OPPP) — pravidelné konzultuje s psychology

na |. stupni tfidni ucitelé spolupracuji s ucitelkami matefskych Skol, pfipravuji pro né
ukazkové hodiny, dale maiji na starosti pribéh zapisu déti do Skoly

na |. stupni spolupracuji s vychovatelkami Skolni druziny, prdbézné s nimi konzultuji problémy
a vzajemné si pfedavaji dokumentaci o détech

? Otazky ke studiu

Jak se méni napln prace tridnich ucitell s rostoucim vékem Zaku?

Co patfi mezi nejdulezitéjsi tkoly tridnich ucitelli po celou dobu Skolni dochazky?

Jmenujte pracovni povinnosti tfidniho ucitele mimo primy vychovné—vzdélavaci proces.

V &em vidite nutnost spoluprace s pedagogicko psychologickou poradnou?
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