PROJEKTOVY
MANAGEMENT VE
SPORTU

Fakulta sportovnich studii MU
Kombinované studium
26.2. — 20.5.2016
Ucebna S 310 ESF soustredéni
8.30 — 10.45 hod.




Vyucujici PM z FSpS a ESF
¢ Doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc. — FSpS,
garant predmétu rektorik@fsps.muni.cz

¢ Doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. — ESF, prodékan
V+V

¢ Mgr. Milena Strachova, Ph.D. — FSpS, ved.
KSVM

¢ Mgr. David POC — ESF, vedouci oddéleni SaR
¢ Mgr. Gabriela Janikova — FSpS, KSVM



Specifika vyuky PM v roce 2016 (1)

¢ Je kladen dlraz na to, aby absolventi oboru
MAN vyuzili ziskané informace v praxi.

¢ Proto jsou do predmetu zainteresovani
odbornici z kooperuyach fakult FSpS a ESF

% Predmet je organizovan v soustredenich
(nerozlisuji se prednasky a seminare).

% Soustredeni jsou povinné — ucast bude
sledovana a individualneé vyhodnocena pfi
ustni zkousce. Omluva ze soustredeni musi
byt zaslana e-mailem garantovi predmetu
alespon dva dny pred terminem soustredeni.



Specifika vyuky PM v roce 2016 (2)

¢ Prakticky charakter predmétu je dan i
jednou z podminek jeho absolvovani —

vypracovani projektu s moznosti
tymoveé formy (max. 2 studenti).

% Pro VYUCUJICI je dulezita zpétna vazba
od studentt dosahovana verejnou
prezentaci projektd.



Hodnoceni predmétu

¢ Predmét je ukoncen ustni zkouskou nebo obhajenim
projektu na téma, které odpovida naplni néktere z
prednasek, pripadné na specifické téma-viz dale.

¢ UkoncCeni predmétu projektem je jeho zpracovani a
ustni obhajeni s hodnoceni A, B, C. Pri horsi
klasifikaci projektu je podminkou ukonceni predmetu
ustni zkouska.

¢ Pro pristoupeni ke zkousce nebo k obhajeni projektu
musi student ziskat 25 bodU (ze 35 moznych) z
pribézného pisemného testu. Pfi ziskani méné
(minimalné vsak 20 bodt) mize test jednou
opakovat.



Charakteristiky projektu

¢ Tematicky je projekt zaméren na problematiku
Sportovni akce nebo Evaluace oboru
Management sportu FSpS (1x) nebo zpracovani
Komplexniho navrhu zrizeni sportovni
organizace - spolek, s.r.o., a.s. (1x)

¢ Rozsah max. 15 stran A 4 radkovani 1 a Times New
Roman a v PP.

¢ Struktura projektu vychazi z doporucené struktury
zaverecnych praci na FSpS a potreb projektu podle
navodu z prednasek (doc. Pirozek) a publikace
Projektovy management ve sportu (netyka se
projektl s evaluaci a zfizeni spolku).



Charakteristiky projektu (2)

¢ Termin nahlaseni téma do 8.4.2016 a termin
vlozeni seminarniho projektu do
odevzdavarny 10.5.16 (moznost nahlaseni
téma, odevzdani a prezentace dle dohody i
drive).

¢ Délka prezentace max. 15 min.

& Kvalitu prace a prednesu (vcetné dodrzeni
casoveho limitu) bude hodnotit garant
predmétu a dalsi vyucuiici.

¢ Projekt mtze mit realny i fiktivni charakter.



Rozdeleni tymoveé spoluprace na projektu
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Rozdéleni nutno specifikovat v Uvodu prace.

Mozné clenéni v tymu dvou projektantd:
1. Cile, SMART, dekompozice projektu vCetné strukturované

dekompozice projektu. Sitovy graf logického sledu Cinnosti,
sitovy graf CPM, Ganttlv diagram.

2. Rizeni ndklad@ (komplexni rozpodet, grafy apod.). Koordinace
lidskych zdrojt, kompetencni matice, implementacni plan
projektu. Rizika projektu a jejich eliminace.

dn  Au
L B T

i
ur

i
ur

Pri prezentaci projektu, prezentuji projektanti vzdy svoji cast
projektu.



Projekty z minulych rocnikt-priklady
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Mezinarodni Zzensky volejbalovy turnaj Spring Cup 2014
StreetTRUTNOV 2011 — streetbalovy turnaj

Prag CUP Czech Indoor-mezinarodni tenisovy turnaj vozickard
Centrum in-line brusleni v Brné

Vytvoreni boulderové lezecké oblasti ve Vysokych Tatrach

Détsky atleticky den

Vystavba crossfit centra (projekt s investicnim prvkem)
Rekonstrukce basketbaloveého hristé (projekt s investicnim prvkem)
Triatlonovy zavod v JMK

Projekt poradani mistrovstvi Ceské republiky v baseballovém T-ballu
Nabor chlapct zakladni skoly do nového oddilu kopané mladsich zakd
Détsky sportovni den

Zenské fitness centrum ve Worcesteru

Areal sluzeb Celnice v Lednicko-valtickém arealu (projekt s investici)



PORADI
A
NAPLN PREDNASEK



1. Uvodni prednaska 26.2.2016
prednasejici - doc. Rektorik
¢ 1. Management sportu — projekt:

¢ soucCasna predmeétova skladba Bc a N Mgr
mezifakultniho studia oboru Management sportu a
moznosti inovaci,

¢ soucasny zplsob vypisovani témat a vedeni
zaverecnych praci (zména od a.r. 13-14).

¢ 2. Harmonogram a napln vsech prednasek PM

¢ 3. Uvod do problematiky projektového managementu

¢ 4, investicni prvky v projektech

¢ 4. Prehled zaméreni kontrolnich otazek.



Studijni obor Management sportu=projekt

¢ 0Od 1.1.2014 je projekt-studijni obor MAN — pribézné
overovan, evaluovan - Studijni oborovou radou MAN
ve smyslu Opatreni dekana FSpS C. 8/2013.

¢ Clenové SOR MAN:

Zastupci akademickych pracovnikt:

Doc. Ing. Jifi Novotny, CSc. — garant oboru a predseda SOR
Mgr. Milena Strachova, Ph.D. za spoleCenskeé vedy

Ing. Jana Nova, Ph.D., MBA za management sportu

Ing. Marek Pavlik, Ph.D. zastupce ESF MU

Zastupci studentu:

Bc. Votava Michal — N Mgr UCO 395222



1) Management sportu - projekt

¢ A) soucCasna predmeétova skladbu Bc a N Mgr
mezifakultniho studia oboru Management
sportu @ moznosti inovaci pro dalsi obdobi,

¢ B) soucasny zpUsob vypisovani témat a
vedeni zavérecnych praci (zména od a.r. 13 -
14).



1 A - Predmety ESF v Bc studiu MAN

(inovace)
¢ Zaklady ekonomie 2/0

¢ Zaklady managementu — od 2013-2014 2/1

¢ Zaklady prava 2/0

¢ Zaklady marketingu 2/1

¢ Obchodni pravo 1/1 — bude zruseno

¢ Financni ucetnictvi 2/2

¢ Zaklady verejnych financi a verejné spravy 2/2

¢ Financni rizeni 2/2

¢ Ekonomika a rizeni nest. nezisk. organizaci — od 2014
— 2015 2/2

Bakalarsky seminar 1, 2
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1. A Predméty ESF v N Mgr studiu MAN

¢ Manazerské Ucetnictvi a dane v NS 1>
¢ Verejné finance 1 2/2

¢ Ekonomika sportu  2/2 (dr. Marek Paviik — koordinétor
oboru na ESF)

¢ Danovy system 2/2
¢ Diplomovy seminar 1, 2 a 12 kreditl



Predméty FSpS v Bc studiu MAN (jen inovace od
13-14)
¢ Zaklady matematiky — rozsireno na 1/2
¢ Nové predméty:
¢ Zaklady statistiky 1/1
¢ Management sportovnich aktivit v CR 1. 1/2
¢ Anglictina pro manazery 0/1



1. A Predméty FSpS v N Mgr studiu MAN (jen
inovace od 13-14 podporené nazory studentu)
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Pripadoveé manazerské studie ve sportu 1/1
Projektovy management 2/1
Déjiny netradicnich sportt a OH 0/2

Ekonomika a management profesionalnich
sportovnich klubt

Management a marketing sportovnich akci a
klubll

Navrh na slouceni povinné odborné praxe III.
a IV. pri zvyseni poctu hodin praxe




1 B — Zplisob vypisovani témat a
vedeni BP a DP na obdobi 2016-2017

¢ Vypisovani témat uciteli od 20.2. 2016 do 21.5.2016.

¢ Studenti mohou v tomto terminu kontaktovat
ucCitele s vlastnim navrhem téma.

¢ Kontrola vypsanych témat garantem oboru od
22.5.16 do 31.5.2016.

¢ 1.6. — 10.6. mohou ucitelé prihlasit studenty do
schvalenych témat. Po tomto terminu si jiz studenti
nemohou navrhovat své téma.



1 B — Zptlisob vypisovani témat a vedeni BP
a DP na obdobi 2016-2017.

¢ Prihlasovani studentti k tématlim od 16.6.2016 do

25.9.2016

o Na zakladé konzultaci se studentem muze vedouci
prace editovat od 1.6. do 15.12.2016

o V tomto terminu také vedouci prace zada do ISu

oponenta

Predméty pro BP, DP: Metodologie a statistika I., II.
1/1

e Bakalarska prace 1., II., Diplomova prace 1., II. (2 7
kr) — FSpS

e Teze BP, DP (@ 3 kr)Bakalarsky seminar I., II. (@ 5
kr), Diplomovy seminar 1., II. (a 12 kr) - ESF



Profil absolventa Bc Management sportu

¢ Absolvent bakalarského studia oboru Management sportu je
orientovan na ekonomiku sportu a ziskava zakladni vzdélani
v oblasti managementu, ekonomie, verejné spravy, verejnych
financi, Ucetnictvi, financniho rizeni, prava a marketingu ve
sportu. Soucasti vzdélani je také oblast spoleCensko-vedni a
kinantropologicka, zejména ve vztahu k prostredi, v némz se
bude absolvent pohybovat. Absolvent je pripraven zastavat
manazerskou pozici na Urovni stredniho managementu ve
sportovnich klubech, sdruzenich a organizacich od mistnich a
regionalnich az po svazove a narodni. Uplatni se takeé jako
manazer v rekreacnich, rehabilitacnich zarizenich, v zarizenich
cestovniho ruchu, v institucich verejné spravy i v komunalni
rekreaci, ve fit-centrech, ve firmach, které vyrabéji a prodavaji
sportovni zbozi, nacini a naradi, sportovni vystroj apod.



Profil absolventa N Mgr MAN

¢ Cilem navazujiciho magisterskeho studijniho oboru Management
sportu je prohloubeni vseobecnych, odbornych a teoretickych
znalosti studentl z predchoziho bakalarského studia tohoto
oboru. Absolvent navazujiciho studia Management sportu je
orientovan na ekonomiku sportu a ziskava SirsSi vzdélani v oblasti
managementu, ekonomie, verejnych financi, verejné spravy,
projektoveho rizeni, ucetnictvi neziskovych organizaci a
spolecensko-védnich oborl. Soucasti profilu absolventa jsou i
praktické znalosti ziskané béhem povinné praxe ve sportovnich
klubech a organizacich cestovniho ruchu. Absolvent najde
uplatnéni na manazerskych pozicich ve sportovnich organizacich
ziskove i neziskove orientovanych, ale bude mit i potencial
uplatnéni v oblasti vSech stupnill verejné spravy, komunalni
rekreaci, v soukromych sportovnich a volnocasovych zarizenich,
v zarizenich cestovniho ruchu a takeé jako projektovy manazer,
personalista Ci ekonom apod.
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Literatura k 1. prednasce

Rektorik, Pirozek, Nova a kol. Projektovy
management ve sportu. 1. vydani, MU, 2015, 179 s.
ISBN 978-80-210-7995-3

Blazek, L. Management. 1. vyd. Praha: Grada, 2011.
191 s. ISBN 978-80-247-3275-6

VEBER, J. a kol. Management. 2. vyd. Praha:
Management Press, 2009. 734 s. ISBN 978-80-7261-
200-0

Weihrich, H. - Koontz, H. Management, 1.vyd. Praha:
Victoria Publishing, 1993. 659 s. ISBN 80-85605-45-7

Tepper, T., Kapl, M. Penize a vy. Praha, Econtax
Press, 1991

Studijni katalog, Harmonogramy studia a SZZ FSpS,



2. HARMONOGRAM PREDNASEK

¢ Harmonogram a napln prednasek 2 — 7
predmetu:

,Projektovy management ve sportu®



2 . Prednaska 4.3.2016

@ Tvorba verejnych projektd s dlirazem na
strukturalni fondy EU v programovém obdobi
2016 — 2020. Vyzvy OP V+V+YV.

¢ Prednasejici: Mgr. David Poc¢ — ESF
¢ Literatura

il

& Dockal, V.: Prirucka projektové manazera. Mezinarodni politologicky
ustav MU, Brno 2007, ISBN 978-80-210-4390

¢ FOTR, J. — SOUCEK, 1. Investicni rozhodovéni a Fizeni projektd. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010. 408 s. ISBN 9788024732930

& OCHRANA, F. Hodnoceni verejnych projektd a zakazek. 3. preprac. vyd.
Praha: ASPI, 2004. 195 s. ISBN 80-7357-033-5

¢ ROSENAU, M. D. Rizeni projektd. 3. vyd. Brno: Computer Press, 2007.
344 s. ISBN 978-80-251-1506-0



3. Prednaska 11.3.2016
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Projektovy management (1)

Vstup do teorie projektového managementu.
Prednasejici

doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. - ESF

Literatura

Rektorik, Pirozek, Nova a kol. Projektovy management ve sportu. 1.
vydani, MU, Brno 2015, 179 s. ISBN 978-80-210-7995-3

Dolansky, V.- Mékota, V.- Némec, V. Projektovy management, Grada,
Praha 1996, ISBN 80 —7169-287-5.

Skalicky, J. - Jermar, M.- Svoboda, J. Projektovy management a
potrebné kompetence. ZU v Plzni, 2010, 389 s. ISBN 978-80-7043-
975-3

Project Management Institute, A guide to the project management
body of knowledge, ISBN 1-930699-45-X

Némec, V. Projektovy management, Grada Publishing, Praha 2008,

TSR]l OO ™M /4™ /A™Y/A™ NN\



4. Prednaska 8.4.2016
¢ Projektovy management (2)
@ doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. - ESF
¢ 5. Prednaska 22.4.2016
¢ Projektovy management (3)
@ doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. — ESF
¢ 6. Prednaska 6.5.2016 + kontrolni test
¢ Projektovy management (4)
@ doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D. — ESF



+8.4. 2016
¢ Nahlaseni nazvu —zamereni —
seminarnich projekti



#10.5. 2016

¢ ODEVZDANI PROJEKTU DO
ODVZDAVARNY PREDMETU



Prezentace 20.5.2016

¢ Prezentace projektl s moznosti Uspésneho
ukoncen predmetu

¢ Podminky:
¢ Usp&8nost v pisemném testu min. 30 bodd,

% Odevzdani projektu do odevzdavarny
predmetu PM 10.5.2016

¢ Hodnoti
¢ Doc. Ing. Jaroslav Rektorik, CSc.
@ Mgr. Gabriela Janikova



3. MANAGEMENT -
PROJEKTOVY MANAGMENT

#Opakovani
¢ Doplnéeni znalosti
¢Uvod do problematiky



Management

¢ Management (anglicky fo manage — fidit) =

¢ Umeni Fizeni,

¢ Plsobeni na urcitou oblast Cinnosti
(napriklad odvetvi NH).

¢ 0Oznacovani skupinu pracovnikl: Liniovy
management (M 1. stupne); Middle
managment (M 2. stupné — stredni M); Top
management (M nejvyssiho stupné) —
usmernuje chod celé organizace.

¢ Vedecka disciplina.

¢ Priklady z verejné vysokeé skoly.



Historie managementu (1)

¢ 1. obdobi (taylorismus) — konec 19. stoleti — 30. léta

Y
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20. stoleti — USA Taylor, H. Ford; Evropa Max Weber,
Tomas Bat'a (planovani — tydenni plany,
hospodarska strediska, tydenni ziuctovani vysledkd
stredisek, (benefity) - firemni sporeni pro
zamestnance, ubytovani, stravovani' a vzdelavani
zamestnancd, ucast na zisku)

Parkinson (1. zakon — prace pribyva s tim, kolik casu
na ni mdzeme vynalozit; 2. zakon — vykony narUstaji
s prijmy; 3. zakon — narUstani prinasi slozitost a
slozitost prinasi rozklad!).



Historie managementu (2)

¢ 2. obdobi — konec 2. svetove valky a 80. léta 20.
stoleti — prechod od manazert viastnikl (pr. Bata,
Ford) na manazery prvni, druhé a top linie — teorie
systémového pristupu, osobni zainteresovanosti.

¢ 3. obdobi — od konce 20. stoleti do soucasnosti —
koncepce dokonalého podniku. Zaméstnanci krome
podilu na fizeni ziskavaji i podil na majetku a zisku
firmy (akcie apod.).

¢ Priklady: Bill Gates, Wiliam Hewlett, Karel Janecek . .



Management = rizeni oblasti
cinnosti, napriklad odvétvi NH

¢ Jedna se predevsim o: Podnikovy management (ve
vztahu k préimyslu, obchodu, sluzbam), management
neziskovych organizaci, management odvetvi
zarazovanych do verejneho sektoru , tj. napriklad
management kultury, management zdravotnictvi,
management sportu , skolsky management,
management socialnich sluzeb, management verejné
spravy, management obrany, ale i specificky
zamerené managementy jako napriklad ochranarsky
management (Management stanovist’ druhdl pro
Natura 2000) a rada dalsich.

¢ Tyto odvétvové managementy jsou vétsinou

na VS akreditovany jako studijni obory.



Management jako specificky nastroj v
kterémkoliv odvetvi

¢ Jde o:

Strategicky management, projektovy
management, krizovy management,
management kvality, management rizika,
personalni management, vedomostni
managment, produktovy management, facility
management, management plsobivosti
(image), a dalsi.

Tyto priifezové managementy jsou na
VS vedeny veétsinou jako predmeéty,
kurzy.



Definice managementu - rizeni (1)

Rizeni je jedna z nejd@leZit&jich lidskych
cinnosti.

(Uvedte priklady dalsich ddlezitych lidskych
cinnosti.)

Od doby, kdy lidé zacali vytvaret skupiny, aby
dosahli ciltl (kterych nemohli dosahnout
Jjako jednotlivci), se stalo rizeni nezbytné pro
koordinaci individualnich usili.
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Definice rizeni (2)

Rizeni je tedy proces tvorby a udrzovani
prostredi, ve kterém jednotlivci:

Pracuji spolecné ve skupinach, aby ucinné
dosahli vybranych cilti danych poslanim a
funkcemi (priklad viz na dalsim snimku).

Vyuzivaji k tomu nastrojt jako je predevsim
(moje usporadani): analyzovani, planovani,
organizovani, komunikovani, vedeni,
financovani a kontrolovani.




Priklad: Poslani, funkce a cile verejné
vysoke skoly boclani

Viz Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach v platném zneni:
VS uchovavaji a rozsSiruji dosazené vzdélani (poznani) a podle svého
typu a zaméreni péstuji Cinnost vedeckou, vyzkumnou, vyvojovou a

inovacni, uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innost.

Funkce
Primarni — vzdélavaci, védecko-vyzkumna, publikacni
Sekundarni — hospodareni, technické naroky vyuky, kontrola,
spoluprace s vnejsim prostfedim, stravovani, ubytovani
Ridici — rizeni systému (rektor, prorektori, dékan, prodékani, kvestor,
tajemnici, védecké rady, akademické senaty, odbory a oddéleni,
sprava budov, sprava koleji a mez)

Cile

Cile vyplyvaji ze specializace a akreditace dané vysoké skoly — viz
priklad FSpS — studijni programy, studijni obory
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FSpS — studijni programy-obory - Bc

Jednooborové studium

Studijni program Télesna vychova a sport
@ Obor Télesna vychova a sport (TVS) - uchazec zvoli jeden ze smérd:
. Trenérstvi - 19 specializaci
. Rozhoddi fotbalu
. Rozhoddi ledniho hokeje
¢ Obor Management sportu (MAN) — mezifakultni studium FSpS-ESF
¢ Obor Regenerace a vyziva ve sportu (RVS)
¢ Obor Specialni edukace bezpecnostnich slozek (SEBS)
Studijni program Specializace ve zdravotnictvi
¢ Obor Fyzioterapie
Dvouoborové mezifakultni studium
Studijni program Télesna vychova a sport

¢ Obor Animator sportovnich aktivit (ASAK) + druhy obor z FI, FF,
FSS, PedF




FSpS — studijni programy-obory — N Mgr

Jednooborové studium
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Obor Ucitelstvi télesné vychovy pro zakladni a stredni skoly
dvouoboroveé

Obor Ucitelstvi télesné vychovy pro zakladni a stredni skoly
jednooborové - specializace:

- Kondicni trenér (UTV-KT)
- Sportovni edukace (UTV-SE)
Obor Management sportu (MAN) -.mezifakultni studium FSpS-ESF

Obor Aplikovana sportovni edukace bezpecnostnich slozek
(ASEBS) — pouze v kombinované formé

Obor Aplikovana kineziologie (noveé akreditovano od roku 2015 -
2016)



Rigorozni rizeni a doktorskeé studium

Rigorozni rizeni probiha ve studijnim programu
Télesna vychova a sport, uchazec voli jeden z obor(:
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UcCitelstvi telesné vychovy pro zakladni a stredni skoly
garant: doc. PhDr. Vladimir J{va, CSc.

Management sportu
garant: doc. Ing. Jifi Novotny, CSc.

Aplikovana sportovni edukace bezpecnostnich slozek
garant: doc. PhDr. Bc. Zdenko Regquli, Ph.D.

Dosazeny titul PhDr. pred jménem

Doktorské studium probiha ve studijnim programu
Kinantropologie

a ve studijnim oboru Kinatropologie

Dosazeny titul Ph.D. za jménem



Systémovy pristup k Fizeni ve VVS

Rizeny proces Vstupy
Manaiérské znialosti, 1. Lids_k‘f" ]
cile pozadavki, vyuziti 2. Kaplt;valove ]
vstupt, charakteristika 3. Manazerske
Fizené situace, < 4. Technologické
> rozhodo- 5. Vefejna volba
vani 6. Vécné zdroje pro fizeni
Nastroje Fizeni 7. Legislativni pozadavky
Analyiovéni Cile vstupnich pozadavku
! 1. Stata EU
Planovani > 2. Studenti - klienti
' 2 3. Zaméstnanci, akademici
Organizovani 3, 4. Véda a vyzkum
' § < | 5. Nadnarodni pozadavky
Komunikovani 5| & 6. USC
! TS| 5 | 7. Obcané
Vedeni & | & 8. Obcéanska spoleénost
Regenerace Financovani & = | Vystupy
systému ! [ 1. Zvladnuti fizeného
Kontrolovani procesu a tim i poslani
2. Uspokojeni potieb

: participanta — studentu
Vysledné vystupy > atd.
l l Vysledky V+V a publikaéni
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Projektovy management

¢ Projektovy management mize existovat
jako:

¢ predmeét - (pripadné i studijni obor) nas
pripad.

¢ profese - vase budoucnost.

¢ vedni obor/ disciplina (podrobné&ji viz
Rektorik, Pirozek, Nova Projektovy
management ve sportu).



Priklad z teorie PM

Bredilletovy skoly PM :
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Optimalizace
Modelovani

Sprava

Chovani

Uspéch

Rozhodnuti

Proces

Eventualita/ moznost
Marketing




Projektovy management ve sportu

¢ Projektovy management Ize tedy i ve
sportovne orientovanych zamérech definovat
jako:

¢ Soubor casove ohranicenych aktivit
zahrnujicich organizovani a koordinovani
lidskych a dalSich zdroju, pri dosahovani
stanoveneého cile a pri jasné stanovenych
nakladech a vecném provedeni.



Pojmy pro vymezeni zakladnich

faktorl projektu — rtizni autori

¢ Cas, vysledky, zdroje (DoleZal, Machal, Lacko
a kol., 2012),

¢ Cas, naklady, dostupnost zdrojd (Svozilova,
2011),

¢ Cas, naklady, rozsah (Skalicky, Jermat,
Svoboda, 2010),

¢ Cas, naklady, provedeni (Rosenau, 2007).

¢ Dodavam jeste z vlastni zkusenosti: logistické
a technické moznosti, absorpcni schopnosti
organizace, kvalita lidskych zdrojti



Charakteristiky projekti

¢ Podrobneé v prednaskach doc. Pirozka a Mqr.
POCeE.

@ Projekty bez investicni slozky (inovace

bredmétd, kurzd, inovace vyukovych procest

a pomUcek apod.)

¢ Projekty s investicni slozkou (rekonstrukce,
stavby, technologické vybaveni apod.)

¢ K problematice prace s investicemi
nasledné nekolik zakladnich poznamek
a princip.




Investice — definice, investicni prostor
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Definice: Investice je obetovani dnesni jisté hodnoty
(spotreby) ve prospech budouci nejiste hodnoty
(spotreby) v case.

Jakékoliv rozhodnuti o investici, tj. zda investovat Ci
nikoliv, kam investovat, kolik investovat, se vzdy
odbyva v prostoru vymezeném ctyrmi velicinami:

dnesni hodnotou investice,
budouci hodnotou investice,
casem a

rizikem



Kritéria pro hodnoceni invest. prilezitosti

¢ vynos,
¢ bezpecnost,
¢ stupen likvidity.

¢ Vynosem jsou vSechny prijmy, které plynou z
investice od okamziku, kdy jsou do ni vlozeny
prostredky, az do doby mozného posledniho prijmu z
této investice.

¢ Bezpecnost je stupen nejistoty (riziko) tykajici se
ocekavanych vynost z investice.

¢ Stupen likvidity znamena rychlost, s jakou je
investor schopen premeénit jeho investici zpét v
hotové penézni prostredky (tzv. likviditu).



Trojuhelnik hodnoceni investic v
investicnim prostoru

dnesni hodnota budouci hodnota
VYNOoS

bezpecnost likvidita

nejistota
cas



Trojuhelnik hodnoceni investic

dneini hodnota budoucti hodnota
VVIOS

ezpednost likvidita

i
nejistota
¢as




Zlaté pravidlo investovani

¢ Hodnotit vynosy, bezpecnost a likviditu je
nutné spolecné. Neexistuje investice, ktera by
dosahla maxima ve vsech trech hlediscich.
Existuje jen moznost optimalniho pomeéru
vynosl, bezpecnosti a likvidity.

¢ Problematika hodnoceni projekti a
investicnich zamért v neziskovém sektoru je
samostatnou védni disciplinou a musi v ni byt
brany v Uvahu i podminky vyplyvajici napr. ze
zakona o zadavani verejnych zakazek.



Faktory ovliviujici rozhodovani o investici

¢ potreba investice z hlediska zajisténi poslani,

¢ moznost ziskani financnich prostredkd z
verejnych rozpoctd.

@ poptavka po vystupu realizovaném
investicnim projektem,

¢ urokova sazba a dane ovlivnujici naklad
iInvestice,

¢ ocCekavani investort jaka bude hospodarska
situace (investice jako riskantni hra s
budoucnosti).



Literatura

P
LT

1y
LT

A
-

1y
~

1y
~

Management:

Blazek, L. Management. 1. vyd. Praha: Grada, 2011. 191 s.
ISBN 978-80-247-3275-6

VEBER, J. a kol. Management. 2. vyd. Praha: Management
Press, 2009. 734 s. ISBN 978-80-7261-200-0

Weihrich, H. - Koontz, H. Management, 1.vyd. Praha: Victoria
Publishing, 1993. 659 s. ISBN 80-85605-45-7

Projektovy management, investice:

Rektorik, J., Pirozek, P., Nova, J. a kol. Projektovy management
ve sportu. 1. vydani MUNI PRESS, Brno 2015, ISBN 978-80-210-
7995-3 a v této publikaci uvedené literarni zdroje

Tepper, T, Kapl, M. Penize a vy. Econtax Press, Praha 1991



Mozna téma kontrolnich otazek v testu

¢ Etapy managementu, predstavitelé etap
managementu, typy systémU{ managementu v
jednotlivych etapach, priklady funkci v jednotlivych
urovnich managementu, problematika definice rizeni,
nastroje managementu, prvky vnejsiho systému
fizeni organizace. Proces zakladani a principy
fungovani sportovnich organizaci. Otazky z teorie a
praxe projektového managementu (prednasky doc.
Pirozka). Zakladni principy uspesneho investovani.
Aktualni problémy evropskych projektd.
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