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Preména sportovniho prostredi

Rada vzajemného porozumeéni pri OF

5. 12. 1989 odstartovani transformace

. zakon C. 68/1956 Sb., o organizaci
télesné vychovy nahrazen zak. ¢. 173/1990 Sb.
¥ samostatnost sportovnich svazu

: obnoveni organizaci zakazanych po unoru 1948
21. 12. 1989 - uvolnéni CSOV

Sjezdy a kulaté stoly (Brno, Praha, Bratislava)



Nastupnickeé organizace

11. 3. 1990 Slovenské sdruzeni télesné kultury (SZTK)

24. 3. 1990 Ceskoslovenska konfederace sportovnich
a t&lovychovnych svazd (CSKSTS)

25. 3. 1990 Cesky svaz t&lesné vychovy (CeSTV)

25. 3. 1990 sjezd ukoncCil 40 let Cinnosti monopolni
CSTV - majetek cca 19 mid. (vC.
hospodarskych a ucCelovych zarizeni

TJ a svazy zustaly mimo tato sdruzeni

UV CSTV Sazka do spoleéného vlastnictvi CeSTV,
SZTK a CSKSTS - 60 %-30 %-10 %



Nova struktura sportovniho prostredi

Pravni formu vzniku obCanskych sdruzeni dal zakon C.
83/1990 Sb., o sdruzovani obCanu

Nastupnické CSTV, SZTK, Sdruzeni technickych sportu a
cinnosti (nyni Sdruzeni sportovnich svazu CR)

Obnovené COV, Autoklub Republiky Ceskoslovenské od r.
1993 - Autoklub Ceské republiky, Sokol, Orel, KCT..

Nove vznikle Asociace télovychovnych jednot a
sportovnich klubu (pfedseda A. Hu$ak), ASSK



Nova struktura sportovniho prostredi

ZastresSujici organizace - CSTV, COV, KCT, Sokol,
Orel...

Samostatneé organizace a TJ/ SK - zaklad sportovniho
hnuti — do jejich vilastnictvi postupnée presio 90 %
sportovnich zarizeni

Systém vlastnictvi sportovni infrastruktury nema ve svéte
obdoby



Transformace armadniho sportu

Svazarm - Sdruzeni technickych sportu a
ginnosti (STSC) — majetek cca 3 mid. K&
(pozdéji Sdruzeni sportovnich svazi Caské
reounliry).

Armadni sport - Armadni centrum telesné

vychovy a sportu DUKLA Praha (ACTVS
Dukla Praha) - pfiprava statni a resortni sportovni
reprezentace a sportovnich talentu v armadé

Obnoven - Autoklub Republiky

(}eskoslovenske (AKRCS) vr. 1993 - Autoklub
Ceské republiky (ACR)
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Hlavni rysy pfemeény sportovninho
prostredi 1989—-1992

Deceniralizace
Dernoxraiizace
Obnoveni organizaci zruSenych po unoru 1948

Rychly nastup nejriznéjsSich nastupnickych
organizaci monopolni CSTV a Svazarmu

Vznix Uplng novycn sunjekil
Nabozensky charakter (Orel, YWCA, YMCA,
Makkabi apod.)



Nezavislost na politickych stranach

Jen jista exkluzivni vazba na urcitou politickou
stranu (napriklad partnerstvi DTJ s CSSD,
podpora Orla ze strany KDU-CSL apod.)

PFedavani majetku CSTV plvodnim maijiteldm
Spory o majetek - nedokonalé zakony

Pomaly legislativni proces .\
)
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Obdobi 1993-2010

Obdobi evolucni

Stabilizovana struktura spolku, dohodnuta pravidla...

21.12. 1992 obnoven Cesky olympijsky vybor
31.12. 1992 konec CSKSTS
16. 12. 1993 Cesky paralympijsky vybor

Narodni svazy pfijaty do mezinarodnich federaci
Sazka rozdélena v poméru 2:1 ve prospéch CR

Zakladni jméni 49 mil. 75% CSTV, 25% COS, podily pfevedeny
na ASPV, Orel, ATJSK, Autoklub...



SAZKA
rozdéleni vytézku akcionaitim do roku

: 2010

CSTV 67,98 % do roku 1997 69%
COS 13,54 % , 14%

CASPV 556 %

ACR 4,00 %

SSSCR 3,56 %

CoV 2.00 %

CSS 1,45 %

ATJSK 1,02 %
Orel 0,88 %



Spolec¢ensky vyvoj v letech 1993-2010 x
sportovni prostredi

SpoleCenské zmény ve staté probihaly prakticky soubezné
s transformacnimi aktivitami ve sportovnim prostredi

1993 pokojené rozdéleni CSFR

1994 Vsesportovni kolegium

1997 prvni vazna krize v podpore sportu ze strany statu

Chybéla jasne formulovana statni politika a zaroven
koncepce, podpora statu vede a vyzkumu ve ;portu
Sifeni a vyméné informaci /

Pl



Legislativa

1998-2002 skokove zvyseni financni i legislativni podpory
ze strany MSMT

1999 PRVNI LEGISLATIVNI INICIATIVY

6. 1. 1999 Koncepce statni politiky v telovychove a sportu |

v CR

14.7. 1999 Zasady komplexniho zabezpeceni statni

sportovni reprezentace, vCetne systemu vychovy
sportovnich talentu

5. 1. 2000 Narodni program rozvoje sportu pro vsechny

28. 2. 2001 Zakon o podpore sportu

9.7.2003 Smery statni politiky v télovychové a sportu na
leta 2004—-2006



Zakon €. 115/2001 Sb., o podpore sportu

SPORT jako verejné prospesna Cinnost

Definice sportu:

,2oport predstavuje vsechny formy telesné Cinnosti, ktere
prostrednictvim organizovane i neorganizovanée ucasti si
kladou za cil harmonicky rozvoj telesné i psychickée
kondice, upevnovani zdravi a dosahovani sportovnich
vykonu v soutézich vSech urovni®



Spolec¢ensky vyvoj v letech 1993-2010 x
sportovni hnuti

2000-2002 reforma uzemnéspravniho usporadani
Presun kompetenci z centra na kraje

2002-2006 ogoml’jem’ sport. hnuti ze strany MSMT (jiz
podruhé navrh na vytvoreni vlastnino ministerstva)

1. 5. 2004 vstup CR do EU — sblizovani legislativy

2004 dokoncCena vystavba Sazka arény

(11_1 | 7. 2007 Bila kniha o sportu — systematicky mezinarodni
lalog



Spolecensky vyvoj v letech 1993-2010 x
sportovni hnuti

2008 klesajici statni dotace i odvody ze Sazky z 900 mil.
na 452 mil. KC

2009 Koncepce statni podpory sportu...
13.5.2009  Podvybor pro sport v Senatu PCR

1.12. 2009  Lisabonska smlouva

1. 1. 2009 predsednictvi Evropské komise v oblasti sportu

4. —-5.52010 Konference Sport a stat



Statni sféra

Na celostatni urovni statni spravu
zodpovednou za oblast sportu zabezpecuje
MSMT, MV a MO

Na regionalni urovni vyssi uzemni celky s
oddelenimi sportu a strednimi skolami

Na mistni urovni obce s oddelenimi sportu a
zakladnimi skolami



MSMT

Na MSMT CR odbor mladeZe a odbor sportu (1993)

Rada pro t&lesnou vychovu a sport MSMT — poradni a
Iniciativni organ

V8esportovni kolegium (1994) — poradni organ MSMT
Podvybor pro télovychovu a sport (1995)

Podvybor pro sport v Senatu CR (2009)



Systém financovani sportu
Statni zdroje — MSMT CR

Hlavni zdroje - vlastni prijmy ze Sazky (do r. 2004
narok na odpocet dane), dividendy akciovych
spolecnosti s majoritou CSTV

Vicezdrojoveé financovani o. s. — vlastni prostredky
sportujicich, sponzoring, reklama, dotace stresnich
organizaci a mistnich rozpoctu...

Nedostatek financnich prostfedku korespuje s
hospodarskou situaci statu



Télovychovna a sportovni ¢innost
po roce 1989

Narusen masovy telovychovny systém

Ztrata centralizovaného socialistického financovani

Rozpad systému zdravotni pécCe o sportovce rox f
e

Chybéla posloupnost mezi ST, SG a SCM

Odchod sportovcu i trenéru do zahranici

Pokulhavala organizace ve sportovnich svazech

Hledani financnich zdroju



Télovychovna a sportovni ¢innost

Na ZS a SS redukce sportovnich krouzkt a sportovnich her
Doporuceno - 3 hodiny tydné
Sportovni tfidy pozmé&nény na ZS s rozsifenou TV

Na vysokych skolach demokratizace a rozvolneni studia,

redukce predmétu



Télovychovna a sportovni ¢innost

1999 CasteCné obnoveni systemu ST, SG...

1. 7. 2000 Rada sportovni reprezentace CR (RSR) sit
sportovnich center mladeze

2002 Centrum péce o statni reprezentaci pfi Ustifedni
vojenske nemochnici v Praze - servisni stredisko

Od sSkolnich let az po veteranskou kategorii se o télesné
aktivity staraji organizace spolkove sfery



Hlavni problémy poslednich let

Upravit loterijni zakon

Statni podpora dobrovolnické €innosti

Sjednoceni resortnich sportovnich center

Podpofit definici vefejné prospésné &innosti sportu [

Pravni zazemi pro provozovani sportu, sportovnich "
zarizeni, vychovu a €innost odborniku

Ochranu integrity sportu, jeho autonomie a podporu
cinnosti neziskovych sportovnich organizaci

Zajistit financovani sportu

Zaclenit sport a télesnou aktivitu do vsech stupnu
vychovnych a vzdélavacich programu
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CSTV v letech 1989-1993

Centralizované organizované CSTV « CSTV na

demokratickych principech

CSTV sdruzuje TJ/SK v lokalnich mistech,

narodni sportovni svazy s celostatni pusobnosti



Transformace CSTV

Zruseny staré ridici organy
Valna hromada — nejvyssi organ vykonny vybor

Komorova struktura - sportovnich svazu a TJ/SK
Zruseny krajské vybory CSTV

Snizeni aparatu 50-70 %, obména funkcionaru
Sportovni svazy maji statut samostatnych organizaci
TJ/SK vysokou samostatnost

Zmeénén zpusob rozdélovani finan¢nich prostfedku



Transformace CSTV

Resily se ¢&ist& organizadni a majetkové problémy uvnitf
organizace

Rozpodet posilovan odprodejem akcii — Sportcentra Ceské
Budé&jovice, Sportprojektu Brno a podilem CeSTV v a.s.

Pragosport...

Kritika — nepruhlednost a nevyhodnost prodeje



Problémy CSTV v obdobi 1989-1993

Problémy s pfedavani majetku CSTV ptivodnim vlastnikam

Problematicky stav priikazu vlastnictvi byvalého CSTV k
jednotlivym objektum (KCT, COS, fyzické osoby)

Pomaly legislativni proces

Nepodarilo se prosadit zakon o sportu

Problem delimitace majetku se tahl daleko za horizont prvnich
transformacnich let



CSTV v letech 1993-2010

Republikové svazy prevzaly odpovednost za sportovni
reprezentaci

CSTV - majoritni vlastnik Sazky 67,98 %
PokracCovaly ne vzdy vyhodné odprodeje majetku

VV CSTV napadan pro neschopnost Fidit akciové spole¢nosti
a pro nekalé majetkové machinace

1997 Ceské sportovni federace (Kode$, Kejval, Zednigek)

1997 navrh na transformaci CSTV



CSTV v letech 1993-2010

1997 program sportuj s nami

2001 vznik 14 krajskych CSTV, v 77 okresech regionalni

servisni sdruzeni CSTV

2002 CSTV &eli prvni velké kritice ze strany MSMT
2003 navrh na vytvoreni vladni instituce pro sport
2004 otevreni Sazka aréeny

2006—-2010 reSeni ekonomickeé situace

FinancCni situace korespondovala se situaci v celem
sportovnim hnuti



Problémy CSTV v poslednich letech

Reseni ekonomickeé situace

Prebujely, drahy a zbyteCny aparat
Konzervativhost a stagnace organizace
NeakcCnost rizeni

Obrovska ekonomicka zatéz

Nizka schopnost komunikace se statnimi organy
Neschopnost efektivne fidit Sazku

Model neodpovida potrebam rizeni velké sportovni
organizace po roce 2010

Sili tendence obejit se v oblasti financovani sportu bez
prostfednika CSTV

 Spatny stav sportovnich zafizeni



Zaveéry
Navrat k pluralitnimu usporadani sportovniho hnuti

Vlastnictvi sportovist, t€élocviCen... zustalo vétSinou
zachovano pro subjekty ve sport. hnuti

Koncepce vicezdrojoveho financovani
Vlastnictvi sazkoveé organizace Sazka

Politicke strany maji ve svych programech sport...



Zavery
Je zadouci
Zefektivnit vlastni hospodareni subjektu

Zesilit politickou podporu sportu nejen na ekonomicke
otazky

Statni podporu dostat aspon na evropskou uroven
Posilit krajskou politiku podpory sportu

Smérovat k posileni sportu pro vSechny
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