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Rekordné nizké miry nezamestnanosti ve

v,_é_ech odveétvich
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Zdraj: Ministersivo pracea sacialnich vici CR
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2014: 7,70 %
2015: 6,57 %
2016: 5,55 %

~ (CSU, www.czso.cz)



Lidé nejsou a bude hur — neni to vymluva

Progndzy vyvoje nezaméstnanosti
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8.00 7.70
Z vyvoje poslednich tfi let Ize v tomto

7.00 roce oCekavat pokles na rozpéti 5,2% az

4,4 %

6.00

5.00 R?=0.9721 Posledni ¢islo nezaméstnanosti v dubnu
je 4,4 %. Spolehlivéjsi trend se

00 =0.9991 spolehlivosti 99% je spekulovat na dalsi
pokles.
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2.00 Narlst zaméstnanosti uz bychom

neocCekavali vzhledem k jeviim
1.00

* Dlouhodobé nezaméstnatelni lidé
2014 2015 2016 * Slabé motivace k zaméstnani
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Dusledky situace na trhu prace

Nedostatek

kvalifikované Tlak na vykon
pracovni sily
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Mohlo by vas zajimat...
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Vite o konkrétnich pracovnich Absolvoval jste pracovni pohovor u Byli jste osloveni konkrétni  ZvaZzoval jste vazné odchod z firmy Mate v planu ve firmé setrvat po
nabidkach na podobnou pracovni jiného zaméstnavatele v pracovni nabidkou od jiného v posledni dobé? dobu nasledujicich 3 az 5 let?
pozici v okoli? poslednich 6 mésicich? zaméstnavatele v poslednich 6
mésicich?
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[T [GITARGTd N ET 3 Psychicka zatéz

Oblast prace/skupina zaméstnani:*)

Pracovni éinnost:”)

V seznamu jsou uvedeny body, které se zabyvaji psychickou zaté2i pfi praci. Hodi se tato
twrzeni na praci. kterou vyhodnocujete?
Pokud ano, dany bod zakrouZkujte. Pokud ne, ponechte prazdné misto.

Pii praci

1| (| se pfisné dba na éasové plany.

g
L,

se pfisné dba na dodrZzovani instrukci.

neexistuje Zadna moznost cdmitnout Okoly nebo se jim vyhnout.

od 1A | X

nejsou zaméstnanci dostataéné informovani.

(1 | senevyskytuje zpétna vazba.

je nizka odpovédnost.

=l ||| & M

(| jsouzaméstnanci Ukolovani praci, pro kterou nemaji
odpovidajici kvalifikaci.

Existuji dodatecné jiné viivy, napf.:

8| (| nema nas kdo vést, poradit nam.

9| (| &patné socialni klima, mobbing.
10

Spatné pracovni podminky (napf. pracovni mistnost, pracovni pomicky,
zafizeni, material, ...).

Otazky k oblastem vykon a chovani

£y
L

Pfi praci

11 | (| pracuji podle vnitfnich pokyni organizace — norem vykond.

12| (O | miZeme se jen malo seberealizovat.

13| (O | smysl a podil mé konkrétni prace na celkovém vysledku mi neni jasny.
14 | (O | stagnuji a nemam kam se posunout v kariéfe dal.

15| (| jsem naladovy, rozzlobeny a rozrudeny.

16 | () | jsem nespokojeny.

Body 11 az 16 vypliuji jen zaméstnanci.

*) Uvest ddaje podle potieby
J FPRECHEZA | SPOUSTA PRACE + MALO LIDi - 20 Zdroj: Pfirucka hodnoceni rizika v malych a strednich podnicich
vydaneé Vyzkumnym Ustavem bezpecnosti prace, v.v.i.




Zvysujme si skore hotovych veci — je to
zdrave

* Kdyz na nas shora dopadne ukol:
* Je to prace?
* Pokud ano, je to do dvou minut? Pak to udéldam hned! A MAM TO HOTOVO!

e Pokud je to na vice jak dvé minuty:

* Mam to komu zadat? Umi to udélat? Muze to udélat? Stihne to? POKUD ANO, DEJME MU
UKOL!

* Nemam to komu zadat?
* Kolik to zabere ¢asu?
e Kdy bude nejlepsi ¢as to udélat?
* Muze mi s tim nékdo pomoci?
 ZAPLANUIJI TO, ZAPISU TO DO UKOLU A VYNDAM TO Z HLAVY!
* CO, kdyz to neni prace a musim to udélat?

* Je to zrout ¢asu = néco mi prinese, ale bude to dlouho trvat = vydrzim to.

* Je to zlodéj Casu = sebere mi Cas a nic mi neda = zeptam se k cemu to je a komu to

poslouzi.
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Nabirejme zamestnance do fronty pred tovarnou

1. Hledejme dobré lidi v jinych firmach.

« Zhruba 50% zaméstnanych délnikt zvazuje odchod do jiné firmy (prazkumy
2016)

« Zhruba 40% THP si pri zamestnani hleda praci.
« Zhruba 30% zaméstnancu (D, M, THP) nechce byt ve firmé déle jak 5 let

2. Budujme si dorost na skolach
 Platit zakum stipendia je dnes uz zaky a rodi¢i odmitano.
» Absolventi skol si hledaji praci uz na skolach a sami.

3. NejCasteji hledané jsou firmy

1. Velké
2. Dlouhodobé
3. Znamé

4. S rodinnou atmosférou (pohoda, pratelske vztahy, pomaly vyvoj)
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,opojene nadoby*

Vysoka mira pracovniho stresu ovlivahuje psychicky i fyzicky stav
zameéstnancu. V praci jsou nasledné nedostatecné spokojeni.

Spokojenost zaméstnancu pfitom ovlivhuje zasadni prvky zivota

firmy:

Nizka
spokojenost

Vysoka
fluktuace
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Z pruzkumu spokojenosti a motivace
ve strojirenstvi, chemii a energetice

Hlavni oblasti spokojenosti Hlavni oblasti nespokojenosti
Firma jako zaméstnavatel — jméno a historie firmy Absolutni vyse mzdy
Napln prace a vyuziti kvalifikace Nespravedlivy odmeénovaci systém
Spoluprace a dobré vztahy s nejblizSim nadrizenym. Nedostate¢na moznost pracovniho postupu
Dobré vztahy na pracovisti. Stres v praci
Jistota pracovniho mista. Nedostate¢na informovanost o déni ve firmeé
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DalSi désivé faktory ze CSU

* Primérny evidenéni pocet zaméstnancti’) v podnicich s 50 a vice
zameéstnanci v prumyslu se v dubnu 2017 meziro¢né zvysil o 1,9 %.

« Primeérna hruba meésicni nominalni mzda téchto zaméstnancu v dubnu
2017 mezirocné vzrostla 0 8,1 % a Cinila 31.556 KC¢.

* Primyslova produkce v dubnu po ocisténi o vliv po¢tu pracovnich dnu
realné meziroCné vzrostla o0 5,9 %, bez ocCisteni byla nizSi 0 2,5 %. =
Pribylo svatku = ubylo pracovnich dnu + pribylo prace

 Mnozstvi prace = lidé x stroje x €as x organizace ... to neukecame.

* Néco pozitivhiho = pomer robotizovanych a lidskych €innosti se
zvétsuje.
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Jaka je nase situace?

« Analyzujme kliCove faktory
» Celkové mnozstvi prace : pocet pracovnich dnu : pocet lidi
« Kvalifikovana prace : kvalifikovany personal : vytizenost lidi
* Mnozstvi zaméstnancu ochotnych pracovat : celkové mnozstvi
zameéstnancu
« Jsme spokojeni s tim, jaka je v nasi spole€¢nosti mira fluktuace? (jako
doporucena je autory uvadéna fluktuace 5-7 % zaméstnancu za rok)

+

« Jsou sami zameéstnanci spokojeni s tim...
* ...Jakeé jsou charakteristiky jejich prace?
* ...Jaky objem prace se od nich oCekava?
* ...do jaké miry zvladaji plnit vsechny ukoly, za které maji
zodpovednost?
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Co muzeme udélat, abychom ji zlepsili?

- Jak pomoci manazerum zvladnout tlaky dnesni doby?

—>Zamerit se na odstraneni nadmérneho pusobeni zasadnich
stresoru.
- Nejasné priority feSeni ukolu
- Nejasné zadavani ukolu
- Zadavani ukolu lidem, ktefi na né nestaci a neumi fici NE z duvodu
- Neumi to

- Maji toho moc
- Nechce se jim

- Nedostatecné planovani Cinnosti — prace na posledni chvili
- NedostateCny systém kontroly probihajicich Cinnosti
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Zasadni pracovni stresory

> Organizace prace — pracovni pretizeni, konfliktni role...
> Zkazonosni lide pro tym:
> Odbornik nepostradatelny
> Obétavec nedocenény
» Posledni spravedlivy

» Pracovni podminky — Prekérni situace nastava, kdyz
» Chodite do prace i z prace za tmy i v leté
> V kancelari mate zarizeni, o kterém nevite, nac
je
> V tymu mate lidi,, o kterych nevite, co zrovna
de)e/wj/ nebo co vubec dglajl

> t)lyln%mdSké vztahy — styl fizeni, ,nesednuti si” s
> TFidni boj neskondil, tfidni boj trvé
> Nejcastejsi tridnj pepritel je personalnj redit
r/ 1z un%y, se y’gtgingu sgﬂé'%_lfﬂ A/}gggqlika mae a

funkci vefirmé, ne céfst I je obchodni
reditel a financni reditel

> NC?ni neoblibenéjsiho séfa nez Séfa, ktery chce, aby
lide pracovall.
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Obvykly postup

-
$ 3

Nepochopeni zadani tkolu. Love it. Je asi 5 x vice chyb v
Odkladaci choroba. Change it. procesech nez v lidech.
Nejasné priority. Leave it. Kdo je nenahraditelny,
Ilgnorace vnimanych nemuze byt povysen.
problémd.
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Zrevidujme si Casoveé ztraty a tri nejvetsi z nich:

vubec neplanuiji

mam Spatné plany
nejasne cile

snaha delat vic veci najednou
ztracim prehled

spontanni priorita Cinnosti
pretékajici pracovni stul
Spatny odkladaci systém
spousta zbytecnych papirl
chci vSechno vedét
neCekané telefonaty
neCekané navstévy

soukrome ,vykecavani“ se
spolupracovniky

kriticky odpor k praci = KOPR
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neschopnost odmitnout
nedostatek sebekazné
nerozhodnost
"odkladaci choroba"

chybéjici koordinace/tymova prace

nedostateCné zadavani prace
neuplné, zpozdéné informace
moje vlastni zpozdeéni
zpozdeni jinych

Cekaci doby (napf. u termint)
moje vlastni prostoje

Spatne nastavené procesy
spolupracovnici imituji praci
zbyteCné dlouhé porady



Co mohu jako manazer udelat pro sebe?

* Prevenci syndromu vyhoreni

PecCovat o fyzicky vykon = 2 x tydné hodinu cvicit pod
odbornym dohledem + denne ujit 6 km.

PecCovat o svUj vzhled = 42% pracovniho uspéchu

ZvysSovat % denné splnénych ukold,
« malych ukollu splnime denné mnohem vice nez
velkych. o
» 1 velky splnény ukol NEVYVAZI 5 nesplnénych
malych, protoze zklameme vice lidi.

ZvétSovat pocet lidi, na které muzeme delegovat:
* Pripravné prace
» Kontrolni Cinnosti
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Prevence stresu a syndromu vvhoreni

Yoga v Indii

1. dodrzujme zdravy zivotni styl,
odpocivejme driv nez se unavime.

2. korigujme vysoké naroky a oCekavani,
stop perfekcionismu,

3. neidentifikujme se s druhymi (neberme
jejich odpovédnosti na sebe),

4. UcCme se rict ,,ne”
5. vyjadrujme své nazory a pocity,

6. nebojme se pozadat druhé o radu,
stanovisko, napt. ,Souhlasil bys s...?*

7. nejprve délejme obavané veéci

N T

Tl
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Dej praci lenochovi a on ti zacne
radit!

Pozadej o radu blbce a on te
zacne ridit!

Debatu ridi ten, kdo se pta a vyhrava ten, kdo ukoluje.



Co nelze pustit ze zretele
* Budovani vlastni kariéry
* Byt vidét na firemnich akcich
e Byt vidét ve vyrobeé
 Zviditelnovat i drobné pracovni uspéechy
e Zapojovat jiné lidi do hry
* Ukolovanim
* Prezentovanim JEJICH vysledk( a dékovanim
e Budovani kariéry jinych lidi
* Uznani a poukazovani na vysledky

* Budovanim uspésnosti podrizenych roste jejich
sef, kterému tim navic ubyva ubijejici prace.
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DESATERO '
NEZASLOUZILEHO PRACOVNIKA

C o d o d at ? 1. Byt zaméstnany je dobrd véc, ale nesmi

se to zvrhnout v prdei,
2. Neopié se po druhych. KdyZz jini
chtéji, at' si pracuji.
3. Neni dilezité zvitézit, ale moc se neuhnat.
4. Jsme v prdci, ne na zdvedech.
5. Lenost - piil zdravi.
6. Kdo nic nedéld, nic nepokazi.
A proto si zaslouzi odménu.
7. K praci se stav vidycky tak ub}tse i ostatni
meli kam postavit. .
8. Nikdy neodkldde] na ﬁfl‘éak co mizes udelat
pozn‘m e
s Préca k'tem safﬂ o dv

| dnfi neudéld sama,
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Nikdy nerikej, ze néco nejde udeélat, protoze
temeér vzdy se najde nekdo, kdo nevi, ze to
nejde udélat...a udéla to !!!
©
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Thank You for
your attention

PRECHEZA a. s.

nabf. Dr. Edvarda BeneSe 1170/24
750 02 Prerov

Czech Republic

TEL.: +420 581 252 261

FAX: + 420 581 253 830

E-mail: tomas.svetnicky@precheza.cz

www.precheza.cz

| PRECHEZA | SPOUSTA PRACE + MALO LIDi = STRES




