5. Vlastni prace

V prvni poloving praktické ¢asti nasi diplomové prace se budeme zabyvat
florbalovym klubem itelligence Bulldogs Brno. Pomoci analytickych metod si
provedeme situacni analyzu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. Nejprve si predstavime
tento brnénsky florbalovy oddil v¢etné jeho historie a soucasné situace v klubu,
dale si pfiblizime organizacni a fidici strukturu a podivame se, jak klub napliuje

svoje poslani a jaké ma cile.
5.1. Predstaveni klubu

Bulldogs Brno s dvaadvacetiletou tradici je po upravé obcanského
zakoniku od 1. ledna 2014 spolkem, ktery je dobrovolnym sdruzenim fyzickych
osob obcant, které sdruzuje ¢leny na zaklad¢ jejich spolecného z4jmu o sportovni
odvétvi florbal. V minulosti zacinal klub jako soucast VysokoSkolského
sportovniho klubu Vysokého uceni technického (VSK VUT) a pozdéji pasobil az
donedavna jako obcanského sdruzeni. Florbalovy klub Bulldogs Brno patii ke

Spicce florbalu v Ceské republice a ma vysadni postaveni v Jihomoravském kraji.

Bulldogs Brno se zamétuje pouze na florbal a jeho jednotliva druzstva se
Gdastni ligovych soutdzi pod hlavickou Ceské florbalové unie (CFbU). Klub se
mnohem vice zaméfuje na muZskou slozku, ale nabizi moZnosti florbalového
rustu 1 v Zenské kategorii. Vlajkovou lodi je muZzsky A-tym, ktery hraje od roku
1995 nepfetrzité nejvyssi Eeskou florbalovou soutdz. Zensky tym v soucasnosti
pusobi v 1. lize, coz je druhd nejvyssi Zenskd soutéz. Neméné dulezitou soucasti
jsou pak veskera mladeznicka druzstva, ktera maji jednak vykonnostni charakter,
spadaji sem druzstva hrajici nejvys$si mladeznické celostatni soutéze, tak 1 zalozni

¢1 rezervni charakter, coz jsou druzstva hrajici regionalni soutéze.

V aktualné probihajici sezéné 2014/2015 Buldoci pracuji na upravé
klubové prezentace. Celkovd zména vizudlni stranky klubu zahrnuje zménu loga,
nové webové stranky a upravu vsech souvisejicich klubovych tiskovin. Na novych
webovych strankach klubu se prezident Buldokli Miroslav Miksl vyjadiil, Ze o

uprave loga klubové vedeni uvazovalo jiz n€kolik let, ale k zasadni zméné doSlo
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az nyni. Cilem zmény je vyrazné promitnuti klubovych barev, kterymi jsou
oranzova a Cernd, do vSech grafickych vystupii, a v novém logu zahrnout nejen
barevnou identifikaci klubu, ale i jednoduchy a moderni design (Bulldogs Brno:
Vitejte na novych strankach, 2015).

Obrazek ¢. 4: Staré logo klubu itelligence Bulldogs Brno

itelligence

Zdroj: http://www.bulldogs.cz/fanzone/ke-stazeni

Obrazek ¢. 5: Nové logo klubu itelligence Bulldogs Brno

itelligence

ULLDOGS

FLOORBALL BRNDO

Zdroj: http://www.bulldogs.cz/fanzone/ke-stazeni
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Pro doplnéni informaci o florbalovém klubu itelligence Bulldogs Brno
vyuzijeme také informace z vypisu ze spolkového rejstiiku platné ke 30. bfeznu

2015:

Datum zapisu: 1. ledna 2014

Nazev: Bulldogs Brno

Sidlo: Stfedni 595/26, Ponava, 602 00, Brno

Pravni forma: Spolek

Identifikaéni ¢islo: 265 39 012

Nejvyssi organ: Valna hromada

Statutarni organ: Prezident — Miroslav Miksl

Zpusob jednani: Jménem spolku prezident jedna a podepisuje samostatné

5.2. Historie klubu

Sportovni klub Bulldogs Brno vznikl v zafi 1993 se zamétenim na florbal
a ihned se zapojil do oficialnich ligovych soutézi jesté jako VSK VUT. V roce
2001 vzniklo obcanské sdruzeni Bulldogs Brno, o. s., které mélo na starosti cely
florbalovy klub. Po novelizaci ob¢anského zakoniku platného od 1. 1. 2014 piesel
florbalovy klub pod pravni formu spolek. Doslo k Gpravé stanov, jinak v klubu

nedoSlo k vyraznym zménam.

V dobé vzniku klubu se florbal v Ceské republice teprve zaéinal rozvijet,
proto klub hral okamzit€¢ v nejvyssi soutézi. Tym v prvnim roce své existence
sestoupil do 2. ligy, ale v nasledujici sezon¢ se dostal zpét a od sezoény 1995/1996
nepfietrzité¢ piisobi v ¢eské nejvyssi florbalové soutézi. V kvétnu roku 1997 klub
vybojoval titul akademického mistra Ceské republiky (nejednd se o ligovy titul).
Stejného uspéchu o rok pozdéji dosdhlo také Zenské druzstvo. V sezoné
1998/1999 se muzsky tym poprvé Ucastnil play-off nejvyssi soutéZe. NejvetSim
uspéchem muzského tymu v nejvyssi soutézi je UcCast v semifinile Vv sezoné

2004/2005. Po dlouhych 10 letech se podatilo podruhé v historii postoupit mezi
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nejlepsi Ctyfi az v letoSni sezon€. Lépe se muztim daii v poharové soutézi, kde od
roku 2006 hrali Buldoci pétkrat findle, ale bez findlového vitézstvi. Buldoci stale
drzi rekord v navstévnosti na utkani zakladni Casti nejvyssi florbalové soutéze.

V prosinci roku 2012 pfislo na utkéni s Tatranem StieSovice 1 574 divaka.

Bulldogs Brno ale neni jen muzsky A-tym. Florbal jako mlady dynamicky
sport zaznamenal podobné¢ rychly rozvoj popularity tohoto sportu i u nds, coz
ptispélo k rozsitovani hracské zakladny a zvySovani poctu jednotlivych druzstev v
Klubu. V pribéhu devadesatych let 20. stoleti a na pocatku nového tisicileti
k muzskému tymu ptibylo zenské druzstvo a postupné zacala vznikat jednotliva
mladeznicka druzstva. I v poslednich letech stale dochazi k rozsifovani Clenské
zakladny florbalu, proto v klubu postupné vznikaji i zalozni tymy jak pro dosp¢lé,
tak predevS$im i pro mladeznické kategorie. Klub si hodné zakladd na praci
s mladezi, ktera se odrézi ve vysledcich mladeznickych druzstev i dopliiovanim

muzského tymu (Bulldogs Brno: historie, 2015).
Nejvétsi klubové uspéchy mladeznickych druzstev:

- 1998: 2. misto juniora v CR

- 2004: 2. misto juniort na prestiznim turnaji Czech Open

- 2005: 3. misto dorostencti v CR

- 2006: 3. misto juniorti v CR

- 2006: Mistii republiky v kategorii mlad$ich zaka

- 2008: 3. misto dorostencii v CR

- 2008: Mistii republiky v kategorii starSich zak

- 2009: 3. misto juniorti v CR

- 2009: Vitézstvi juniorti na prestiznim mladeZnickém turnaji Prague
Games v kategorii B18

- 2010: 2. misto juniord, dorostencii i starsich zaka v CR

- 2010: 3. misto dorostencti na turnaji Prague Games v kategorii B16

- 2013: 2. misto juniord i mladsich zakt v CR

- 2013: 3. misto mladsich zakt na turnaj Prague Games v kategorii B12
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5.3.  Analyza vnitiniho prostiedi klubu

V nésledujici ¢asti se podivdme na soucasnost i aktudlni déni a stav, ve
kterém se florbalovy klub itelligence Bulldogs Brno momentalné nachazi. Blize si
zanalyzujeme vnitini prostiedi klubu. Piedstavime si vyvoj Clenské zakladny a
pocty druzstev klubu v poslednich letech a sportovni prostory, které klub vyuziva
pro tréninkové procesy, ligové zapasy ¢i turnaje. Déle si nastinime fidici a

organizacni strukturu klubu, jeho propagaci ¢i ekonomickou situaci klubu.
5.3.1. Clenska zikladna klubu

V aktudlni sezoén€ 2014/2015 reprezentuje klub 20 druzstev, které piisobi
v ligovych soutézich Ceské florbalové unie. Buldoci maji dlouhodobé kompletng
zaplnénou muzskou vékovou strukturu druzstev. V Zenské sekci doslo v roce 2008
k neshodam a rozpadu divéich tymu, které se postupné vraci a napliuji zpét
v pribéhu nékolika poslednich let. Celkovy pocet ¢lenti klubu tak momentalné

tvoii pfes 700 evidovanych ¢lenti v Ceské florbalové unii.

Dospélé tymy piisobi v Ceskych ligovych soutézich od jejich prvniho
ro¢niku, které jsou datovany do roku 1993 a 1994. MladeZnické tymy piibyvaly
posléze s postupnym rozvojem florbalu u nas. Druzstvo juniort vzniklo jako prvni
mlédeznicky tym v roce 1997. Od roku 2000 postupné ptibylo druzstvo starSich
zakl, mladsich zaka a elévl. V roce 2004 byla vytvorena kategorie dorostu a jako
posledni v roce 2014 pfibyla také kategorie piipravek, tedy téch nejmensich. Od

roku 2006 dopliiuje skladbu druzstev rovnéz veteransky tym.
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Tabulka &. 1: Poget registrovanych hra¢t klubu v Ceské florbalové unii od 2008

Sezéna Pocet ¢lenit
2007/2008 523
2008/2009 419
2009/2010 447
2010/2011 492
2011/2012 541
2012/2013 585
2013/2014 639
2014/2015 763

Zdroj: Ceska florbalova unie, vlastni zpracovani

Z tabulky €. 1 je dobte vidét necekany pokles ¢lenli po roce 2008, ktery
souvisi se zruSenim Zenské sekce a nepfihlaseni div€ich druzstev do ligovych
souté¢zi. Po jednorocni odmlce dosSlo k obnoveni zenského tymu, ke kterému
Vv dal$ich letech znovu postupné ptibyly mladeznické div¢i tymy podle piehledu
Vv tabulce €. 2. I v nésledujicich letech se na zvySujicim poctu ¢lenti klubu jesté
porad podepisuje stale rostouci popularita florbalu a rust celkové ¢lenské zakladny
tohoto sportovniho odvétvi. Na vyrazny narGst Cclenské zakladny klubu
Vv poslednich ¢tyfech letech, kdy pocet registrovanych ¢lenti vzrostl o vice nez 200

&lenti, ma vliv vice faktorti (Ceska florbalova unie, 2014).

Nejvyraznéjsim faktorem pro rozSifeni Clenské zékladny je zisk novych
tréninkovych prostor po vystavbé nové plné florbalové haly v Brné, kterd byla
slavnostné oteviena na novou sezonu 2013/2014. V této sportovni hale mayji
Buldoci dominantni postaveni, své zdzemi a dnes jiz 1 sidlo klubu. O tréninkovych

prostorech se jesté¢ budeme zminovat v dalsi podkapitole.

Na rostouci Clenské zakladné klubu mé vyrazny podil jeho ndborova
politika. Klub v posledni dob¢ vice zapracoval na naboru novych ¢lenti. Buldoci
pfijimaji do svych fad nové €leny po cely rok pfedevSim z fad mladeze, ale 1 do
dospélych tymt. Dale klub potfadda ndborové kempy a ptiméstské tdbory v prubéhu
letnich prazdnin, které jsou zaméfeny jednak na florbal, ale i na vSeobecnou

sportovni piipravu pro rozvoj zakladnich pohybovych dovednosti.
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Mladez Buldoki neni dopliiovdna pouze ndborovymi akcemi k zapojeni
novych mladych sportovcet, ale dal§im zdrojem rozsifovani poctu ¢lent je prechod
talentovanych hract z ostatnich brnénskych, ale i mimo brnénskych klubii. Hraci
citi Sanci v nejleps$im Jihomoravském klubu né¢eho dosahnout a rozvijet nadale
své schopnosti mezi nejleps$imi ve svych kategoriich. Tito hraci nejcastéji

ptechézi do Buldoki v kategoriich star§ich zaka, ptipadné dorostu.

V neposledni fad¢ k navySeni poctu ¢lent prispel vznik nové mladeznické
kategorie — ptipravka, do které patii ti uplné nejmensi. A také znovu obnoveni

mladeznickych druzstev v zenské sekci.

Tabulka €. 2: Zastoupeni druzstev v ligovych soutézich od roku 2008

Kategorie/Ro¢nik | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15
Muzi 2 2 2 3 3 3 3 3
Juniofi 2 1 1 1 1 1 2 2
Dorostenci 2 1 2 2 2 2 2 2
Starsi zaci 2 2 2 2 2 2 2 2
Mladsi Zaci 2 1 1 1 1 2 2 3
Elévoveé 1 1 1 1 1 1 2 2
Ptipravka - - - - - - - 1
Veterani 1 1 1 1 1 1 1 1
Zeny 2 - 1 1 2 1 1 2
Juniorky 1 - - 1 - 1 1 1
Dorostenky 1 - - - - - - 1
Pocet tymt 16 9 11 13 13 14 16 20

Zdroj: Ceské florbalova unie, vlastni zpracovani

Z tabulky €. 2 je patrné, Ze klub za posledni Ctyfi roky rozsifil pocet
druzstev hrajicich ligovou soutéZ ze 13 na rovnych 20. Konkrétni vycet vSech 20
druzstev pro aktualni sezonu 2014/2015 najdete v tabulce ¢. 3. Nové ¢i staronové
vznikly tymy pfipravka, juniorky a dorostenky. Pocet druZstev se dale rozsifil
Vv kategoriich juniorti, elévl a, dokonce o dvé druzstva, také v kategorii mladSich
zakl. Noveé tedy vzdy piibyla mladdeznickd druzstva. Nardst druZstev piimo

souvisi s nartstajici Clenskou zdkladnou klubu piedevsim v mladeznickych
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kategoriich. V pfislusnych kategoriich vznikaji rezervni tymy, aby 1 jesté
nedostatecné vytrénovani ¢i mén¢ talentovani mladi florbalisté méli moznost hrat
ligové turnaje. Potadani naborovych kempt a pfiméstskych tabort ptilakalo do
klubu mnoho novych tvafi predevSim v zakovskych kategoriich, proto predevsim
kategorie elévl, mladSich a starSich zakt tvoii nejvétsi pocet druzstev. Ve veéku
okolo 15 let fada hraca s florbalem kon¢i, proto star§i mladeznické kategorie

vystadi s maximalné dvéma druZstvy v jedné kategorii (Ceska florbalova unie,

2014).

Tabulka ¢. 3: Kompletni seznam druzstev pro sezonu 2014/2015

Nazev druzstva Kategorie Nazev soutéze
Itelligence Bulldogs Brno Muzi AutoCont extraliga
Bulldogs Brno B Muzi Divize

Bulldogs Brno C Muzi IM piebor muza
Itelligence Bulldogs Brno Juniofi G2 liga juniort
Bulldogs Brno B juniofi 3. liga juniort
Itelligence Bulldogs Brno Dorostenci 1. liga dorostencti
Bulldogs Brno B Dorostenci JM liga dorostenct

Itelligence Bulldogs Brno Black

Starsi Zaci

JM liga starsich zaka

Bulldogs Brno Orange B

Starsi Zaci

JM liga starSich zaka

Bulldogs Brno Rytifi

Mladsi Zaci

JM liga mladsSich zaka

Itelligence Bulldogs Brno Black

Mladsi zaci

JM liga mladSich zakt

Itelligence Bulldogs Brno Orange

Mladsi zaci

JM liga mladSich zakt

Itelligence Bulldogs Brno Black | Elévové IM liga elévu
Itelligence Bulldogs Brno Orange | Elévové IM liga elévl
Itelligence Bulldogs Brno Ptipravka Liga ptipravek
Itelligence Bulldogs Brno Veterani Liga veterant
Itelligence Bulldogs Brno Zeny 1. liga Zen
Bulldogs Brno B Zeny 2. liga Zen
Itelligence Bulldogs Brno Juniorky 1.liga juniorek
Itelligence Bulldogs Brno Dorostenky Liga dorostenek

Zdroj: Ceska florbalova unie, vlastni zpracovani
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5.3.2. Haly a tréninky

Florbal je v naSich koncinach stale velmi mladym sportem se statutem
stale jest¢ amatérského sportu, prestoze v nejvyssi soutézi zacinaji kluby fungovat
na urovni poloprofesionalniho klubu. Drtivda vétSina florbalovych klubt
Vv republice nevlastni sportovni prostory pro tréninkové jednotky a ligové zapasy,
a pro tyto ucely si musi pronajimat sportovni halu. Nejinak je tomu u Buldokd,
ktefi pro svoje potieby vyuzivaji n€kolik sportovnich hal, ptipadné télocvicen po

celém Brné.

Dlouhou dobu byla domovska sportovni hala pro Buldoky nejvétsi hala
pro halové a salové sporty v Brné — M¢stska sportovni hala ve Vodové ulici. O
tuto sportovni halu v Brn€ se vSak dé€li celd fada brnénskych klubl napfic
halovymi sporty jako hézend, basketbal, volejbal, futsal atd., coz stézuje situaci
pfi hledani volnych termint pro potfeby klubu. Radu let se vedeni klubu snaZilo
iniciovat vystavbu nové sportovni haly pro potieby florbalu ve mésté, tuto
iniciativu se nakonec podafilo dotdhnout a v Iét¢ 2013 se dostavéla prvni
sportovni hala v Brn¢ specialné pro florbal. Investorem se stala spole¢nost HT-
Group a. s., ktera je rovnéz provozovatelem sportovni haly. Buldoci zistavaji 1
V této hale v nagjmu, nicméné maji dominantni postaveni pii rezervaci termind
V hale a vyrazn€ vypomahaji s obsazenosti haly florbalovymi kluby sménou za

vyhodnéjSich podminek prondjmu.
- SH SportPoint

Nové vybudovana sportovni hala SportPoint v ulici Stfedni je dnes
domovskym stankem Buldok a nyni jiz také nové sidlem klubu. V této hale
trénuji vSechna druzstva klubu a s vyjimkou muzského A-tymu zde potradaji své
ligové zapasy ¢i turnaje. Hala ma kapacitu cca 200 mist k sezeni a je vyuzivana
témer pouze pro florbal, jen vyjimecné ve volnych terminech vyuzivaji halu
futsalisté. Prondjem haly ve vSedni den stoji podle volby ¢asu 690 K¢ nebo 1 380

K¢ na hodinu, o vikendu po cely den 1 380 K¢ na hodinu.
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Obrazek ¢. 6: Sportovm hala SportPOInt

Zdroj: http://www.sportcentrumluzanky.cz/galerie/7/

- MSH Vodova (nova/stara hala)

Megéstskou sportovni halu ve Vodové ulici (nova hala) uz vyuziva pouze
muzsky A-tym, ktery zde pordda zapasy nejvyssi florbalové soutéze z divodu
divacké kapacity hledisté. Protoze muzi v hale hraji ligové zapasy, ponechavaji si
zde dvé tréninkové jednotky pro muze. Ve vedlejsi staré hale trénuje B-tym muzi.
Nova hala ma kapacitu 2 900 mist k sezeni a veSkeré zdzemi pro poradani
ligovych zéapast. Halu vyuziva pro tréninky i zépasy celd fada brnénskych klubi.

Pronajem hiisté stoji 1 400 K¢ na hodinu.
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Zdroj: http://www.bulldogs.cz/klub/sportovni-haly/nova-msh-vodova-hlavni-hala-pro-autocont-extraligu

Buldoci maji velky pocet druzstev (v aktualni sezoné 2014/2015 se jedné o
20 druzstev) a tedy znaéné velky pocet tréninkovych jednotek, z toho divodu
musi vyuzivat kromé téchto dvou hal i dal$i sportovni prostory pro své tréninkové
potieby, popiipadé potfadani n&kterych ligovych zapasii. Zenské tymy maji
nékteré tréninky v hale na Kampusu v Brné-Bohunicich, kde je cena za pronajem
1300 K¢ veetné mantineltl. Nékteré mladsi mladeznické celky trénuji v TJ Tesla
Brno na Lesné, kde je htist¢ mensich rozméra nez standardni rozmér florbalového

htisté. Cena haly je 510 K¢ na hodinu.

Muzsky A-tym trénuje kazdy vSedni den kromé stiedy, rezervni muzské
tymy trénuji dvakrat tydné. Mladeznickd druzstva celé muzské sekce trénuji
pravidelné t¥ikrat tydn&. Zenska druzstva, dospéla i mladeznicka, trénuji dvakrat

tydné. VSechny tréninkové jednotky trvaji zpravidla 90 minut.

Dostavba prvni florbalové haly ve mésté, kde maji Buldoci dominantni
postaveni, je pro klub obrovskou potencialni i konkuren¢ni vyhodou do budoucich
let. Hala sice neni ve vlastnictvi klubu, ale najem haly maji Buldoci za

vyhodnéjsich podminek a urcuji si jako prvni vyuzivané terminy pro své potieby.
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Diky tomu klub mohl rozsifit pocty tréninkovych jednotek svych druzstev a ma
neustale k dispozici veskeré materidlni vybaveni. Do budoucna zde mohou mj.
pravideln¢€ potadat naborové a letni kempy, florbalové turnaje a dalsi florbalové
akce pod zastitou Buldokti. Jedinou nevyhodou haly je nizka kapacita hledisté (z
divodu vyrazné nizsich nakladd na vystavbu sportovni haly) a nemoznost poradat
zde zapasy muzského A-tymu. Pro tyto ucely ale v Brné vyuzivaji Buldoci
dlouhodob¢ Méstskou sportovni halu ve Vodové ulici, ktera je pro tento ucel zcela

dostacujici.
5.3.3. Ridici a organizaéni struktura klubu

Na obrazku ¢. 8 mame piehledné zpracovanou fidici strukturu klubu podle
stanov Bulldogs Brno. Nejvyssim organem klubu je valna hromada. Valna
hromada je tvofena prezidentem a delegaty kazdého druzstva, pricemz kazdé
druzstvo mohou zastupovat 4 delegati. Delegat musi byt ¢lenem klubu a starsi 15
let. Valnd hromada se kona pravidelné jednou ro¢né v obdobi od kvétna do
cervence, tedy mezi sezénami, a svolava ji prezident. Mezi zdkladni pravomoci
valné hromady patii zejména naptf. upravy stanov klubu, volba prezidenta,
schvalovani hospodateni a rozpoctu ¢i zhodnoceni sezony a stanoveni ¢innosti a

cilt pro nasledujici obdobi.

Prezident je statutdrnim organem klubu, jedna a podepisuje samostatné
jménem klubu. Je volen valnou hromadou na obdobi tii let. Prezident je stdlym
¢lenem vykonného vyboru a pfi rovnosti hlasi pfi hlasovani vykonného vyboru

ma rozhodujici hlas. Soucasnym prezidentem je Miroslav Miksl.

Vykonny vybor tvoii 5 ¢lenil: prezident, zastupce strategickych partnert
klubu a zastupci hracskych kategorii — kategorie mladez, kategorie dospéli a
kategorie muZi A. Neni-li zéastupce strategickych partnerd klubu, kategorii
dospélych zdvoji zastupce kategorie muzii a zastupce kategorie zen. Zastupci
hrac¢skych kategorii jsou voleni piislusnou hracskou kategorii. Vykonny vybor
rozhoduje ve vSech vécech, které nejsou ve vyluéné pravomoci valné hromady,

V obdobi mezi valnymi hromadami.
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Vykonny vybor voli marketingového manazera a sekretafe klubu. Funk¢ni
obdobi trva dva roky. Marketingovy manazer ma na starosti pfedev§im propagaci
klubu, komunikaci s fanousky, reklamni a marketingové aktivity a kontakt
s partnery klubu. Sekretai klubu se stard o organizacni a administrativni zalezitosti
a zajistuje chod celého klubu a jednotlivych druzstev. Vedoucim marketingového

odd¢leni je aktualné Radim Kominek a sekretafem klubu David Kyzlink.

Dalsim orgédnem klubu jsou schiize jednotlivych druzstev, které si voli 4
delegaty na valnou hromadu. Druzstva nejsou organiza¢nimi jednotkami s pravni

subjektivitou (Stanovy Bulldogs Brno, 2014).

Obrazek &. 8: Ridici struktura klubu

Valna hromada

Prezident

Vvkonnv vwbor

Marketingovy manazer Sekretar Klubu

Zistupce muzi Zistupce Zen Zastupce mlideze Zistupce muzi A

Zdroj: Stanovy Bulldogs Brno, vlastni zpracovani

Klub itelligence Bulldogs Brno reprezentuje mnoho druZstev vSech
vekovych kategorii. Na obrazku ¢. 9 vidime zakladni organizacni c¢lenéni na
dospé€lou a mladeznickou sekci. Dospéla sekce je rozdélena na muzské a zenské
tymy a do mladeznické sekce spadaji veskeré mladdeznické tymy vSech vékovych

kategorii.
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Obrazek €. 9: Organizacni struktura klubu

Itelligence Bulldogs Bmo

Dospéld sekce

Muzi

Zeny

Muzi B

Muz C

Veterani

Séftrenérem klubu je od léta 2014 Rostislav Kohut, ktery do Brna pfisel
z konkuren¢niho tymu Vitkovic, kde v podobné pozici plsobil n€kolik let. M4 na
starosti celkovou tréninkovou koncepci klubu od nejmladSich zacinajicich
florbalistli az po muze, dohlizi na jeji plnéni v priabehu tréninkového procesu a
zajistuje vzdélavani ostatnich trenérti v klubu. Mj. pisobi také v roli asistenta
trenéra A-tymu muzd. Trenérem A-tymu muzi je byvaly hra¢ Jan Kadlec, ktery
zastieSuje muzskou sekci. Zenska &ast klubové struktury spada pod Roberta
Honce, ktery je hlavnim trenérem druzstva Zen. Mladeznickou sekci klubu mé na
starosti Radim Kominek. S organiza¢nimi a administrativnimi zalezitostmi vSech
druzstev vypomaha sekretai klubu David Kyzlink. V klubu ptsobi n¢kolik dal§ich

trenérd u jednotlivych vykonnostnich i rezervnich mladeznickych druzstev a

Mladeimicka sekce

Zeny A

Zeny B

Juniofi

Dorostenci

Starsi Zdci

Mladsi zaci

Elévove

Pripravka

Juniorky

Dorostenky

Zdroj: Bulldogs Brno, vlastni zpracovani

zaloznich tymi dospélé sekce (Bulldogs Brno, 2015).
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5.3.4. Ekonomicka situace klubu

Bulldogs Brno se snazi kazdy rok hospodafit s vyrovnanym rozpoctem,
protoze je neziskovou organizaci. Rozpocet schvaluje v 1ét€¢ valnd hromada na
nasledujici florbalovou sezonu. VysSe ndkladi a piijml se za posledni kratkou
dobu znateln¢ zvysila a aktualné Buldoci hospodaii s rozpoctem zhruba 5 miliona
K¢ za rok. Pfed méné nez 5 lety se vysSe rozpoctu pohybovala ptes 2 miliony K¢
na sezonu (Krutil, 2014). Strukturu nakladové a ptijmové stranky rozpoctu jsme

probrali v rozhovoru s Radimem Kominkem.
Struktura naklada klubu:

- najem za haly,

- potéadani soutéznich utkani/turnaji,
- registrace a startovné,

- cestovné,

- Ubytovani,

- 0dmény zamé&stnanct a trenért,

- ostatni ndklady na chod klubu.

Nejvétsi polozkou v nakladech je najemné za haly pro tréninkové jednotky
jednotlivych druzstev. Za poslednich pét let vzrostl pocet druzstev z 13 na 20 a
v nékterych piipadech se navysil také pocet tréninkl pro kazdé druzstvo. Neméné
vyznamné polozky tvoii také castky za poradani soutéznich utkani/turnaja a
cestovné na utkani. Tyto Castky se také umémé zvysuji s poctem piihlaSenych
druzstev do soutézi. Naklady na ubytovani jsou v porovnani s pfedchozimi
polozkami vyrazné nizsi, nebot’ vicedenni vyjezdy na zépasy se tykaji pouze tymu

muzu A i B, A-tymu Zen a tymu juniort.

K zésadni zméné doslo ve finanénim ohodnoceni vedeni klubu a trenéri
Klubu. Pred n€kolika lety byli mensimi ¢astkami placeni pouze sportovni manazer
a sekretat klubu a symbolickou odménu dostavali néktefi trenéfi. Dnes se platy
pro vedouci pracovniky klubu a nékteré trenéry vyrazné zvysily. Nékteti nyni
pusobi v klubu na plny, ptipadné ¢astecny tivazek. Tato zména souvisi s rapidné

zlepSenou situaci v ptijmoveé ¢asti rozpoctu.
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Buldoci dnes investuji vétsi ¢astku také do reklamy a propagace svého

Klubu a rovnéz i do materialniho vybaveni a zazemi oddilu.
Struktura prijmu klubu:

- Clenské prispévky ¢lent klubu,

- dotace od mésta Brna a Jihomoravského kraje,
- dotace od Ceské florbalové unie,

- dary od partnert klubu,

- pfijmy z vlastni ¢innosti,

- Ostatni pfijmy.

StéZejnim piijmem klubu jsou clenské prispévky kazdého ¢lena klubu.
Jednotliva druZstva maji nastaveny piispévky za hrace tak, aby pokryly naklady
spojené s chodem konkrétniho druzstva (nijmy hal, pofadani utkani, startovné,
cestovani aj.). Vyjimku tvofi klicové vykonnostni tymy klubu, tedy A-tym muzi i
zen a juniorsky tym hrajici nejvyssi juniorskou soutéz G2 ligu juniort. Vyse
Clenskych ptispévkil se v zdvislosti na konkrétnim druzstvu a vékové kategorii
pohybuje od 5 000 K& do 10 000 K& na hrace. Céstka za piispévky je proménliva i
Vjedné sezoné s piipadnou ucasti druzstev v nadstavbové ¢asti na konci

soutézniho ro¢niku, kdy néklady na druZstvo jesté nartistaji.

Z tabulky ¢. 4 mizeme vidét, Ze k zdsadnimu prilomu v piijmové Casti
rozpoctu doslo pro rok 2014 v polozce dotaci od mésta Brna. Brnénsti Buldoci se
v pfidélovani dotaci na vrcholovy a mladeznicky sport z méstské pokladny dostali
do nejvyssiho koSe mezi nejlepsi brnénské kluby tradi¢nich sportl jako je fotbal,
hokej, basketbal atd., coz vyrazné€ zvysilo piisun penéz do pokladny klubu. Klub
od roku 2014 ziskavad penize také z dotacniho fondu na talentovou mladez ve
sportovnim centru mlddeze diky nové sportovni florbalové hale SportPoint

(Odbor skolstvi mladeze a télovychovy Brno, 2015).
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Tabulka €. 4: Piehled dotaci od mésta Brna v obdobi 2012 az 2015, ¢astky v K¢

Typ dotace / rok 2012 2013 2014 2015
Dotace na A-tym 123 900 170000 | 1335000 | 1020 000
Dotace na provoz klubu 100 000 100 000 200 000 250 000
Dotace na mladez 136 800 176 000 | 1630000 | do 23.6.
Dotace na talentovou mladez - - 63 800 do 23. 6.

Zdroj: Magistrat mésta Brna, vlastni zpracovani

Buldoci ziskavaji finanéni prostiedky také od Ceské florbalové unie (ta
tyto penize piijima od Ceského olympijského vyboru a penize dale pterozdéluje

jednotlivym florbalovym klubtim), ktera vypisuje rizné programy podpory klubt.

Buldoci ziskavaji finanéni prostfedky od Ceské florbalové unie z téchto

programi podpory:

- Program €. 3: Sekretat oddila

- Program ¢. 4: Podpora marketingové Cinnosti extraligovych oddilt
muzi

- Program €. 5: Vzdélavani trenért

- Program €. 6: Trenéfi mladeze

Cast piijmi tvoii také drobné sponzorské dary od partnerti nebo rodict
samotnych hra¢t. Rada partnerti klubu podporuje Buldoky formou barteru.
Nepatrnou ¢astkou na strané pfijmi jsou pifijmy ze vstupného nebo prodeje

klubovych suvenyri.

Buldoci udrzuji kazdy rok vyrovnany rozpocet, ktery v poslednich letech
vyrazné¢ narostl az na ¢astku okolo 5 milionti K¢. Vedeni klubu je schopno zajistit
pokryti veskerych nékladii na chod klubu, avSak stéZejnim pifijmem pro pokryti
veSkerych nakladti zlstavaji Clenské ptispévky samotnych hract. Oddilu chybi
vétsi financni podpora ze strany partneri a sponzorti klubu. Vyraznym kladem
vSak je zafazeni florbalu do prvni skupiny pro pfidélovani dotaci od mésta Brna,
na ¢emz maji Buldoci zasadni podil. Klub ziskdva od mésta nékolikandsobné vetsi
podporu nez v minulosti, coz umoziiuje mj. 1épe ohodnotit praci nékterych

pracovnikl v klubu. Ptes velké navySeni dotaci nedochazi ke snizovani ¢lenskych
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ptispévki hract, coz s velkou pravdépodobnosti znamend, Ze vétSina penéz je
investovana do hlavniho A-tymu muzi, personalniho zajisténi klubu, ptipadné do
propagace. Kvili nedostatku pfesnych informaci a jednotlivych c¢astek ve

struktuie nakladl a pfijmt nemtzeme udélat konkrétnéjsi zaveéry.
5.3.5. Propagace klubu

Buldoci maji dva zakladni sméry, kterymi se propagace klubu upina.
Hlavni snahou klubu je ziskat co nejvétsi povédomi vetejnosti 0 klubu a prilakat
do hledisté divaky na florbalové zapasy Buldoki, predevsim pak muzského tymu.
Tou druhou navazujici strankou je upoutani zajmu mladych déti pro zapis do
florbalového klubu Bulldogs Brno, kde si mohou zahrat florbal, uéit se a rozvijet

své florbalové dovednosti.

V klubu je vykonnym vyborem volen marketingovy manazer, ktery se
stara o marketingové zalezitosti klubu. Ma na starosti nejen propagaci klubu,
komunikaci s fanousky, ale ve spolupraci s prezidentem klubu i komunikaci a

jednani se stavajicimi ¢i potencidlnimi partnery klubu.

Buldoci provozuji klubové internetové stranky, na kterych jsou potiebné
informace jak pro rodi¢e mladych déti, kteti chtéji své dité ptihlasit do oddilu, tak
1 zakladni informace pro fanousky klubu. Soucasné webové stranky spustil klub
Vv bieznu 2015, kdy nahradily pfedchozi zastaraly web. Nové vzniklé stranky jsou
soucasti celkové obmény grafické prezentace klubu a vyrazné¢ dominuji klubové
barvy. Stranky jsou vyrazné piehlednéjsi a modernéjsi, pfesto stale ve fazi vyvoje
a dopliovéani. Snovym webem se vyrazné zvysil pocet pfidanych aktudlnich

¢lankt o déni v klubu, alesponi prozatim.

Klub ve zna¢né mifte cili na mladé lidi, proto pro svoji propagaci vyuziva
podle modernich trendd socialni sit¢ — Facebook, YouTube a Instagram. Na
socialni siti Facebook ma klub oficialni klubovou stranku, kde klub krom¢ odkazi
na ¢lanky z webu pfispiva i dal$imi aktualnimi novinkami z klubu a ptidava zde i
fotky a videa z tréninkt ¢i jinych akci klubu. Pfes tuto socidlni sit’ rozesilanim
pozvanek na udalosti 14ka klub fanouSky na ligova utkani svych vykonnostnich

tymu. V soucasnosti ma na strance pres 2 500 pridanych fanouski. Klubovy profil
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ma také na socidlni siti YouTube, kde najdeme pfedevSim upoutdvky na utkani,
sestfihy jiz odehranych zapast nebo rozhovory s hraci, a také na Instagramu, kde

muzeme videt razné fotky z klubového déni.

Bulldogs Brno ma ve svém portfoliu n€kolik medialnich partnerti, ktefi
propaguji klub. Nejvyznamnéjsi zakladni medidlni formou propagace je reklamni
spot v radiu Kiss Hady, kde jsou posluchaci zvani na domaci zapasy muzského A-
tymu. Pozvéanka na utkdni se objevuje také v tisténém médiu, dalsim medidlnim
partnerem je brnénsky regionalni Denik. Klub se dale snazi ptildkat divaky pfimo
do hledisté formou volnych vstupenek, které jsou nejcastéji distribuovany skrze
mladeznické cCleny klubu ve Skolach ¢i jinych zajmovych krouzcich. Volna
vstupenka je ke stazeni také na webovych strankdch klubu, piipadné na
Facebooku. Rozvoj florbalu ptivedl tento sport i pied kamery televize. Medialnim
partnerem nejvy$si muzské soutéze je Ceska televize, ktera vysild v pribéhu
sezony nékolik zépash ze zdkladni ¢asti 1 nadstavbové ¢asti play-off. Kazdy klub

nejvyssi muzské florbalové soutéze se dostane minimaln€ jednou za sezénu pied

kamery Ceské televize (Bulldogs Brno, 2015).

Z mého pohledu je propagace klubu na slusné trovni, ¢emuz piispélo
nedavné vytvoreni pozice marketingového manazera, ktery ma celou oblast
marketingu a propagace klubu na starosti. V bieznu 2015 klub ptedstavil nové
webové stranky v barvach klubu véetné nového moderniho loga, coZ jsou hlavni
body zmény grafické prezentace klubu. Dosavadni ohlasy na tyto zmény jsou
velmi pozitivni. Klubu se dafi udrzovat kontakt s fanousky ptes socidlni sité, kde
panuje pomérné aktivni vzajemnd interakce. Na zvaZeni je, zda ma odpovidajici
vysledky upoutdvka na zdpasy muzi v mistnim radiu. Divackd navstévnost na
zépasech nejvyssi muzské florbalové soutéze je dlouhodobé jedna z nejvyssich
Vv extralize, ale posledni sezony vykazuje primérnd navstéva stagnujici tendenci.
Na zapasy do hledist¢ chodi prevazné lidé z florbalového prostiedi, takze je
otazka, do jaké miry je klub schopny zaujmout obycejného sportovniho divaka
nebo zapasy navStévuji v drtivé vétSin€ jen lidé zainteresovani ve florbalu a
piibuzni hract. Ceska televize kazdym rokem dava ¢im dal vétsi prostor florbalu

Vv televizi, coz je pfiznivou zpravou pro Buldoky, ktefi tak mohou nabidnout
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potencialnim partnerim mj. reklamu v televizi. Upoutani a nabor mladych
zacinajicich déti do nejmladsich vybért se Buldokiim dafi, coz dokazuje znatelné
rostouci Clenska zékladna klubu. Velkou vyhodou je dominantni postaveni
Buldokii ve florbalu v Brné€ i1 celém Jihomoravském kraji a také stabilni vysledky

mladeznickych druzstev.
5.3.6. Shrnuti

Bulldogs Brno patii k nejstar$im florbalovym klubtim v Ceské republice.
Klub funguje jako neziskovd organizace, po zmén¢ obcanského zakonikl je
pravni formou spolek. Nejvyssim organem klubu je valna hromada, jménem klubu
jedna jeho prezident. Dal§imi organy jsou vykonny vybor a schiize jednotlivych
druZstev. Témito organy je volen prezident a také sekretar klubu a marketingovy
manazer. Klub se snazi kazdorocné hospodatit s vyrovnanym rozpoctem, ktery se
Vv poslednich letech vyrazné navysuje. Rozpocet na aktualni sezénu 2014/2015 se
pohybuje okolo 5 milion K¢. Finanéni mozZnosti Buldokll se vyrazné odviji od
vyse uznané dotace z mésta, kraje a Ceské florbalové unie a také z dari od
partner klubu. Néklady na provoz a fungovani jednotlivych druzstev ve vétsing
ptipadu zajist'uji ¢lenské prispévky hraci, které jsou relativné vysoké. Od svého
vzniku vroce 1993 se az na jednoro¢ni vyjimku pravidelné ucastni nejvyssi
muzské florbalové soutéze. Buldoci se orientuji pfevazné na muzské a chlapecké
tymy, ale v klubu funguje 1 zenska slozka. Se strmé rostouci oblibou florbalu,
ktery u nas 1 ve svéte stale patii mezi nejmladsi sporty, sili ¢lenska zakladna klubu
a do tymové struktury pfibyvaji mladeznické druzstva a vznikaji i rezervni tymy.
Klub si velmi zaklad4d na praci s mladezi, se kterou ziskal v poslednich deseti
letech fadu cennych uspéchi. Po 20 letech existence klubu ma pies 700
evidovanych c¢lent. V aktualnim ro¢niku reprezentuje oddil 20 druzstev (6
Vv dospelé kategorii a 14 mladeznickych druzstev). Buldoci se v roce 2013 dockali
vystavby vysnéné florbalové haly v Brn€, kde momentalné sidli a maji zde
veSkeré materidlni a technické podminky pro trénink, coz vyrazn€ zvysilo
moznosti roz§ifeni a zkvalitnéni tréninkového procesu celého klubu. Do nové haly
se presunuly téméi vSechny tréninkové jednotky druzstev. Klub zde potrada 1

drtivou vétSinu utkéni svych druzstev, pouze muzsky A-tym hraje své ligové
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zapasy v nejvetsi brnénské Méstské sportovni hale Vodova z divodu divacké
kapacity hledisté. Prestoze mé klub vysadni postaveni v nové hale, neni jejim
vlastnikem a plati za pronajem. Stard se vSak o vyuziti a dostatecné vytizeni haly,
proto ma dohodnuty vyhodnéjsi podminky ndjmu. Klub se snazi pracovat na
vlastni propagaci a komunikaci s vetfejnosti. Vytvotfeni pozice marketingového
manazera klubu ma ptispét ke zlepseni v této oblasti. Nejvétsi cilovou skupinou
Buldoktu jsou mladi lidé, proto je klub aktivni na socialnich sitich jako je

Facebook, YouTube nebo Instagram.
5.4. Analyza oborového prostredi klubu

V této kapitole se podivame na vné&jsi vlivy, které na florbalovy klub tzce
pusobi v ramci oborového prostiedi. K této analyze oborového prostiedi nam
poslouzi Porterova analyza péti sil, kterou jsme si definovali v teoretické casti
prace. V ramci florbalového sportovniho prosttedi se jednd o plisobeni
konkuren¢nich klubii, vstupu potencidlnich konkurent, moznosti substitutdi, vliv

odbératelt a dodavatelu.
5.4.1. Konkurenti

Konkurenti ve florbalovém sportovnim prostfedi jsou vSechny florbalové
kluby soutézici v Ceské florbalové unii. V tabulce ¢. 5 mizeme vidét stale
pozvoln& zvysujici se podet registrovanych hraci v Ceské florbalové unii, coz
souvisi s neustale rostouci popularitou tohoto mladého sportovniho odvétvi. Pocet
registrovanych klubti zaznamenal v poslednich letech stagnaci. V roce 2014 bylo
registrovano 463 florbalovych oddili. Stagnace poctu klubi souvisi s dostate¢né

Sirokym pokryti florbalovych oddilti po celé republice.

Tabulka &. 5: Vyvoj poétu registrovanych hract a klubti v CFbU od roku 2006

CR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Hradi | 28291 | 29253 | 31147 | 33152 | 33576 | 34052 | 36642 | 37804 | 38122

Kluby 364 364 406 434 452 461 469 467 463

Zdroj: http://www.floorball.org/default.asp?sivu=2&alasivu=205&Kkieli=826, vlastni zpracovani

Hlavnimi konkurenty florbalového klubu Bulldgos Brno jsou ostatni

ucastnici nejvyssi muzské soutéze AutoCont Extraligy. Seznam klubl hrajicich
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nejvyssi muzskou florbalovou soutéz mizeme vidét v tabulce ¢. 6. V tabulce
najdeme také zékladni informace k po¢tu evidovanych ¢lenti v klubu a aktudlni

podet druzstev hrajici soutéZze pod hlavickou Ceské florbalové unie.

Tabulka ¢&. 6: Uastnici AutoCont Extraligy v sezoné 2014/2015

Nazev oddilu Rok zaloZeni | Pocet ¢lenii | Pocet druZstev
FbS Bohemians 1996 1174 28
1.SC Vitkovice Oxdog 1992 944 22
Sokol PPAS Pardubice 1996 813 17
Itelligence Bulldogs Brno 1993 763 20
FBC Liberec 1994 628 25
TJ JM FAT PIPE Chodov 1991 627 25
AC Sparta Praha 1993 625 21
Tatran Omlux StieSovice 1991 586 23
FBC CPP Bystroii Group Ostrava 1993 583 14
TJ Sokol Kralovské Vinohrady 1997 454 17
Panthers Otrkovice 1998 356 11
Technology Florbal MB 1998 164 9

Zdroj: Ceska florbalova unie, vlastni zpracovani

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvv

klubti CR, vybojovala Ostrava v roce 1996. Buldoci jsou tradi¢nim uéastnikem
play-off, do kterého postupuje ze zakladni ¢asti nejlepsich 8 tymi, ale za 20 sezon
se jim podafilo pouze dvakrat postoupit mezi nejlepsi ctyfi (2005 a 2015).
V historické tabulce nejvyssi muzské florbalové soutéze patii Buldokiim 5. misto

(Ceska florbalova unie, 2014).

Dal$imi pfimymi konkurenty Buldoki jsou jiné brnénské florbalové kluby.
Mezi muZzi maji Buldoci v Brné vysledkové i1 historicky dominantni postaveni,
proto mezi konkurenty klubu z oblasti mésta Brna uvadime v tabulce ¢. 7 pouze

dalsi brnénské kluby starajici se o mladez.
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Tabulka €. 7: Brnénské kluby s mladeznickymi druzstvy

Nazev oddilu Rok Pocet Pocet Mladeznicka
zaloZeni ¢lent druzstev druzstva
Itelligence Bulldogs Brno 1993 763 20 14
TJ Sokol Brno Zidenice 1994 639 16 12
FBS Hattrick Brno 1999 497 15 12
Sokol Brno | 1997 471 11 7
FbC Hornets-ZS Horni 2000 239 9 6
SK FBC Lisen 2001 98 3 3

Zdroj: Ceska florbalova unie, vlastni zpracovani

V tabulce €. 7 vidime za Buldoky s nejvétSim poctem evidovanych hracu i
poétem druZstev v soutézich pod hlavickou CFbU florbalovy klub TJ Sokol Brno
Zidenice. Tento klub vsak slavi vétsi Gspéchy v Zzenské sekci, kde v poslednich
letech patfi na prvni misto mezi brnénskymi kluby vcetné¢ Buldoku, kteii se
soustiedi pfedevSim na muzskou sekci. NejvétSimi brnénskymi konkurenty
Buldok mezi mladeznickymi chlapeckymi druzstvy jsou Hattrick Brno, Sokol
Brno | a FbC Hornets-ZS Horni. Stile vsak nékteti nejlepsi hradi z téchto klubii

nadale prechazeji do Buldoki za vétSim tispéchem.
5.4.2. Potencialni konkurenti

Potencialnim konkurentem muize byt kazdy nové vznikly florbalovy oddil,
ale Buldoci maji za sebou vice nez dvacetiletou historii a odpovidajici
vybudované zazemi a jméno klubu. Pfimé potencidlni konkurenty nalezneme
Vv klubech, které hraji druhou nejvys$si muzskou soutéz a maji ambice na postup do
Extraligy. Kazdy rok postupuje z 1. ligy do Extraligy vitéz soutéZe a druhy ma
pravo na bardZ proti predposlednimu celku Extraligy, ktera se hraje na Ctyfi

vitézné zapasy.

Potencidlnimi konkurenty hrajici v sezén€ 2014/2015 1. ligu jsou tyto
kluby: FBC BRZDY CZ Ceska Lipa, SK Bivoj Litvinov, TJ Znojmo LAUFEN
CZ, FBC Start98, Florbal Usti, FBC Kladno, 1. FBK Roznov p/R, FBS Hattrick
Brno, FbK Svitavy, BLACK ANGELS, Spartak Pelhfimov a S.K. P.E.IM.A.
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Opava. Nejvétsi ambice na postup do Extraligy za posledni dva roky vyhlasuji
Ceska Lipa a Litvinov. O navrat mezi elitu usiluje Znojmo a Kladno (Ceska
florbalova unie, 2014).

5.4.3. Substituty

Substitutem florbalu mize byt jakakoli jind forma sportovniho odvétvi,
kterou ma vefejnost moznost nav§tévovat nebo provozovat v Ceské republice.
Nahradou florbalu se tak stavaji prakticky vSechny ostatni sporty, z nichz nejblizsi
nahradou jsou dal$i halové sporty jako futsal, basketbal, hdzena atd. V tabulce ¢. 8
muzeme vidét aktualni stavy ¢lenské zakladny vybranych sportii. Do vybéru jsme
zahruli dva nejpopularngjsi sporty v Ceské republice — fotbal a ledni hokej. Dale
pak tradi¢ni halové sporty — volejbal, basketbal a hdzena. V soucasné dob¢ patii
florbal mezi prvnich pét sportd s nejvyssi ¢lenskou zakladnou. Mezi téchto pét
sportil patii dale fotbal, ledni hokej, tenis a golf (Ro¢enky CUS, 2011-2013)

Tabulka ¢. 8: Poéty ¢lenské zakladny u vybranych sporta v letech 2011-2013

Sport / rok 2011 2012 2013
Celkem 72 982 74 490 73781
Florbal
Mladez 27 940 27 983 27 275
Celkem 538 762 506 755 459 035
Fotbal
Mladez 139 635 123116 107 825
) Celkem 58 679 55 576 90 026
Ledni hokej
Mladez 19 375 17 842 23192
) Celkem 50 153 49 184 47 202
Volejbal
Mladez 13180 13038 12 838
Celkem 32 427 32 268 35 856
Basketbal
Mladez 13511 13 244 14 968
Celkem 20 836 19 965 19 825
Hazena
Mladez 7706 7 001 6782

Zdroj: Ceské unie sportu (roéenky 2011-2013), vlastni zpracovani

Brno je druhé nejvétsi mésto v republice a nabidka sportovnich oddili a
mozZnosti sledovani sportovnich utkani ve mésté ze znacného spektra sportovnich

odvétvi je velmi vysoka. Florbalu ale nahrava soucasné popularita tohoto odvétvi,
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pomérné nizkd materidlovd i finanéni narocnost spojena se vstupem ditéte do
florbalového oddilu a fakt, Ze se tento sport hraje na témét kazdé zakladni ¢i

stfedni Skole v Brné€ a mezi détmi se téSi obrovské oblibé.

V Brné navic v roce 2012 vznikla Unie sportovnich klubli mésta Brna,
ktera sdruzuje nejlepsi brnénské kluby riznych sportti zpravidla hrajici v nejvyssi
soutézi svého sportovniho odvétvi. Bulldogs Brno zde figuruji ve spolecnosti
nejslavnéjsich brnénskych celki jako FC Zbrojovka Brno nebo HC Kometa Brno.
Toto sdruzeni se snazi predevSim sjednotit brnénské kluby, aby vystupovali
jednotné pfi jednanich s méstskymi Grady, komunikovat mezi sebou ¢i propagovat

sportovni akce sdruzenych klubl (Unie sportovnich klubi mésta Brna, 2012).
5.4.4. Odbératelé (zakaznici)

Zakazniky klubu mizeme rozdélit do dvou zakladnich skupin. Prvni
skupinu tvofi zajemci o hrani florbalu a aktivni u¢ast v klubu a druhou skupinou
jsou divéci, ktefi chtéji sledovat florbalova utkéani na hale nebo u televiznich
obrazovek ¢i na internetu. O ¢lenské zakladné klubu i poétech evidovanych hraca
v konkurenc¢nich klubech jsme se zminovali v pfedchozich kapitolach, proto se

nyni zaméfime na druhou ¢ast, kterou tvofi divaci.

Tabulka ¢. 9 nam ukazuje, Ze klub Bulldogs Brno patii dlouhodobé k
nejnavstévovanéjSim celkim extraligy v zékladni Casti, kdy kazdy klub odehraje
vV doméacim prostfedi 11 utkdni. AZ v poslednim ro¢niku 2014/2015 se jen tésné€ na
prvni misto dostala Mlada Boleslav. Nejvétsich navstév dosahuji mimoprazskeé
celky, které dominuji ve svém kraji — Brno, Mladé Boleslav a Pardubice. Do této
skupiny po postupu do extraligy patfil také klub Panthers Otrokovice, jehoz
klesajici nav§tévnost miizeme piicist takfka kazdoro¢nimu boji o zachranu (Ceska

florbalova unie, 2014).
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Tabulka €. 9: Primérna domaci navstévnost extraligovych tymu v zakladni casti

Kluby / Roénik 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15
Technology Florbal MB 205 268 175 264 342 468
Tatran Omlux StfeSovice 134 236 196 231 242 256
1.SC Vitkovice Oxdog 265 317 294 303 220 267
FbS Bohemians - 194 234 185 158 225
TJ JM FAT PIPE Chodov 226 224 183 219 205 234
itelligence Bulldogs Brno 316 457 437 484 475 458
AC Sparta Praha 151 203 229 247 339
FBC CPP Bystroii Group Ostrava 183 204 179 235 166 153
Sokol PPAS Pardubice 126 113 221 382 442
FBC Liberec 223 210 174 199 209 239
Panthers Otrokovice 420 379 375 288
TJ Sokol Kralovské Vinohrady --- --- - - - 155

Zdroj: Ceska florbalova unie, vlastni zpracovani

Velmi specifické jsou navstévy prazskych celkii (StieSovice, Bohemians,
Chodov, Sparta a Vinohrady), které se pohybuji pouze okolo 200 divéki na
utkadni. Vyssi ndvstévnost na zapasech prazské Sparty v poslednim ro¢niku souvisi
S pfedsezonnim propojenim s dalSim prazskym klubem Future. Nizké navstévy
souvisi s velkym poctem a rozlozeni prazskych celkl (nejen) v extralize, cemuz
prispé€l 1 lofisky postup Kralovskych Vinohrad. Dal§im dulezitym faktorem jsou
znaén€ velké moZnosti pro potencidlni divaky v nasem hlavnim mésté jak v

samotné sportovni oblasti, tak 1 v ramci kultury aj.

vvvvvv

StfeSovice a Vitkovice, které zdaleka nepatii k nejvétSim v extralize, piestoZe 1
V souCasnosti patii ke Spicce ligy a ke kazdoro¢nim adeptim na titul mistra
republiky. Ptiiny nizSich navstév prazskych celkd uz jsme zminovali. Tendence
niz8ich navstév na zapasech Vitkovic v poslednich dvou letech miiZze paradoxné
souviset s nedavnymi uspéchy, kdy klub v poslednich ¢étyfech letech hral tiikrat
findle a divaci tak mohou byt aZ pfili§ namlsani. Jednim z moZnych faktorl je 1

herni styl tymu, ktery neni pfili§ divacky atraktivni.

Navstévy na domacich zapasech Bulldogs Brno jsou dlouhodobé nejvyssi

v extralize. Oproti situaci pred vice nez 5 lety se navstévnost zvedla takika o 50%.
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Posledni tfi rocniky ale navstévnost stagnuje, coz mizeme vidét v tabulce ¢. 10, a
pohybuje se pravideln¢ okolo 5 tisic divakd za sezonu, coz predstavuje zhruba

450 divaki na jedno utkani.

Struktura divakd na tribunach pii utkani Buldokl je pomémé stala, coz
znamena, ze na zapasy chodi pravidelné totozni divaci. Nejpocetnéjsi skupinou
jsou ¢lenové klubu (piedevsim mladez, hraci plsobici v rezervnich tymech a dnes
jiz byvali hra¢i A-tymu) a jejich rodinni piislusnici ¢i pratelé. Klubu se
v minulych letech podafilo pfildkat do hledisté také dalsi hrace z jinych
florbalovych brnénskych klubtl, coz zvysilo celkovou névstévnost. Na zdpasy

naopak chodi minimum divak, ktefi nejsou spjati s florbalovym prostiedim.

Tabulka €. 10: Vyvoj navstévnosti Bulldogs Brno v zékladni ¢asti extraligy

Navstévnost klubu 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15

Celkem | 3477 | 5026 | 4809 | 5322 | 5225 | 5034
Bulldogs Brno

Primér | 316 457 437 484 475 458

Zdroj: Ceska florbalova unie, vlastni zpracovani

Zakladni vstupenka na utkéani zékladni ¢asti stoji 40 K¢&. Klub vSak svym
divaklim nabizi volné vstupenky, které nejCastéji distribuuje skrze své cleny.
Volnou vstupenku kazdy najde k vytisknuti také na internetovych strankach klubu
nebo na facebookovém profilu. Na obrazku ¢. 10 vidime aktualni podobu volné
vstupenky na zapas play-off. Pro divaka je na hale za 10 K¢ pfipraven program
K utkani, ktery je slosovatelny do ptestavkové soutéze. Béhem dvou prestavek
mezi tfetinami probihaji zpravidla florbalové soutéze pro divaky (nejCastéji se
jedna o stielbu na branku nebo slalom mezi kuzely) s vécnymi cenami od partnert
klubu (florbalové vybaveni, obledeni nebo drobné klubové predméty). Cast
ptrestavky né€kdy vypliuje také hra v€kové mladych druzstev Buldoki (elévové ¢i
mladsi zaci). V hale funguje stanek s obcerstvenim s tradiéni nabidkou pro

sportovni udalost.
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Obrazek ¢. 10: Volna vstupenka na utkani Bulldogs Brno

E::‘ PLAY-OFF AUTOCONT EXTRALIGY 2014/2015 - MSH VODOVA VOLN A VSTUPENKA " JEDN U OSOBU
BULLDOGS BRNO

TECHNOLOGY FLORBAL MB . -

3. SEMIFINALE 4.4.2015 - 13:30 - NOVA VODOVA / 4. SEMIFINALE 5.4.2015 - 17:00 - NOVA VODOVA
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V axtrémaich podminkéich mistrovst svita WRC jsme systém pohonu viach kol Volkswagan 4Motion
podrobil nejndrognajiimy festovint Tuto technologil poutivai v katdodennim provozu modsly Touareg,
Tiguan, Gokf. novy Passat i fada dalfich. Za kazdého poZasi i za n telngch sitaci so tak mozete
spolehnout na dobrou oviadatelnost vazu @ jeho viiimedné jlzdni viastnostl, kieré phispivol k Volemu bezped!

Prijd'e si otestovat ndkiery z modeld s pohonem 4Motion.

ENL
TOUAREG. NOVE AK

PAKETY, ZVYHODN EN:: 4
CELKEM AZ 220300KC

Das Aute.

AMOIICN?
FOHON VSELH KOL
PROVERENY MISTRY SVETA.

" Autorizovany prodejce Velkswagen Porsche Brno
ﬁipské 130, 627 00 Brno, tel.: 548 421 111

e-mail: info.brmol

9wy aal ohasbenet Ty priplacnss efbary:

Zdroj: http://www.bulldogs.cz/fanzone/vstupenky
5.4.5. Dodavatelé

Dodavateli florbalového klubu Bulldogs Brno jsou veskeré subjekty, které
se podili na existenci klubu, pfipadné podporuji a zkvalitiiuji jeho fungovani.
Jedna se predevs§im 0 dodavatele sluzeb pro nezbytné fungovani klubu, napf.
pronajimatele sportovnich prostor, dopravnich sluzeb atd., dale dodavatele
sportovniho a florbalového vybaveni ¢i medialni partnery, kteti klub propaguji a
zviditeliuji ho. Tyto subjekty mohou podporovat klub finan¢né, formou barteru

nebo reklamy.

Klub v soucasnosti nejvice vyuziva novou sportovni florbalovou halu
SportPoint, kterd patii spole¢nosti HT Group. Pro potieby svého hlavniho tymu
vyuzivaji Buldoci také Méstskou sportovni halu Vodova, jenz, jak je znazvu

patrné, poskytuje klubu pfimo mésto Brno.

Stézejnim dodavatelem florbalového klubu Bulldogs Brno je spole¢nost
Salming, ktera se specializuje na vyvoj a distribuci Spickovych sportovnich
produktii ptedev§im pro béhani, florbal, ledni hokej, hazenu a squash. Kromé
sportovnich produktli nabizi také Sirokou Skdlu sportovniho obleceni a doplik.
Spole¢nost Salming dodava Buldokiim pfedev§im florbalové hole a cepele,

brankaiské vybaveni, sportovni tasky a vaky, sportovni obleCeni i obuv a dalsi
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doplnky. Kazdy klub v extralize spolupracuje s nékterou spolecnosti, ktera dodava

zbozi riznych florbalovych znacek.

Klub disponuje celou fadou dalsich riznorodych partnert klubu, které se
podileji na trvalém chodu klubu. Mezi medialni partnery patii napt. radio Kiss
Héady a Brnénsky denik. Klub je podporovan rovnézZ méstem Brnem a také

Jihomoravskym krajem (Bulldogs Brno, 2015).
Struktura partnera klubu:

- generdlni partner,
- hlavni partnefi,
- 0bchodni partnefi,
- partnefii klubu,

- medialni partnefi.

5.4.6. Shrnuti

Pomoci Porterovy analyzy péti sil jsme si zmapovali sportovni florbalové
prostiedi, ve kterém stabiln¢ funguje Bulldogs Brno. Hlavnimi konkurenty
Buldok jsou pfedevSim ostatni extraligové kluby a také brnénské kluby, které se
staraji o mladez, ¢imZ mohou ubirat ¢lenskou zdkladnu Buldokim ¢i spiSe drzet
nékteré florbalové talenty z Brna a okoli ve svych mladeznickych druzstvech.
Klub je soucasti sdruzeni Unie sportovnich klubti mésta Brna, které si klade za
hlavni cil spolupraci sdruZzenych brnénskych oddilti riznych sportovnich odvétvi,
coz piinasi vyhody vSem zainteresovanym. Klub ma nadstandardni divackou
podporu pii zapasech extraligy oproti ostatnim celkim nejvyssi soutéze, kdy
v priméru na utkani chodi do hledisté okolo 450 divakii. Podobné podpote se od
aktualni sezony mohou té&sit také hraci klubu z Mladé Boleslavi. Struktura divaki
je stala, prestoze klub nabizi na zapasy volny vstup pro vSechny po vytisknuti
volné vstupenky, kterd je voln¢ k dispozici. Zapasy navstévuji hlavné clenové
klubu a jini navstévnici z florbalového prostiedi. Obycejnych divak nevazanych

K florbalu chodi do hledisté za sportovnim zazitkem velmi malo. Nicméné¢ situace

vvvvvv
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v hale. Navstévy v Praze se pohybuji okolo 200 divak(i na zépas. Florbalové
kluby jsou zavislé na podpoie riznych subjektli, bez n¢kterych by nemohly ani
fungovat. Nejinak je tomu u klubu Bulldogs Brno. Forma podpory klubu muze byt

finan¢ni i materialova. S fadou partnert klub spolupracuje formou barteru.
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