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NASTROJE A TECHNIKY
PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU

Projektova dekompozice, sit'ove
grafy, naklady a rozpocet
projektu, grafy cerpani
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Uvod do vybranych nastrojl

S projektoveého managementu

METODY A TECHNIKY PROJEKTOVEHO
MANAGEMENTU

Tvorti jadro projektového managementu.

Rutinni projekty s malym stupném nejistoty 1ze pouzivat
metody (CPM, PERT atd.) pro planovani projektu
velmi podrobné.

Inovacni projekty vzhledem k velké sloZitosti 1ze
pouzivat velmi omezené — kvalitativni a

eriihict 1 | ;
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METODY POUZIVANE V PROJEKTOVEM
MANAGEMENTU:

* Sitova analyza
* Logicky ramec ¢innosti

* Vybrané stochastické metody
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Sitova analyza
Zakladem metod sitove analyzy je grafické
znazornéni pomoci siového diagramu.

Sitovym diagramem rozumime konecny , souvisly ,
orientovany, acyklicky a ohodnoceny graf
zpravidla s jedinym zacCateCnim a jedinym

koncovym uzlem.
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Vlastni algoritmus CPM je zaloZen na vypoctu dle
nasledujicich fazi:

I Nejdiive mozny zacatek provadéni ¢innosti t.” je roven
MAXIMU z nejdiive moznych koncii ¢innosti, které
do uzlu vstupuji (provedenim smérem vpied)

II.  Nejpozdéji pripustny konec provadéni ¢innosti t.! je
roven MINIMU z nejpozdéji prlpustnych zadatki
¢innosti, které z uzlu vystupuji (provedenim smérem
vzad)

III.  Vypocet celkovych ¢asovych rezerv je rozdilem
nejpozdéi prlpustneho konce, nejdiive mozného
zacCatku a doby trvani ginnosti t'-t’-DT
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Schema uzlu pi1 vypoctu metodou CPM:
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Nasledn¢ urCeni kritické cesty je urCeno ¢innostmi s
minimalni hodnotou celkové Casove rezervy. Tam
kde je ¢asova rezerva nulova se nachazi kriticka
cesta.

Kazdy sitovy graf ma neymené jednu kritickou cestu
— doba realizace projektu, rizika atd.

Fiktivni ¢innost zprostredkovava ndvaznosti mezi
realnymi Cinnostmi, které nelze zabezpecit jinym
zpusobem. Tim nemohou mit vliv na dobu nebo

naklady realizace projektu a doba trvani je vzdy
nulova.
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PROJEKTOVE PLANOVANI

-addtki a konel ¢innosti se pro vedf postupent “vpred”

Uréent nejdfive moinych

Obr. 5.28 Stanoveni nejdiive moZnych zalitkd (koncd) ¢innosti
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Urcent nejpozddji piipustnych zaditlki a koncit &innosti se providt postupem “vzad”

Obr. 5.29 Stanoveni nejpozdéji pfipustnych zacdtkd (konci) innosti
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Viznadeni kritické cesty 7

Obr. 5.30 Kriticka cesta
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Sitova analyza piinasi sviy efekt v dobé, kdy se zkracuje délka
kritické cesty. To lze dosahnout nasledujlclml prostiedky:

* Zménou logiky vazeb

* Pfesunem vnitinich zdroju

* Nasazenim dodateénych zdroju

Pro ptipad vétSich a komplexnich projektt je mozné vypracovat
diléi projekty s vlastnimi sitovymi grafy a samostatnou
koordinaci. Celkove vedeni projektu a kontrola praci je pote
zajiSténa souhrnnym sitovym grafem.

Vysledkem sit'ové analyzy je zpracovany ¢asovy implementacni
plan s dopady na rozhodovani o postupu realizace.
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Schéma €. 2.4: Tvorba sitového grafu CPM - krok 1

Zdroj: vlastni simulace projektu
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Schéma ¢. 2.5: Tvorba sitového grafu CPM - krok 2

Zdroj: vlastni simulace projektu
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Schéma c. 2.6: Tvorba sitového grafu CPM - krok 3
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Schéma ¢. 2.7: Tvorba sitového grafu CPM - krok 4
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GANTTUV DIAGRAM

Je graficka forma vyjadieni seznamu terminu pi1 zohlednéni
delky prubézného Casu projektu.

Z Ganttoveého diagramu je zfejmy terminovy stav a trvani
kroku. Jednotlivé kroky se zobrazuji jako ¢asove
proporcionalni ramce, které jsou spojené ve formé sité s
presné vyznaCenymi dilezitymi uzly.




Schéma ¢. 2.8: Ganttuv diagram

cinnost
£
[
Y
e

E2 X|x
F1 X
F2 X

Gmmost/ 1 2 3 04 5 6 7 8 9 10111213 14151617 18192021 2223 24 2526 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39
den

cas \

Zdroj: vlastni simulace projekiu



Uvod do vybranych nastrojt
projektového managementu

N

METODA LOGICKEHO RAMCE
(logFRAME)
Metoda prehledné mapujici zaméry a oCekavani a uvadi je do souvislosti s
konkrétnimi vystupy a Cinnostmi pii realizaci projektu.
Logicky ramec je komunikacni nastroj predstavujici ur¢itou kulturu
fizeni.
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LogFrame Ukazatele Oveéreni

Rizika

Vzdalengjsi cil

Bezprostredni
cil

Vystupy

Vstupy
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Casovy plan projektu musi jednozna¢né obsahovat i ¢asovy plan milniki:

Naroky
* Srozumitelny pro kazdy zacastnény subjekt

* Definovat postupn¢ kroky pro dosazeni stanovencho cile
* Kvantitativné a kvalitativné kontrolovatelny
* Zamgéreny na nevyhnutelné rozhodnuti
* Zachovat logiku postupll praci

* Dostatecné prehledny a strucny
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PLANOVANI NAKLADU
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Planovani nakladua

Co nejpresnéjsi stanoveni vyse nakladu, které bude nutné vynaloZit na
realizaci projektu pti zohlednéni vSech vlivii

Planovani nakladl se sklada z nasledujicich procest:
* Planovani zdroju (lid¢, materidl, vybaveni)
* Ocenéni nakladu — vyvoj nakladii ze zdroju potfebnych na dokonceni
planovanych aktivit

* Rozpoctové ndklady — pridéleni celkovych ocenénych ndkladu k
jednotlivym pracim

* Kontrola nakladii — kontroluji se zmény podle planovaného rozpoctu
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Planovani projektovych nakladi se doporucuje realizovat
dvéma etapami:

* Planovani celkovych ndkladl na projekt v této etapé se
rozhoduje, ktera varianta projektu se bude realizovat

* Planovani naklada na realizaci jednotlivych projektovych
cinnosti je pracnéjsi etapa a pouzivaji se zde matematicke
vypocty, kalkulace a kvalifikované odhady
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Charakter, sloZitost a jedinecnost jednotlivych projektt
neumoznuje vypracovat univerzalni postup na jednoznacné
stanoveni nakladu. Projekty se 1181 zadavatelem a prostredim,
ve kterém jsou realizovangé.

V pripravne fazi projektu — malo informaci.
Rozlozenim na jednotlivé podprojekty Ci cile se schopnost
klicovani nakladu zvySuje.
Vysledkem podrobného planovaciho procesu je rozpocet nakladu,
ktery je pevnou soucasti Casovych planu.




MANAGEMENT PROJEKTU

teoreticka Cast

N

Pf1 stanoveni projektovych nakladu je nutno co
nejpiesnéji stanovit vysi nakladu vynaloZenych na
realizaci projektovych praci.

K tomu se vyuziva rozpoctu s vymezenim nakladu
projektu k jednotlivym ¢innostem a jejich
oceneni.

Rozpocet je chronologicky rozpis ziskanych zdroju
projektu a Cerpani nakladu na zakladé projektove
dokumentace.




MANAGEMENT PROJEKTU

teoreticka Cast

N
\J

Rozpocet projektu Ize vymezit prostrednictvim
tabulky a Cerpani znazornit graficky:

Tabulka €. 2.2: Priklad rozpoctu — chronologicky rozpis cerpani nakladu

Ozna- Cerpani Cerpani Cerpani
ceni Popiscinnost 1-17.den  18-31.den : 32.-39.den CELKEM
cinnosti | .
A Prlprava konceptu spurtnvnlho turnaje 100 {}0{}
Al Nabor projektového tymu a setkani 10 000
JEhD clend
A2 Vypracovam navrhu programu 90 000

spﬂrtwnl ho turnaje
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Grafy Cerpani umoznuji managementu projektu monitorovat
cerpani nakladu projektu ve vztahu k planu (projektove
dokumentaci).

V praxi lze pouzit dva druhy grafii tykajici se Cerpani nakladu
— kumulativni a taxativni.

Kumulativni graf znazoriuje cerpani celkovych nakladu
projektu viéi zdrojim projektu (kumulace nakladi v Case).

Taxativni graf ¢ cerpani nakladi vymezuje strukturu —
skupinovou ¢1 na zakladé€ jednotlivych Cinnosti, celkovych

nakladu projektu (taxa ¢i specificka ¢ast proj ektovych
nakladi).
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Graf ¢. 2.1: Priklad ,kumulativniho“ cerpani nakladu projektu
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Zdroj: vlastni simulace projektu
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Graf €. 2.2: Priklad ,kumulativniho“ cerpani nakladu projektu - sloupce
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Graf ¢. 2.3: Priklad ,taxativniho“ cerpani nakladu
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1. Sitova analyza
2. Naklady
3. Techniky projektového managementu
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