Management ve sportu
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Sport jako statek?

e Sport jako statek sam o sobé neexistuje!

e Sport je prostredi v némz se mohou a odehravaji sportovni aktivity,
vetsinou realizované prostrednictvim télesnych pohybovych a
dusevnich aktivit.

* Sport je dnes odvéetvim narodniho hospodarstvi
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Sportovni SPORT

prostiedi v uzsim
pojeti
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Vyvoj organizacni struktury — 3. etapa

* obdobi totalitniho rezimu KSC, direktivniho Fizeni
télesné vychovy a sportu a monopolni jednotné
télovychovné a sportovni organizace (1948 —
1989)

* |. zakon ¢. 187/1949 Sb., o statni péci o télesnou
vychovu a sport
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Vyvoj organizacni struktury — 3. etapa
* |I. zdkon €. 71/1952 Sb.,o organizaci télesné vychovy a sportu

* |Il. zdkon €. 68/1956 Sb., o organizaci télesné vychovy

* 1957 — vznik Ceskoslovenského svazu télesné vychovy (CSTV)
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Vyvoj organizacni struktury — 4. etapa

* transformace telesné vychovy a sportu po zméné politického rezimu v
pluralitni demokratické spolec¢nosti (1989 — 1993/2001)

* 1990 — rozdéleni CSTV na CSTV a SSTV, vznik Ceskoslovenské
konfederace sportovnich a télovychovnych svazu
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Vyvoj organizacni struktury — 4. etapa
e zanik SVAZARMU — vznik Autoklub CR, Cesky stielecky svaz a dal3i

* osamostatnéni Ceskoslovenského olympijského vyboru
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Vyvoj organizacni struktury — 5. etapa

» Zakon o podpore sportu 115/2001Sb.

* systematicka prace a ¢innost plné konstituovanych spolku a sdruzeni v

jasné zformované organiza&ni struktufe sportovniho prostiedi v CR
(2001 — 2012)

Ucinnost od 01.01.2014

* Novy obcansky zakonik: Zakon ¢. 89/2012 Sb.
Navrat ke starému pojmu spolek zr. 1867 1. z.
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Amaterske sportovni prostredi

* tvori jej spolky zapsané ve vefejném rejstfiku spolki
registrované u rejstrikovych soudu — zapsany spolek z. s.

* hlavni nebo tzv. zastresujici obCanska sdruzeni,
* stresni hlavni spolek - sportovni svazy,

e Zakladni spolek pobocny — TJ, SK — sportovni kluby

. Naprlklad
Cesky olympijsky vybor (CoV)
e Cesky unie sportu (CUS)
e SdruZeni sportovnich svazi CR
* Ceska obec sokolska (COS)
* OREL — kfestanska télovychovna organizace
* Klub &eskych turistt (KCT)
» Ceska asociace sport pro véechny (CASPV)
* Asociace télovychovnych jednot a sportovnich klubG CR
* Asociace $kolnich sportovnich klubG (ASSK CR)
* Vdesportovni kolegium CR (VSK CR)

2.5.2019 © FSpS, MUNI

14



2.5.2019




2.5.2019

© FSpS, MUNI

16



Priklad - Dansko
[

Act on promotion
of Elite Sports
Legalization on TV

Act on Act on Youth and Legaslation
Football Pools Adult Education of Doping
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Struktura CUS za existence SAZKA a.s.?

[ valna hromada ]

[ vykonny vybor ]

Krajske sdruzeni

Regionalni sdruzeni
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Vyvoj Clenskeé zaklady v linii TJ a SK
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Ktera témata by méla byt v budoucnu privilegovana v ekonomii

sportu?
* A. Organizace sportu v evropskych zemich . 1,56
* B. Prdvnické aktuality ve sportu . 1,54
e C. Otazky zaméstnani a vzdélani . 1,47
* D. Sportovni politika na mistni Urovni 1,46
* E. Ekonomika sportovnich zafizeni 1,46
* F. Diskuse o sportu 1,46
* G.Popisné publikace 1,39
* H. Otazky spjaté s EPS 1,37
* |. Politické strany a sport 1,32
* J. Sportovni politika statu 1,31
* K. Ekonomika a organizace sportovnich klani 1,31
* L. Politika sportovnich federaci 1,30
* M. Mezindrodni novinky 1,30
* N. Sport a technologie 1,28
* 0. Informace o rozpoctu statu a FNDS 1,25

+ P.Ciselné udaje, ankety a analyzy sportovnich &innosti 1,24

* Q. Vyznamné schlize a konference 1,24
+ R.Zurnalistika a sport 1,23
* S. Marketing a sponzorovani 1,20
* T Televize a sport 1,08
* U. Vrcholovy sport 1,05
* V. Kluby a profesionalni sport 0,99
* W. Pramysl sportovniho zbozi 0,88
* X. Obchod se sportovnim zbozim 0,84
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Typologie manazerskych praci ve sportu

* Management veskerych sportovnich aktivit

* Management profesionalniho klubu a dalSich instituci
* Management amatérské sportovni kluby
 Management velkych sportovnich akci

* Management sportovni zarizeni ve sprave obci

* Management sportovnich svazu

 Management vyroby sportovnich potreb

* Management vystavby sportovnich zarizeni



Typologie manazerskych praci ve sportu

* Management strednich a vysokych skol vychovavajici kadry pro sport
* Trenérské a télovychovné skoly sportovnich svaz(

* Management organizaci vénujicich se sportovnimu marketingu a
management hracu (agenti)?



Manazerska prace z hlediska produktu

* Participace ve sportu

* Elitni sport, profesionalni soutéze

* \/\ybaveni a vystroj pro sport (MTZ)

e Reklamni predmeéty a medialni vystupy pro podporu sportu
* Sluzby sportovnich zarizeni

* Marketingovy vyzkum ve sportu

* Manazerské sluzby pro sport a sportovce (agenti, skauti, pravnici
apod.)



Prace, profese sportovniho manazera

* ,,Sp. manazer koordinuje poskytnuté lidské a materialni zdroje a relevantni
technologie tak, aby doslo k uspésnému provedeni a predani urcité sluzby v
oblasti sportu.”

(Challaduraie, 1994)

Sp. man. Je tradicné definovan jako osoba, ktera planuje, organizuje,
obsazuje personalem, ridi, kontroluje (monitoruje a hodnoti) postupné kroky
smeérujici k predem vytéenému cili v riznych sportovnich programech pro lidi
vsech vékovych kategorii

(Ziegler, 2007)



TradiCni pracovni pozice (zap. Evropa)

» Sportovni manazer nebo reditel na lokalni Urovni (organizace na
Urovni obci)

* Manazer nebo reditel sportovniho klubu
* Manazer nebo reditel narodni sportovni federace

* Manazer fithess centra
(projekt AHESIS, 2006)



Uloha statu v rozvoji sportu

1. Byrokraticka konfigurace
Vykazuje vysokou miru zapojeni statu do prostfedi sportu (16 statd véetné CR?)

2. Misionarska konfigurace

Dobrovolny ? sektor je silné zapojen - pusobi v pfenesené plsobnosti (6 statu
Dansko, Svédsko, Italie, Lucembursko, Némecko, Rakousko)

3. Podnikatelska konfigurace
Typické s vysokou mirou zapojeni trznich sil (Irsko, Velka Britanie)

4. Socialni konfigurace

Silna pritomnost socialnich partnerd v ramci mnohostranného systému
(Nizozemi)



DECENTRALIZACE, V.S. JAKO
PARTNER PRI DOSAZENI ZMENY

SOCIALNI MISIONARSKA KONFIGURACE
KONFIGURACE

DOBROVOLNICKY

SOCIALNI AKTERI SEKTOR

KONTINUITA

UDRZITELNOST

STATNI SEKTOR SOUKROMY
SEKTOR

BYROKRATICKA PODNIKATELSKA
KONFIGURACE KONFIGURACE

CENTRALIZACE V. S. JAKO

PREVODNIK PRO IMPLEMENTACI

SPECIFICKYCH POZADAVKU VLADY
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ODLISNOSTI POLITICKYCH SYSTEMU VE SPORTU;
ZAMERENI, HLAVNI CILE
Kritérium | Byrokraticks __| Misionafské __| Podnikatelské __| Socidlni ______

Zaméreni Propustnost a Kratkodobé a Kratkodobé Dlouhodobé
poskytovani sluzeb  procesy strednédobé poskytovani, vysledky a budovani
vysledky vysledky kapacit
Hlavni cile A. Regulace A. Expanze, A. Monitoring/aud A. AngaZovanost,
procesu adaptace iting/ presvédceni, vliv
prostrednictvim B. Inovace, maximalizace B. Dlouhodobé
statnich organi flexibilita okamzitych investovani/

B. Monitoring C. Monitoring vystupl vysledky, zmeény
standard( a vysledk B. Dosahovani v kulture
systému vystupu na budovani

zakladé kapacit
smluvnich C. Spolecna tvorba
vztahu politiky sportu
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CR a byrokraticka konfigurace???

* Organy verejneé spravy hraji velmi aktivni roli pri regulaci systému sportu
(vlada schvaluje koncepce sportu)

* Existuje legislativni ramec pro specifické oblasti (z. 115/2001 Sb.)

* Uplatriovana pravidla pochazeji z Cinnosti organu verejné moci, jez maji
politickou/demokratickou legitimitu — pfi tvorbé pravidel nemusi prilis
vyjednavat s ostatnimi aktéry ve sportu tak, aby se dosahlo souladu
zajmu???

* Dobrovolné sportovni hnuti pusobi na zakladé zplnomocnéni (zakon o
dobrovolnictvi????)

 Socialni partneri pro vyjednavani mohou absentovat nebo jsou prehlizeni??

* UzZivatelé (¢lenové spolkl, soukromi podnikatelé) maji nizky vliv na politiku
statu ve sportu
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