TEMA - KOUCOVANI

Cviéeni 1: Pfeététe si nasledujici neformalni rozhovor/on-line kouéink. Pro¢ si myslite, Ze byl
uspésny a podle ¢eho to viibec poznate?

Par dni zpét jsem mél velmi inspirativni (pracovni) telefonat s kamaradem,
mentalnim kouéem. Hovor vypadal pfiblizné nasledovné:

On: Zdar, jak se mas?

Ja: Jsem unaveny.

On: Chces nakoucovat (podotykam, nikdy me nikdo nekoucoval a byla to spis
recnicka otazka)?

Ja: Jasné!

On: Tak v ¢em je podle tebe problém?

Ja: Totalné nestiham a jsem z toho v pytli!

On: Zrychlitiil

Ja: Dik...

On: S kolika Zonglujes?

Ja: Jak to myslis?

On. Na kolika vécech aktualné délas?

Ja: Asina 8.

On: A s kolika micky umi$ Zonglovat?

Ja: Maximalné s tremi.

On. Tak se nediv, Ze to s 8 nejde! Co s tim udélas?

Zrychlit nebo poslat 5 mickid do...(no vite kam)



Cviéeni 2: Zodpovézte nasledujici otazky — zda se jedna o vhodnou ¢&i nevhodnou otazku - A/N
(spravné odpovédi na konci dokumentu).

- Je to vhodna koucovaci otazka?
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Jak se citis?

Chces slyset, v éem je tviij problém?

Co udélas, kdyz to nevyjde?

Jaké mas napady?

VIS, proc¢ jsem té sem pozval?

Nechce$ se rozvinout v oblasti komunikace?
Na éem chces pracovat?

Co takhle zapracovat na tvé slabé strance?
A nemohl bys sis dat za cil...?

Mdzes byt konkrétnéjsi?

A neni problém v tvém pristupu?

Co té nejvic trépi a co té nejvic bavi?
Dokdy to zjistis?

A neni pricinou tvij vztah s ...?

ﬂm - Je to vhodna koucovaci otazka?
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Z tvé prace nemam dobry pocit. Co ty na to?
V éem ti miZu pomoci?

Kde (pripadné co) se musi zménit, abys byl
spokojen?

Pro¢ nejit stiedni cestou?

NemdZe jit treba o osobni problém?

Jak jsi poznal pokrok?

Jak budes$ ziskavat ostatni pro sviij projekt?
Nechces to udélat takto?

Jaké vyuzijes zdroje k té seminami praci?
Co piesné chces zménit?

Nebude mit tento krok nahodou viiv na...?
Co té vedlo k tomuto reSeni?

Nemas$ uz tohle nahodou umét?

Nad ¢im premyslis v poslednich dnech?

Jakmile jste si vyhodnotili spravnost vasich odpovédi/otazek, snaite se zamyslet pro¢ - co maji
spravné poloZené otazky spolecné, Ze jsou povaZovany za spravné? A co naopak maji spolecného
Spatné poloZené otazky, Ze jsou povazovany za Spatné?



Cviceni 3: Cela fada vyse uvedenych otazek neni spravnych. Existuji vSak vyslovené Spatné.
Predstavte si, Ze coby rodi¢ promlouvate ke svému ditéti nasledovné:

- ,Hddej, kdo je tim problémem?“

-, Vis, kdo za to zase mize?”

-, Co si budou myslet ostatni, kdyZ se k nim nepripojis?“
-, Vis, kolik lidi pred tebou to zvlddlo?“

-, Prece byste nechtéli, abychom...”

Snazte se ke kazdému vyroku pfijit na diivod (ve vztahu k témto vyrokim patrné 3 rizné davody),
proc je Spatny. A popiste:



Cviéeni 4: Jak si myslite, Ze se z pozice trenéra, kouce, &i i rodice ziskava diivéra? At uz
z dlouhodobého hlediska, €i z kratkodobého (napf.: hodinové sezeni s klientem, kterého jsme
doposud nevidéli).

Jeden z mnoha zplsobl moznd naleznete v nasledujicim prikladu:

Traduje se rovnéz jiné vysvetleni vzniku této discipliny: udajné vznikla zcela nahodou, a to kdyz
pripravu plavct musel nouzové prevzit basketbalovy trenér, ktery nejen, ze pripravé plavcl
nerozumél, ale udajné mél problémy se samotnym plavanim. | z téchto divodu se tedy ,svych”
plavet musel dotazovat, co by méli trénovat, jak by to méli trénovat, v éem se chtéji zlepsit, co jim
nejlépe funguje atd. A ke svému prekvapeni zjistil, Ze pravé skutecnost tohoto nebyvalého zajmu o
sportovce jako takového a nasledné potreby spoleéného reseni problému zapfricinily vyrazny progres

ve vykonnosti plavch (Safar & Hrebickova, 2014).



Na inspiraci pfikladam také jeden z nejznamé;jsich koucovacich modelli — GROW. Neni nutné se jej
disledné drzet. Kazdy kouc by mél byt zejména autenticky ke své vlastni metodé. Kazdopadné jako

inspirace se jevi fajn © .

GROW je akronymem zkratek jednotlivych dimenzi, které je s klientem tfeba , projet”. Nejdfive si
stanovite cil (diskuze/sezeni/obecné), poté zjistite pfileZitosti a prekazky, nasleduje analyza silnych a
slabych stranek klienta a pak uz pouze findIni ,,motivacni“ otazky.

1) Cil - GOAL

« Jaky cil ma tato diskuse?

« Co se chcete naucit?

+ Za jak dlouho toho chcete dosahnout?

« Jedna se o konecny cil nebo na n&j budete navazovat?

« Co pozitivniho to pfinese, jak je to obtizné, dosaZitelné,
meéfitelné? Co je pro vas nyni dulezité?

« Co bude vystupem ukolu?

=V ¢em by vam zmé&na méla pomoci?

« Jaky je divod pro spinéni cile?

= Jak popiSete cilovy stav, kdyZ se zamérite na pfinosy?

* Co je tieba si uvédomit v souvislosti s realizaci Gkolu?

2) Realita - REALITY

+ Jaky je soucasny stav (co, kdy, kde, kolik)?

* Koho se to tyka?

* Co jste v tom az dosud udélal?

+Jakeé jsou hlavni prekazky nalezeni cesty kupfedu?

+Jakeé kroky je tfeba udélat pro zménu?

+Jaké faktory ovliviiuji vase rozhodnuti?

+Co jesté potiebujete?

+Je to, €im se nyni zabyvame, skutecna podstata situace?
*Co dalSiho ovliviiuje vysledek a v jakém rozsahu?

Spravné odpovédi k cviceni 2

1,3,4,7,10,12,13, 16, 17, 20, 21, 23, 24, 26, 28

3) Moznosti - OPTIONS

+ Jaké moZnosti mate?

» Co byste jesté mohl udélat?

+ Jaké jsou pfinosy, spojené s kazdym jednotlivym
navrhem?

+ Co viechno mizZete udélat pro naplnéni svych predstav?

* Co jesté byste navrhl, kdybyste nebyl ni¢im omezen?

« Jak se daji uvedené mozZnosti mezi sebou kombinovat?

+ Které z feSeni vam nejvice vyhovuje?

« Kdo vSechno se projektu zucastni?

« Jaké pomtcky nebo materiélni zdroje budeme potfebovat

k dosaZeni cili projektu?

4) Volba - WILL

*» Co chcete udélat?

+ Kdy to chcete udélat?

«Jaké prekazky by mohly vyvstat?

+ Jak je piekonate?

+Jakou podporu potiebujete? Jak ji ziskate?
+ Jaké dil&i kroky je tfeba splnit?

« Jak budete sledovat jejich spinéni?

+ Kdy zacnete jednotlivé kroky napliiovat?

+ Kdy planujete jejich dokonceni?



