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MOTIVACE KE VZDELAVANI

- jednim z nejdUlezitéjSich UkolU andragoga je motivovat Ucastniky s rozvoji sebe
sama a k vyvinuti dostatecné aktivity, aby byla tato snaha efektivni

- Cinnosti lektora:

* lektor motivuje ucCastniky vysvétlenim, jaky vyznam ma probirane ucivo pro praxi a pro
osobni zivot

- uvadi Uspésné aplikace poznatkd a dovednosti v praxi

* seznami v uvodu sveho vystoupeni s cili, obsahem a strukturou vyucovaci jednotky

* usmernuje ucastniky ke spolupraci ve vyucovani

- vede UcCastniky k promysleni uciva, k zobecrniovani konkrétnich poznatkd, k odhalovani
pricin jev0 a podobné

» vede ucastniky k vyuzivani zkusenosti a nove nabytych védomosti a dovednosti v praxi.



METODY

* Z hlediska vztahU k praxi:
* teoreticka
* teoreticko- prakticka
- prakticka

- z hlediska aktivizace:
* prednaska
» dialogove metody
* projektove metody
* manazerske hry
* hraniroli



KREATIVITA

- Kreativni ucastnik

* je bystry a dusevne cily, tzn. neni omezen predsudky
* je otevreny a zvidavy, nezridka dokonce plny touhy po objevovani novych véci

* snadno rozezna otevrene problémy (problémova senzitivita) a dovede je spravné
posoudit.

» chopi-li se jednou néjakého problému, hned tak se ho nepusti, nebot se vyznacuje
vytrvalosti, pevnym postojem, pevnou vuli a schopnosti prosazovat své myslenky

* vzadném pripadé vsak nelpi na urcitém sméru mysleni, ponévadz je schopen rozpoznat
nespravneé cesty, zachovavat odstup a nespokoji se s prvnim resenim, které se naskytne

* je schopen nadchnout se a v pripadé nutnosti na sebe takeé bere rizika



KREATIVITA

PUsobeni skupiny mbzeme vysvétlit v nékolika bodech:

- skupina napomaha rozvijeni stykl mezi svymi ¢leny, pomaha zmékcovat , zkostnatéle™ struktury mysleni
a odbouravat prostredky

- spolecnou praci Ize snaze zvladat obtizné ukoly

- procesy ve skupinach (vztahy, zpdsoby chovani, struktura a vzajemné vlivy) Ize poznat a fidit pomoci
poznatku a metod skupinove dynamlky —tim lze vyrazné zvysit efektivnost prace ve skupiné

- -|<<jisk_uze ve skupiné slouzi k tomu, aby se myslenky nevytvareli izolované, ale aby jej znali vSichni clenové
skupiny

- myslenky se mohou vzajemné doplnovat

- asociacemi se rodi nové myslenky

- velké mnozstvi rodicich se myslenek umoznuje jejich posouzeni, ¢imz se zvysuje kvalita skupinoveé prace
- myslenky se posuzuji z rozmanitych stanovisek a nejsou postizeny jednostrannosti

- extrémni myslenky a Cisté subjektivni nazory se v diskuzi odhali, uhladi a pfiblizi obecnému konsenzu



KREATIVNI METODY

* brainstorming

* brainwriting

* metoda CNB

- synektika

* lateralni mysleni

* metoda pro-kontra
* metoda black — box

* morfologicke metody
 mrizka myslenek
- morfologicka skrinka



BRAINSTORMING

- Zasady
- 4-12 0sob
- Sirokému spektrum odbornych znalosti a rizny stupen zkuSenosti
- Hierarchické rozdily mezi 0¢astniky by nemély byt prilis veliké, jinak bude tok myslenek brzdén
- Ucast dobrovolna, nebo alespori ne proti vili U¢astnika
- seznameni s problémem teprve na vlastnim setkani
- jednoducha struktura skupiny. Rizeni ma na starosti lektor (moderator) a administrativu obstara zapisovatel
- Kazdy Ucastnik se smi volné vyjadrfovat bez hodnoceni vhodnosti napadu.

- Pravidla
* napady maji byt prednaseny spontanné a volné, a to i kdyz se zdaji neobvyklé, nebo dokonce absurdni
- zapisovatel zaznamenava myslenky anonymné, heslovité, zpUsobem viditelnym vsem Ucastnikdm
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- Neuplatriuje se autorske pravo, vyslovné je zadouci navazovat na navrhy predchoziho diskutujiciho
(pokracovat v nich a dale rozvuet{

. Béhdem,jednéni nesméji byt navrhy kritizovany nebo hodnoceny. V pfipadé nutnosti musi zasahnout
moderator.



BRAINWRITING

* metoda podobna brainstormingu
* myslenky jsou sdélovany pisemné

* po zapsani svych myslenek a navrhu (nékdy je nucen napsat urcity pocet navrhu) preda
ucastnik papir svemu sousedovi

+ timto zpUsobem se pokracuje, dokud jednotlivé papiry neobéhnou vsechny uUcastniky.

* Vyhody:
. efelv<|tivnokst dana materialnim a casovym omezenim, jakoz i stanovenymi pravidly o vymeéné
myslene

. ﬁl'ser,nny zpUsob vylucuje rusive vlivy nekonecnych diskuzi a usnadnuje koncentraci. V etapé
ledanimyslenek se uvnitr skupiny neprojevuje napéti a konflikty

- proces hledani nemUze byt ovladan dominantnimi osobnostmi

- nesmelilide, kteri se ostychaji pronaset své myslenky pred publikem, zde mohou své navrhy
zaznamenavat na papir ,anonymne"



CNB (COLLECTIVE NOTEBOOK)

« - kazdy Ucastnik vede pro sebe po dobu cca Ctyr tydnU poznamkovy list k
zadanemu problemu na ktery zaznamenava:

* spontanné vsechny sve myslenky
* poznamky k vlastnimu zadanému problému jeho rozsireni, novou definici
* namety reseni ze zprav a odborné literatury

» Kazdy ucastnik uzavre po uplynuti lhOty svUj soubor myslenek
* Usporada a objasni nejlepsi myslenky
* Uvede navrhy dalsiho postupu

* Lektor (moderator) shromazdi prispévky, vyhodnoti a prodiskutuje je na seminari
za pritomnosti vsech Ucastnikd



SYNEKTIKA

* vyvolavani asociaci a tvorba analogii, vytvareni predpokladu pro nalézani novych
myslenek

- Faze
- predloZeni navrh( reseni a prvkd vseho druhu, které spolu zdanlivé nesouvisi

* navrhy reseni se pomoci systematicke tvorby analogii obménuji a zavedou nas ke zcela
novemu stanovisku k — puvodnimu problemu

po ovéreni se nakonec vyvijeji konkrétni myslenky zamérené k reseni pivodniho centralniho
probléemu
* Tvorba novych myslenek
* prejit na vyznamoveé pribuzny problém — napr. ,sklad™ misto , parkoviste"
- vytvaret osobni analogie — napf. vmyslit se do situace nékoho jiného
- hledat analogie v jiné oblasti, napf. priroda misto techniky, rodiny misto statu

- vzdalit se od problému: zménit Cinnost, uvolnit se, a tim se osvobodit od zaméreni na urcity
smeér reseni



LATERALNI MYSLENI

 Zmeéna Uhlu pohledu na dany problem

* prerusi se zvoleny nebo vaznouci myslenkovy proces a odvede se stranou. To m{ze tento
navykly myslenkovy proces uvolnit, podnitit intuici, a dokonce vést k novym necekanym

resenim
- Prakticke techniky slouzici k rozvoji alternativ:

» zpochybnime domnénky a FFedpokIad dosavadniho postupu a u kazdého takového

zpochybnénéeho bodu sipolozime otazku proc
- chapeme zadani problému jako navrh, ktery mUzeme realizovat rGznymi zpusoby

* rozlozime problém na dilci problémy, abychom zlepsili celkovy prehled a nalezli pristupy k
dilCim resenim

* obratime danou situaci, abychom se odpoutali od pGvodniho zpUsobu uvazovani a dospéli k
noveé pozici

* pouzijeme brainstorming k ziskani alternativnich myslenek
- hledame analogie, u nichz je pfistup k feseni znamy a Ize jej modifikovat na pOvodni problém



PRO-KONTRA

* Pro a proti. Kritika, negace a konstrukce

- Pristupy
" vzajemna argumentace v urcité véci az k dosazeni vzajemné dohody prostrednictvim lektora
- Shromazdovat vlastni protiargumenty k urcité nalezené myslence a snaha je pak vyvracet
- Vzajemna vymeéna argument0 a protiargumentu a jejich pUsobeni
- Odkladani reseni urcitého problému nebo jeho posuzovani, tzn. nechat pracovat Cas za sebe

- Kriticke posouzeni urcite veci a pritom neakceptovani dane skutecnosti, nybrz jeji posouzeni
pomoci urcitych méritek

» Zaujeti stanoviska pfi shromazdéni vsech pouzitelnych argumentd
- Uvedeni a peclivé zvazeni vSech argumentu pro a proti

- Pouziti klasickeho tristupnového postupu. Teze — antiteze — synteza, nebo vytvoreni
vlastniho nazoru pri konfrontaci opacnych stanovisek



MANAZERSKE HRY

* Podnikove hry

- Rozdéleni Ucastnik( vzdélavani do podskupin. Kazda podskupina samostatné tvori
vedeni spolecCnosti.

- Ukolem je prodavat, investovat, vyrabét, podnikat a vsechny dalsi ¢innosti, které jsou
pro vedeni spolecnosti charakteristicke.

» Skupiny navzajem souperi.

* Funkcni hry
* napodobuje se urcita podnikova funkce a formy rozhodovani na jeji Urovni.
* jednou ucinéna rozhodnuti neleze vzit zpét. Charakterizuje to dynamicnost procesu.
» Skupiny pozorujeme jako malé socialni skupiny.



