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UROVNE INOVACI

* 1) Uroven poznatkova (informace o zméné zdUGvodnéni a pochopeniinovace)
* 2) Uroven nazorova (prijeti potreby zmény)
» 3) racionalni a emocionalni Uroven miry zmeény inovace

* 4) Uroven chovani (smérujici a zamérena na podoby implementace inovace)



INOVACE JAKO EXPERIMENT

- 1) pedagogické experimenty prirozené — v prirozenych podminkach vzdélavaciho procesu

2) pedagogické experimenty laboratorni - probiha s vybérovym vzorkem jednotlivé ve zprostfredkovanych podminkach.

Roviny experimentu

1) andragogicka: zkoumani vychovnych a vzdélavacich prostfedkd, metod, pomUcek a forem se zamérem poznat p
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a zvlastnosti jevu, podminek Ucinnosti, stejné jako poznat podstatné souvislosti a vlastnosti se sou¢asnym ovérova
vychovné-vzdelavacich hypotéz a vytvarenimnovych.

riciny
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» 2) Filozoficka: zkoumani jevd tim, ze se na né aktivné pdsobi, a to bud vytvarenim podminek, které odpovidaji cildm
vyzkumu, nebo zménou prubehu procesu v zadanem smeéru; jedna ze stranek spolecensko- historicke praxe s
dusledkem, ze je vychodiskem poznani a kritériem pravdivosti hypotéz, teorii a filozofickych konceptech.

) VSeobecné: pokus jako védecka metoda zkoumani, zjistovani pficinnych a zakonitych souvislosti a zavislosti's
onIEroIou vsech podminek vcetné vybéru prostredi, zkoumanych subjektd a nasledné pozorovane a mérené zmény a
reakce.

4) Ovérovani a ziskavani empirickych poznatkd v planovani a vyzkumnikem (experimentatorem) fizeni situace.



PRIPRAVENOST K INOVACIM

- 1) teoreticke zaklady fidici prace (planovani, rozhodovani, vedeni lidi,
organizovani, motivovani)

- 2) systemove pristupy (logicka formulace rozhodujicich UkolU)

- 3) zaklady technologie zpracovani informaci pro rozhodovaci procesy tvorive
prace (expertni systemy, vyuziti a malé integrace, heuristické pristupy)

* 4) zaklady psychologie a sociologie ridici prace (metody rizeni a komunikace)

- ) predpoklady pro Ucinnou formalnii neformalni mezinarodni spolupraci (vCetné
cizojazycCne pripravy)

* 6) poznatky z hygieny dusevni prace

» 7) socialni kvalifikace pro tymovou praci



INOVATIVNI METODY

- Paralelnirizeni

- Povéreni ukolem

- Assessment center
- Outdoor training

- Workshop

* Superlearning



INOVATIVNI METODY

- Paralelni rizeni

» Ustanoveni poradnich organd managementu
- Senior manageri

- Junior manageri

* Nema ridici pravomoci

* Pouziva se i k vybéru vyssiho managementu



INOVATIVNI METODY

* Povéreni ukolem
» Zadani pracovniho Ukolu

* pozorovani,

- hodnoceni,

* preneseni zodpovédnosti

* podpora samostatnosti u zameéstnance



INOVATIVNI METODY

* Assessment center (diagnosticko-vycvikovy program)

* Celodenni hodnoceni/vzdélavani s radou roznych UkolU

* Posuzuje soft skills

- Casova tisen

* Sebehodnoceni

* Hodnoceni jinych clenG skupiny
* Nesplnitelné Ukoly

* Prezentace a obhajoba nazorU



INOVATIVNI METODY

* Outdoor training, skola hrou, teambuilding

* Vyuziti pohybovych aktivit ve vzdélavani
* Potreba prekonat neochotu hrat

- skupinové zadani Ukolu, sestaveni skupin, vytvoreni hierarchie, vedeni skupiny a
zpracovavani zadani



INOVATIVNI METODY

* Workshop
* 1) prace ve skupinach
* 2) prace na urcitem ukolu
* 3) prace mimo béznou pracovni Cinnost
* 4) UcCastnici pracovniho setkani jsou specialisté nebo zainteresovani

* 5) vedeni setkani prejima moderator, jakozto expert pro metodiku organizovani
skupinove dynamiky

* 6) casovy rozvrh neni prilis presné definovan
+ 7) vysledny efekt (zavéry workshopu) pUsobi i nadale po ukonceni pracovniho setkani



INOVATIVNI METODY

* Superlearning

- Georgi Lozanov:
* princip rfeky v Uzkém koryté
* princip opozice védomi a podvédomi
* princip prevodu zjiStovaci paméti na zpétné poznavaci

» 1) krok prvni — meditace

- 2) procvicovani predstavivosti — okamzité po sestoupeni do hladiny Alfa

- 3) navrat do bdélého stavu - ¢teni a studium ucebnich text0

* 4) sestup do hladin Alfa — ¢teni ucebnich text0 v hladiné Alfa

- 5) vybaveni si ucebni latky v hladiné Alfa — pfi zavrenych ocich — vyuziti vnitfnich zobrazovacich metod

- 6) vybaveni ucebni latky v hladiné Beta — vyuziti latky a vedomosti v normalnim bdélém stavu



