Syndrom vyhoreni — Burn-out syndrom

Projevuje se ztratou energie a idealismu, vede ke stagnaci, frustraci ¢i apatii. Nejvice
postihuje pracovniky poméhajicich profesi (takze i ucitele), predevsim u ,,angazovanych
pracovnikt®. Také se mu fiké ,,fenomén prvnich let zaméstnani®.

Ptiznaky: t€lesné a emociondlni vycerpani, inava, popudlivost, depresivni a cynicky postoj

k praci a zdkam. Ucitel je Casto nemocny, chodi pozdé do prace (¢i diive odchazi), protahuje
pauzy, odklada kontakt s zaky. Krom¢ negativniho dopadu na samotného ucitele ma syndrom
vyhoteni dopad na jeho kvalitu prace a vztahy s zaky a kolegy. Casto se nasledkem
neuspokojeni v praci nic¢i i vztahy s blizkymi lidmi, rodinou.

Pojem burn-out syndrom zavedl v roce 1974 psychoanalytik Herbert Freudenberger

Faze syndromu vyhoreni

1. nadSeni
Novacek vstupujici do prace si nese nad¢je, nerealisticka ocekéavani, s elanem a
idealismem se vrha do prace. Casto mu prace p¥inasi uspokojeni a je skoro jedinou
hlavni ¢asti jeho zivota. Dobrovoln¢ se piepracovava, vydava velké mnozstvi energie.

2. stagnace
Pocatecni nadSeni dohasind, prace uz neni tak pfitazliva. Kviili poznani reality byl
nucen opustit od svych o¢ekdvani a za¢ind mit pocit, ze kromé prace by bylo fajn mit
taky volny Cas, penize, lepsi bydleni...Hlavnim tématem tedy uz neni prace, ale jeho
vlastni potieby (pracovni doba, profesni vzestup...)

3. frustrace
Pté se po efektivité prace, smyslu a nevidi ho. M4 pocit, Ze mu vSichni hazi klacky pod
nohy (hlavn¢ byrokracie). Nevi, zda viibec v zacich néco zanechal a nékdy ani nevéri,
Ze naucit je néco, ma smysl. Zac¢inaji se objevovat i emociondlni a télesné problémy,
konflikty s kolegy,...

4. apatie
Po trvalém frustrovani, kdy ma pocit, ze nic nemtize zménit a zdroven vi, ze tu praci
potiebuje, Ze je na ni zavisly (obziva). D¢la tedy jen to, co ma v naplni prace, nedéla
pfescasy, vyhyba se novym tkoliim, inovacim. Pfevazuje snaha nenamahat se a udrzet
si misto.

5. intervence
Je to jakykoliv krok, ktery by fesil situaci. Ucitel si miZe udélat vice Casu na sebe a
své soukromi, udéla si dovolenou, najde si nové misto, prest¢huje se...za¢ne se znovu
vzdélavat, predefinuje vztah k praci, zakim a kolegtim...

Casta FeSeni situace
- odejit ze zaméstnani a najit si praci mimo sviij ptivodni obor
- zména zamg&stnani v ramci stejného oboru
- uték do vyssi pozice (velmi ¢asto vyhotely ucitel zada o misto zastupce pro 1. ¢i
2.stupeni, misto feditele...)
- neudélat nic, hra na mrtvého brouka (Casto na ukor zdravi a kvalitu vyuky)
- vyuziji této situace k osobnimu rozvoji, pfehodnoti priority, vybuduji si podptrnou
sit’...
Otazky k diskuzi:
1. Co by mohla instituce (Skola) v Cele s feditelem preventivné dé€lat pro své ulitele, aby
jednoho dne nevyhoieli?
2. Co muze sam ucitel délat pro sebe?



3. Zamyslete se nad dal$im vzdélavanim ucitelti — ma to své misto v tématu syndromu
vyhoteni?
4. Jak mohou pomoci kolegové?



