PRIJMY SPORTOVNICH ORGANIZACI

Problém ¢islo jedna soucasného sportovniho managementu je ziskavani finan¢nich
prostfedkil nutnych pro uspésny a zdarny chod sportovni organizace. Existuje fada moznosti, jak
muze sportovni organizace finan¢ni prostredky ziskat. Je tfeba si uvédomit, Ze obCanska sdruzeni,
jako pravni forma vétSiny Ceskych sportovnich organizaci, spliiuji podstatu neziskovych
organizaci (Durdova, 2004).

Neziskova organizace je takovy subjekt, ktery nebyl zaloZen za Gc¢elem podnikéni. Ve
velké vétsing piipadi jsou sportovni kluby v CR oblanskymi sdruzenimi, tj. neziskovymi
subjekty. Neziskovym subjektim neni zZadnym ptedpisem stanoveno, Ze nemohou provozovat
vibec Zadnou podnikatelskou ¢innost. Rozhodujici je, za jakym ucelem je subjekt zalozen, coz je
posuzovano podle zakladaciho dokumentu, tj. stanovami (i¢el zalozeni). Ob¢anska sdruzeni maji
moznost za jistych podminek podnikat. Pro vykonavani podnikatelské ¢innosti, ktera nevyplyva
z poslani organizace, musi neziskova organizace ziskat zivnostensky list.

Pojmem podnikatelska ¢innost je reklamni ¢innost, pronajem, ndjem, prodej obCerstveni na
zapase, hostinské sluzby, potfddani kulturnich akci (plesy, zabavy, pofadani rekreacné —
sportovnich akci, poradenské sluzby, prodej sportovniho zbozi, poskytovani sluzeb v oblasti
regenerace.

Zdroje moznych prijmi sportovniho klubu

prijmy z podnikatelské c¢innosti

prijmy ze sponzoringu — ptijem prostiedkl na zakladé darovaci smlouvy
prijmy ze statniho rozpoctu

prijmy z rozpoctu kraje

prijmy z rozpoctu obce
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prijmy ze zdrojii CSTV
- trzby z prodeje nadbytecného majetku, majetkovych ucasti

- pfijmy z podilu na zisku a z dividend, zejména pak prostiedky ¢erpané od akciové
spolecnosti Sazka z vynost ji pofadanych loterii urcenych podle loterijniho zakona na
podporu télovychovy a sportu

- prostiedky ziskané sportovnimi asociacemi od komercnich partnert
7. prijmy z
- vybranych ¢lenskych prispevki
- z prodeje vstupného
- trzby z prodeje propagacnich materialu (plakaty, dresy, tricka, knihy atd.)
- trzby z umisténi
8. Prijmy sportovnich klubii plynouci z:
- odstupného
- vychovného
- hostovani

9. Zdroje z fondii Evropské unie



10. Bankovni uvery

Piijmy plynouci sportovnim klubtim ze statniho rozpoctu, rozpoctu kraje a rozpo¢tu obce mohou
byt dvoji povahy.

1. Dotace — penézni prostiedky poskytované pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny
ucel. Po pouziti dotace je organizace povinna dolozit ptehled o ¢erpani a pouziti prostfedkii a
ptipadné nepouzité prostiedky vratit.

2. Prispévek — je ucelové vymezen, je mozné jej poskytnou pouze fyzickym osobam. Piijemce
nema povinnost po pouziti prosttedkti dokladat naplnéni ucelu, nebot’ ten je obecné zndmy
z danych skute¢nosti

V naprosté vétSin€ pripadl se u sportovnich organizaci jedna o dotaci.

Piijmy z rozpoctu kraje — v krajich jsou ziizeny jako orgéan zastupitelstva vybory pro vychovu,
vzdélani a zaméstnanost, v jejichz kompetenci je mimo jiné poskytovat dotace v oblasti mladeze,
télovychovy a sportu. Rada kraje mize rozhodnout o poskytnuti dotace obcanskym sdruzenim
pusobicim ve sportu a télovychove na jeden kalendarni rok.

Rozpocet obce — zdkon o obcich vymezuje fadu pravomoci, kterymi miize obec vyrazné ovlivnit
také ¢innost sportovnich organizaci na svém uzemi. Rozpocet obce se pro sportovni organizace
miiZe stat vyznamnym finanénim zdrojem. Casto se jedna o zaleZitosti individualni. Zadny pravni
predpis vsak obci neuklada konkrétni povinnost finanéné podporovat rozvoj télovychovy a sportu
na svém uzemi. Sportovni manazefi a ¢inovnici sportovnich klubl ptisobicich na izemi obce by
m¢éli presveédCit obecni organy, Ze investice do télovychovy a sportu je sice investici dlouholetou,
ale velmi vyznamnou, zvlasté pak, tyka-li se déti a mladeze. Prostfedky z vetejnych rozpoctii jsou
v soucasné dobé rozdéleny do sportovnich organizaci zejména na:

zabezpeceni sportovni reprezentace
- zabezpeceni sportovnich center mladeze

- zabezpeceni vetfejné prospéSnych programu v oblasti sportu (sport pro vSechny, sport
zdravotné postizenych, sportovni talent, sport a Skola)

- investice do sportovnich zatizeni

- podpora telovychovnych a sportovnich akci rizného charakteru

Sponzoring a reklama ve sportu1

Sponzorovani (sponzoring) piedstavuje vyznamny specificky prostfedek k zabezpeceni
dodate¢nych finan¢nich zdrojti, zejména kulturnich, védeckych, charitativnich a dalSich aktivit
v ruznych sférach zivota spolecnosti. Z vyse uvedeného je ziejmé, ze v oblasti télovychovy, sportu
a turistiky t€lovychovné jednoty a sportovni kluby se snazi timto zplisobem ziskat dostatecné
mnozstvi finan¢nich prosttedkl pro svou ¢innosti.

V soucasné dob¢ stale vice ustupuji altruistické diivody proptijcovani finan¢nich prostiedkii a na
vyznamu nabyvaji dvody propagacni a ekonomické, zvlasté pak v oblasti vrcholového sportu.

' Tento text je pievzat z Caslavova, E. Management v télesné vychové a sportu (vybrané kapitoly). Praha: 2004



Formy sponzorovani (podle typu sponzorovaného subjektu)

1. Sponzorovani jednotlivych sportovcii

Tato forma je nejvice rozsifena ve vrcholovém sportu. Osobnosti sportovcll jsou zaroven gestory
kvality a Gspéchi aktudlnich vyrobku ¢i sluzeb podnikatele, resp. podniku. Sponzorska smlouva
(pti uzavieni s jednotlivcem smlouva o reklamé€) obsahuje vedle prava provadét reklamu za
pomoci vyobrazeni sportovce na svych produktech vétSinou i jind opatieni na podporu prodeje
napf. autogramiady, akce pro spotiebitele, hry o zisk, predvadéni vyrobkid apod. Sportovec
dostava na druh¢ stran¢ vedle financnich podpory ¢asto i dalSi materidlni pomoc jako sportovni
oblecCeni, nac¢ini nebo vozidlo atd.

2. Sponzorovani sportovnich tymi

Tato forma se také hojné objevuje i ve vykonnostnim sportu a sportu pro vSechny. Sponzor
poskytuje zejména finance, sportovni vybaveni, ubytovaci sluzby, dopravu, automobily.
Sponzorovany tym nabizi pfedev§im reklamu na dresu, reklamu prostfednictvim inzeratl, opatieni
na podporu prodeje — autogramiady apod. jako u jednotlivého sportovce.

3. Sponzorovani sportovnich akci

U tohoto typu sponzorovani vyrazné stoupaji moznosti, které 1ze nabidnout sponzorovi: zejména
je vyuzivana plejadda reklamnich moznosti od programového seSitu, vstupenek, reklamy o
prestavkach az po uvadéni titulu ,hlavni sponzor® akce. Navrhy vSech protivykonli ze strany
uchazece o sponzorovani byvaji obvykle konkretizovany a dolozeny v tzv. ,sponzorskych
balic¢cich, o kterych bude zminka pozd¢;ji.

4. Sponzorovani sportovnich klubu

Tato forma nabizi nejSirSi moznosti z hlediska ¢innosti, které 1ze nabidnout sponzorovi. Tim, Ze
napf. sportovni klub disponuje jak sportovci, sportovnimi druzstvy, svymi profesiondlnimi
odd¢€lenimi, potadd sportovni akce atd., jde Sitka nabizenych protivykont do velkého rozmezi.
V prvni fadé muze klub nabidnout produkty, které vznikaji prostfednictvim jeho sportovni
¢innosti: nabidky rtznych télovychovnych sluzeb, sportovnich akci, rozlicné druhy cinnosti
(rehabilitace), a zvlaStni akce (soustfedéni). Dale pak je tfeba vyjasnit, jaké ma dal$i nabidky,
které se nevztahuji pfimo ke sportu — napt. zprosttedkovatelské sluzby, ubytovaci sluzby atd.

Nabidky protivykonii (pfevzato z testu Skoleni tenisovych manazeri)

a) reklamy

- umisténi loga sponzora

- reklama na protivétrnych zabranach
- reklama v klubovém casopise

- reklama na propozicich turnaji

b) Clenstvi v klubu — nabidka urcitého poctu ¢lenskych mist pro sponzora

b) zvlastni akce
- tréninkovy tabor s podnikateli
- seminaie o tenise pro veiejnost

Sponzorsky balicek
Sponzorsky bali¢ek je pisemné dokumentovan a dolozen urCitou cenou. Jedna se o specifikaci
rozsahu a urovné nabizenych vykonl sportovniho klubu, organizace za poskytnuti finan¢nich



prostiedkil ze strany sponzora. Ceny se méni v zavislosti na velikosti organizace, akce, rozsahu,
zucastnénych sponzort, ... .

Typy sponzorovani dle poctu zicasténych subjektii

- exkluzivni sponzorovani — spojen¢ s titulem ,,Oficialni sponzor® — za vysokou cenu sponzor
prejima veskeré protivykony

- hlavni sponzorovani — hlavni sponzor pfejimd nejdraz$i a nejatraktivnéjs$i protivykony,
vedlejsi sponzofi si rozdéluji méné atraktivni reklamni moZznosti

- kooperacni sponzorovani — protivykony jsou rozdéleny na vétsi pocet sponzorii

Co je vhodné, aby bylo soucasti ,,sponzorskych balicka?* (www.sportbusiness.cz)

- forma sponzorovani — exkluzivni, hlavni, kooperacni sponzor

délka ptipadné spoluprace (jednorazové, delsi casové obdobi)

pozadovana Castka ¢i materialni kryti

- vymezeni strategickych cili pro poZzadované obdobi (sportovni cile, apod.), integrace do
marketingovych plani spolecnosti (analyza produktt, sluzeb, reklamni kampané apod.)
pfinosy sponzorovani pro spole¢nosti (image firmy, firemni identita apod.)

struéné hodnoceni ¢innosti (vysledky, analyzy, historie)

formy reklamy a moZnosti prezentace partnera (dres, sportovni nacini, apod.)

dalsi formy propagace (tiskové konference, autogramiady, reklamni kampané, medialni
kampané apod.)

kontaktni informace

Sponzorovani v TVS versus dané

Pojmy sponzoring, darovani a reklama jsou velmi Casto pouzivané, nikde vSak nebyla
vymezena jejich presna napli. Casto dochazi k mateni a zaménam, kdy pod oznaéenim sponzor
muze byt oznacen stejn¢ tak darce nebo uzivatel reklamni plochy, jako skutecny sponzor. Potize
zpusobuje zejména to, Ze sponzoring jako specificka forma propagace a budovani image firmy je
v ¢eském pravnim fadu definovan toliko pro ucely zdkona o rozhlasovém a televiznim vysilani.
Sponzoring balancuje na pomezi reklamy a daru, a Ize ho chépat jako pravni vztah mezi tim, kdo
sponzorsky piispévek poskytuje — sponzorem a tim, kdo sponzorsky piispévek pfijima a je z toho
titulu povinen uvadét jméno ¢i logo sponzora na tiskovinach, obleceni, sportovnim nacini
v zéhlavi ndzvu svych akci apod. Zietelné zde citime odliSnost od reklamy, kdy platce — zadavatel
reklamy — sleduje umysl ptimo propagovat své podnikatelské aktivity. V piipadé sponzoringu je
ucelem spise vytvoftit ptiznivy obraz podnikatelského subjektu na vetejnosti praveé ve spojitosti se
sportovni akci. V této dobé uplatiiovany sponzoring ma jiz samoziejmé blize k reklamé. Stale se
vSak Ize setkat v praxi s ptipady, kdy je sponzoring uplatiiovan pomoci dart.

Casto se stava, ze odlisit v praxi reklamu od daru Ize jen velmi obtizné a dochézi pak
pfirozené k situacim, kdy kazdd ze zacastnénych stran Uctuje pii totozné smlouveé ve zcela
odlisnych danovych souvislostech. V zdsad¢ plati, ze reklamou je jakékoliv propagovani zbozi ¢i
sluzeb za uplatu s umyslem ze strany zadavatele reklamy ziskat pro sebe hospodatsky prospéch.
Darem rozumime naopak jednostranné plnéni ze strany déarce vi¢i obdarovanému, které¢ by
se nevazalo na protiplnéni ze strany obdarovaného.

Velmi dulezité je, aby se sportovni organizace v darovaci smlouvé nezavazovala
k Zddnému protiplnéni ve prospéch déarce. To vSak neznamend, Ze nemuze darci zddné plnéni
poskytnout. Musi se vSak jednat o plnéni dobrovolné, na zdkladé svobodné uvahy sportovni



organizace, nikoliv o plnéni na zakladé¢ pravni povinnosti. Doporucuji, aby se sportovni
organizace uzavirajici darovaci smlouvy vyvarovaly vSech protiplnéni a vzajemné vztahy s dérci
vypotadaly mimo darovaci smlouvu.

Pro oblast praxe je diilezité rozliSovat dvé zakladni formy, kterymi byva sponzoring
realizovan:

1. formou daru

2. fourmou reklamy

I. Dary

Pfi sponzorovani vychdzime ze zékona o dani z pifjmu ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjSich
predpisi.

a) je-li sponzorem fyzickd osoba (§ 15, odst. 8) zdakon ¥ika, Ze:

poplatnik (v nasem pripade sponzor) si miZe od zakladu dané odeclist hodnotu dari,
poskytnutych obcim a pravnickym osobim se sidlem na vizemi CR na financovani védy,
vzdélani, kultury, skolstvi, na policii, na pozarni ochranu, na podporu a ochranu mladeze, na
ochranu zvitat, na tcely socialni, zdravotnické, ekologické, humanitdrni, charitativni, ndbozenské
pro registrované cirkve a nabozenské spolecnosti, télovychovné a sportovni, fyzickym osobam
s bydlistém na tizemi CR provozujicim $kolské a zdravotnické zafizeni a zafizeni na ochranu
opusténych zvifat nebo ohrozenych druhii zvitat na financovani téchto zafizeni, pokud whrnna
hodnota dari ve zdafnovacim obdobi (kalendaini rok) presahne 2 % ze ziakladu dané nebo
1000 K¢. v uhrnu Ize odecist nejvyse 10 % ze zakladu dané.

b) je-li sponzorem pravnicka osoba (§ 20, odst. 4) citovany zdkon uvddi, Ze:

poplatnik mize od zdkladu dan€ odecist hodnotu darti poskytnutych obcim a pravnickym
osobam se sidlem na uzemi CR na financovani .......... , pokud dhrnna hodnota dard ¢ini
alespon 2000 K¢. V uhrnu lze odecist nejvySe 2 % ze zakladu dané. Tento odecet nemohou
uplatnit poplatnici, ktefi nejsou zalozeni nebo ziizeni za i¢elem podnikani.

Toto je forma klasického sponzoringu, kdy cela transakce je uzavirana na zakladé
darovaci smlouvy. TV organizace vystupuje jako piijemce finan¢nich prostfedki, které chce
investovat do své ¢innosti. Zde vyvstava otdzka, jak je to s odvodem dan¢ z tohoto piijmu. Zakon
o dani dédické a darovaci Fika, Ze od dané dédické a darovaci je osvobozen majetek, ktery
nabyvaji pravnické osoby, uréeny na rozvoj nadaci, cirkvi, nabozenskych spole¢nosti, kultury,
Skolstvi, védy, zdravotnictvi a socidlni péce, ekologie, télovychovy a sportu a majetek vénovany
obcim a statnim archiviim.

Z uvedeného je dale patrné, ze dary je moZno poskytovat pouze pravnickym osobdam
v oblasti télesné vychovy a sportu. Timto zpisobem nelze realizovat sponzorovani jednotlivého
sportovce. Smluvni vztahy je tfeba fesit s pfislusSnou pravnickou osobou, napt. se sportovnim
klubem, kde je sportovec ¢lenem, s odkazem na dispozi¢ni prdvo s uvedenym darem.

Dar je pro podnikatelsky subjekt polozkou, kterou si miize odecist ze zdkladu dan¢, pokud
vyse daru (darl) odpovida zakonnému limitu (viz vyse). Zakladem dané rozumime v podstaté
castku, o kterou zdanitelné ptijmy ptresahuji vydaje prokazateln¢ vynalozené na jejich dosazeni,
zajisténi a udrzeni, béhem kalendarniho roku. Darovaci smlouva je sestavovana na zakladé
obcanského zakoniku. Pokud se podnikatelsky subjekt rozhodne poskytnout urcité financni
prostiedky na zakladé daru sportovnimu klubu, je tieba to vnimat jako véc ne zcela samoziejmou,
nebot’ existuje ¢asto spousta jinych moznosti pro podnikatelsky subjekt i ,,vyhodnéjsich®, jakym



zpisobem si mize zéklad dan€ snizit. Firma, piipadné podnikatel mize sportovnimu klubu
darovat také véc, nemusi se tedy jednat pouze o finan¢ni prostiedky.

I1. PFijmy z reklam

Jsou smluvné vyjadieny na zékladn¢ OBZ (obchodniho zdkoniku) a jsou kvalifikovany
jako podnikatelské aktivity ,,neziskovych® organizaci. Reklama je pro podnikatelsky subjekt
z pohledu ucetnictvi nakladem, tj. vydajovou polozkou.

Piijmy z reklam jsou podle novely zédkona o dani z pfijmu ¢. 157/1993 Sb. predmétem
dané u pravnickych osob, jez nejsou zalozeny za ucelem podnikéni. PfedevSim se to tyka
ob¢anskych sdruZeni, kterymi jsou télovychovné jednoty a sportovni kluby. Sazba dan¢ ¢ini
39 % ze zakladu dan¢ snizeného o polozky podle § 20, odst. 4 — 5 a podle § 34 pro rok 1996.

Dalsi novelizace zakona o dani zpffjma ¢. 323/1993 Sb. zvyhodiiuje danovy rezim
nepodnikatelskych subjekti, ktery fesi situace malych a stiednich télovychovnych jednot. Tyto
subjekty mohou sniZovat zjistény zaklad az o 30 %, maximalné o 3 miliony K¢., pouZzivaji-li
takto ziskané prostiedky ke kryti nakladi (vydaji) souvisejicich s ¢innostmi, z nichz ziskané
prijmy nejsou predmétem dané.

V ptipad¢, ze 30-ti procentni snizeni ¢ini méné nez 100 000 K¢, 1ze odecist ¢astku ve vysi
100 000 K¢, maximalné do vySe zdkladu dan€. Z vySe uvedené¢ho vyplyva, ze pokud zisk
z podnikatelskych aktivit v€etné prijmi zreklam nepresahne 100 000 K¢, télovychovna
jednota (sportovni klub) nebude platit dai z prijmu.

Tento zptisob ,,podpory* sportu (dnes Casto i souc¢ast marketingového komunika¢niho mixu
marketingové strategie urCité spolecnosti) je feSen na zédkladé smlouvy o reklamé.

V ptipad€ reklamnich smluv a jejich pravniho vymezeni, je tfeba specifikovat subjekty, které
smlouvu uzaviraji a vjakém pravnim prostfedi se pohybuji. Jelikoz se zabyvame predevs§im
obCanskym sdruzenim, které sice nevystupuje jako klasicky podnikatelsky subjekt, ale piesto
vykazuje podobu pravnické osoby, ktera se pohybuje v podnikatelském prostiedi, bude se
nejcastéji uzavirat smlouva podle OBZ. NejbliZze k reklamni smlouvé bude smlouva o dilo, ale je
mozné vyuzit i jiny typ smlouvy, nebot’ l1ze uzaviit i takovou smlouvu, ktera neni upravena jako
typ smlouvy (napf. smlouva bude pifimo nazvand jako reklamni nebo o poskytovéani reklamnich
sluzeb a strany se dohodnou, Ze se budou fidit ustanovenim obchodniho zakoniku.
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