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PostavenPostaveníí sportu v nsportu v náárodnrodníím m 
hospodhospodáářřstvstvíí

Neziskový sektor Neziskový sektor –– podnikatelskpodnikatelskéé
ččinnostiinnosti

ZZáákladnkladníí pojmypojmy



ŽŽivnostenskivnostenskéé podnikpodnikáánníí v TV a v TV a 
sportusportu

�� 3 hlavn3 hlavníí oblasti podnikoblasti podnikáánníí
�� FyzickFyzickéé osoby osoby 

•• podnikatel podnikatel žživnostnivnostníík, sportovec, trenk, sportovec, trenéérr

�� PrPráávnickvnickéé osobyosoby
•• spolespoleččnosti s. r. o., a. s.nosti s. r. o., a. s.

�� PodnikatelskPodnikatelskéé aktivity neziskových aktivity neziskových 
organizacorganizacíí
•• Tvorba zdrojTvorba zdrojůů na vlastnna vlastníí ččinnostinnost



NNáárodnrodníí hospodhospodáářřstvstvíí

�� NNáárodnrodníí hospodhospodáářřstvstvíí
�� SubsystSubsystéém definovaný na systm definovaný na systéému mu 
spolespoleččnostnost

�� RozhodujRozhodujííccíí význam význam –– uspokojovuspokojováánníí potpotřřeb, eb, 
spotspotřřebitel ebitel –– producent (ekonomie producent (ekonomie ––
efektivnefektivníí alokace zdrojalokace zdrojůů, pot, potřřeby)eby)

�� NahlNahlíížžííme z rme z růůzných zných úúhlhlůů pohledpohledůů –– volba volba 
kritkritééria (ria (StreckovStreckováá, Y., Malý, I. 1999):, Y., Malý, I. 1999):

�� KritKritéérium odvrium odvěětvtvíí
�� KritKritéérium sektorurium sektoru
�� KritKritéérium vlastnictvrium vlastnictvíí
�� KritKritéérium financovrium financováánníí provozu a rozvojeprovozu a rozvoje



NNáárodnrodníí hospodhospodáářřstvstvíí

-- KritKritéérium sektorurium sektoru
�� ZaZařřazenazeníí podle ukazatele produktivity prpodle ukazatele produktivity práácece

�� PrimPrimáárnrníí –– odvodvěětvtvíí prvovýroby prvovýroby –– ttěžěžba pba přříírodnrodníích zdrojch zdrojůů, , 
zemzeměědděělstvlstvíí, lesnictv, lesnictvíí, rybolov, rybolov

�� sekundsekundáárnrníí –– odvodvěětvtvíí zpracovatelskzpracovatelskéého prho průůmyslumyslu
�� TerciTerciáárnrníí –– sluslužžby (obchod, doprava, opravy)by (obchod, doprava, opravy)
�� kvartkvartáálnlníí (p(přřeveváážžnněě VS) (veVS) (veřřejnejnáá sprsprááva, justice, policie, armva, justice, policie, armááda)da)
�� kvintkvintáálnlníí (v(věěda, výzkum, umda, výzkum, uměěnníí) ) –– tj. sektor rozvojových slutj. sektor rozvojových služžeb, eb, 

dynamizujdynamizujíí ekonomický rekonomický růůst, kvalitativnst, kvalitativníí strstráánku nku –– šškolstvkolstvíí, , 
kultura, tkultura, těělesnlesnáá kultura, zdravotnictvkultura, zdravotnictvíí a socia sociáálnlníí sluslužžbyby

�� PPůůvodnvodněě jen trojjen trojíí ččlenleněěnníí

•• KritKritéérium odvrium odvěětvtvíí
(textiln(textilníí, chemick, chemickéé, zem, zeměědděělstvlstvíí))

�� OdvOdvěětvtvíí výrobyvýroby
�� OdvOdvěětvtvíí sluslužžeb (skupina nematerieb (skupina nemateriáálnlníích sluch služžeb)eb)



Sektory nSektory náárodnrodníí hospodhospodáářřstvstvíí

••KritKritéérium vlastnictvrium vlastnictvíí
(soukromý, ve(soukromý, veřřejný (municipejný (municipáálnlníí, st, stáátntníí sektor)sektor)

�� Soukromý sektor Soukromý sektor –– vlastnvlastníík konkrk konkréétntníí FO nebo FO nebo 
POPO

�� VVěřěřejnýejný sektor sektor -- StStáátntníí sektor (rozhoduje sektor (rozhoduje 
parlament, vlparlament, vlááda), municipda), municipáálnlníí sektorsektor

•• Existence neziskovExistence neziskovéého sektoru je spojena s ho sektoru je spojena s 
trtržžnníími selhmi selháánníími v nmi v něěkterých oblastech, selhkterých oblastech, selháánníí
samoregulasamoregulaččnnííhoho trtržžnníího mechanismu ho mechanismu –– neziskovneziskovéé
subjektysubjekty



Sektory nSektory náárodnrodníí hospodhospodáářřstvstvíí

�� kritkritéérium financovrium financováánníí
•• Ziskový (trZiskový (tržžnníí) sektor) sektor

�� PPřřííjmy z prodeje výrobkjmy z prodeje výrobkůů a slua služžeb za treb za tržžnníí
cenu, cena je výsledniccenu, cena je výslednicíí ststřřetu mezi N a Petu mezi N a P

�� PodmPodmíínkou existence je realizace ziskunkou existence je realizace zisku

•• Neziskový (netrNeziskový (netržžnníí) sektor) sektor
�� PPřřííjmy jsou zjmy jsou zíískskáávváány z veny z veřřejných rozpoejných rozpoččttůů
(SR, RK, RO), cestou dan(SR, RK, RO), cestou daníí

�� PPřřííjmy od konkrjmy od konkréétntníích fyzických nebo ch fyzických nebo 
prpráávnických osobvnických osob



NNáárodnrodníí hospodhospodáářřstvstvíí -- shrnutshrnutíí

�� ČČlenleněěnníí nnáárodnrodníího hospodho hospodáářřstvstvíí
�� Ziskový (trZiskový (tržžnníí) sektor) sektor
�� Neziskový (netrNeziskový (netržžnníí) sektor) sektor

�� VeVeřřejný sektor ejný sektor –– financovfinancováán z n z veveřř. . finanacfinanacíí
�� Soukromý sektor Soukromý sektor –– soukromsoukroméé finance, anifinance, anižž by by 
se ose oččekekáával ziskval zisk

�� V NS subjekty produkcV NS subjekty produkcíí statkstatkůů zzíískskáávajvajíí
prostprostřředky na svoji edky na svoji ččinnost innost ––
podnikatelskpodnikatelskéé aktivity neziskových aktivity neziskových 
organizacorganizacíí



Neziskový sektorNeziskový sektor

�� LiteraturaLiteratura

•• BoukalBoukal, P. , P. etet alal. Ekonomika a . Ekonomika a řříízenzeníí neziskových organizacneziskových organizacíí. . 
Praha: VPraha: VŠŠE, 2003E, 2003

•• HyHyááneknek, V. Ekonomika neziskových organizac, V. Ekonomika neziskových organizacíí. Brno: MU, . Brno: MU, 
20042004

•• KoKoččíí, P. , P. etet alal. Nevýd. Nevýděěleleččnnéé organizace. Praha, ASPI, 2006 organizace. Praha, ASPI, 2006 

•• StreckovStreckováá, I., Malý, I. , I., Malý, I. etet alal. Ve. Veřřejnejnáá ekonomie. Brno: ekonomie. Brno: 
ComputerComputer PressPress, 1999, 1999



ČČáást 2: sportst 2: sport

�� KterKteréé orgorgáány veny veřřejnejnéé sprspráávy vy 
provprováádděějjíí ururččititéé úúkony v oblasti kony v oblasti 
sportu?sportu?

�� Co je to veCo je to veřřejnejnáá sprsprááva?va?
�� Jak dJak děěllííme veme veřřejnou sprejnou spráávu?vu?
�� ZnZnááte nte něěkterkteréé prpráávnvníí normy normy 
upravujupravujííccíí odvodvěětvtvíí sportu v sportu v ČČR?R?



ŽŽivnostenskivnostenskéé podnikpodnikáánníí v v 
TV a sportuTV a sportu
ppřřednednášáška 2ka 2

ZZáákon o sportukon o sportu
ZZáákladnkladníí pojmypojmy

PodnikatelskPodnikatelskéé ččinnosti NOinnosti NO



ZZáákon o podpokon o podpořře sportue sportu

115/2001 Sb.115/2001 Sb.
ve znve zněěnníí zzáákona 219/2005 Sb. kona 219/2005 Sb. 



PPřředmedměět t úúpravypravy

�� -- vymezuje postavenvymezuje postaveníí sportu ve sportu ve 
spolespoleččnosti jako venosti jako veřřejnejněě prospprospěěššnnéé
ččinnostiinnosti

�� StanovStanovíí úúkoly koly –– ministerstevministerstev
-- sprspráávnvníích ch úúřřadadůů

-- ppůůsobnost sobnost úúzemnzemníích   ch   
samosprsamospráávných vných 

celkcelkůů

ppřři podpoi podpořře sportue sportu



PojmyPojmy

�� Sport Sport –– vvššechny formy techny formy těělesnlesnéé
ččinnosti s organizovanou i innosti s organizovanou i 
neorganizovanou neorganizovanou úúččastastíí, vedouc, vedoucíí k:k:

�� harmonickharmonickéému rozvoji tmu rozvoji těělesnlesnéé i psychicki psychickéé
kondicekondice

�� upevupevňňovováánníí zdravzdravíí
�� dosahovdosahováánníí sportovnsportovníích výkonch výkonůů v soutv soutěžěžíích ch 
vvššech ech úúrovnrovníí



PojmyPojmy

�� Sport pro vSport pro vššechny echny –– organizovaný i organizovaný i 
neorganizovaný sport a pohybovneorganizovaný sport a pohybováá
rekreace urrekreace urččenenáá šširokým vrstvirokým vrstváám m 
obyvatelstvaobyvatelstva

�� SportovnSportovníí zazařříízenzeníí



MMŠŠMTMT

�� VypracovVypracováávváá nnáávrh koncepce stvrh koncepce stáátntníí
politiky ve sportupolitiky ve sportu (p(přředkledklááddáá ke schvke schváálenleníí vlvláádděě))

�� Koordinuje uskuteKoordinuje uskutečňčňovováánníí koncepcekoncepce
�� ZabezpeZabezpeččuje finanuje finanččnníí podporu sportu ze podporu sportu ze 
SRSR

�� VytvVytváářříí podmpodmíínky pro:nky pro:
�� ststáátntníí reprezentacireprezentaci
�� ppřříípravu sportovnpravu sportovníích talentch talentůů
�� rozvoj sportu pro vrozvoj sportu pro vššechny echny 
�� sport zdravotnsport zdravotněě postipostižženýchených



MMŠŠMTMT

�� VydVydáávváá antidopingový program a antidopingový program a 
organizuje a kontroluje jeho organizuje a kontroluje jeho 
uskuteuskutečňčňovováánníí

�� Rozhoduje o akreditaci vzdRozhoduje o akreditaci vzděělláávacvacíích ch 
zazařříízenzeníí v oblasti sportuv oblasti sportu

�� ZZřřizuje rezortnizuje rezortníí sportovnsportovníí centra centra 
(RSC) a zabezpe(RSC) a zabezpeččuje jejich uje jejich ččinnostinnost

�� Koordinuje Koordinuje ččinnost RSC a innost RSC a 
Ministerstev obrany a vnitraMinisterstev obrany a vnitra



StStáátntníí sprspráávava

�� Ministerstvo obrany, Ministerstvo Ministerstvo obrany, Ministerstvo 
vnitra:vnitra:

•• VytvVytváářřejejíí podmpodmíínky pro rozvoj sportunky pro rozvoj sportu
•• Pro pPro přříípravu stpravu stáátntníí reprezentacereprezentace
•• SportovnSportovníích talentch talentůů
•• ZZřřizujizujíí svsváá RSC a zabezpeRSC a zabezpeččujujíí jejich jejich ččinnostinnost

�� Ministerstvo zdravotnictvMinisterstvo zdravotnictvíí
•• ZdravotnZdravotníí ppééčče o ste o stáátntníí reprezentanty, sport. reprezentanty, sport. 
TalentyTalenty

•• ZZřřizuje laboratornizuje laboratorníí dopingovdopingovéé kontroly a kontroly a 
zabezpezabezpeččuje jejich uje jejich ččinnost (rozsah stanovinnost (rozsah stanovíí MOV)MOV)



ÚÚkoly krajkoly krajůů

�� V rV ráámci samostatnmci samostatnéé ppůůsobnosti sobnosti 
vytvvytváářřet podmet podmíínky pro sportnky pro sport

•• Rozvoj sportu pro vRozvoj sportu pro vššechny, pechny, přřííprava sportovnprava sportovníích ch 
talenttalentůů, podpora sportu zdravotn, podpora sportu zdravotněě postipostižženýchených

•• Výstavba rekonstrukce, udrVýstavba rekonstrukce, udržžovováánníí a provozova provozováánníí
svých sportovnsvých sportovníích zach zařříízenzeníí

•• FinanFinanččnníí podpora sportu ze svpodpora sportu ze svéého rozpoho rozpoččtutu



ÚÚkoly obckoly obcíí

�� Obce v samostatnObce v samostatnéé ppůůsobnostisobnosti
•• MajMajíí nanařříízeno provzeno prováádděět vet vešškerkeréé úúkoly stanovenkoly stanovenéé
krajkrajůům m 

•• DDáále pak kontrolovat le pak kontrolovat úúččelnelnéé vyuvyužžíívváánníí svých svých 
sportovnsportovníích zach zařříízenzeníí

•• ProblProbléémy pronmy pronáájmjmůů ttěělocvilocviččen zen záákladnkladníích ch šškolkol



ČČáást3: podnikst3: podnikáánníí

�� PodnikPodnikáánníí je soustavnje soustavnáá samostatnsamostatnáá ččinnost urinnost urččititéé osoby osoby 
za za úúččelem dosaelem dosažženeníí ziskuzisku. . 

�� ObchodnObchodníí zzáákonkonííkk podnikpodnikáánníí definuje jako soustavnou definuje jako soustavnou 
ččinnost provinnost prováádděěnou samostatnnou samostatněě podnikatelempodnikatelem vlastnvlastníím m 
jmjméénem a na vlastnnem a na vlastníí odpovodpověědnost za dnost za úúččelem dosaelem dosažženeníí
zisku.zisku.

�� SamostatnSamostatnáá ččinnost spoinnost spoččíívváá v tom, v tom, žže ure urččititáá prpráávnickvnickáá nebo nebo 
fyzickfyzickáá osobaosoba samostatnsamostatněě rozhoduje o tomrozhoduje o tom
•• jakjakéé výrobkyvýrobky nebo nebo sluslužžbyby bude na bude na trhutrhu poskytovat poskytovat 
•• jakým zpjakým způůsobem a kde bude svsobem a kde bude svéé produkty vytvprodukty vytváářřet et 
•• s kým bude spolupracovat s kým bude spolupracovat 
•• jakým zpjakým způůsobem bude provoz financovsobem bude provoz financováán, n, 
•• jakjakáá bude bude prpráávnvníí forma podnikforma podnikáánníí
•• jakým zpjakým způůsobem se budou tvosobem se budou tvořřit it cenyceny
•• jakjakéého zisku se mho zisku se máá dosahovat dosahovat 



PodnikatelskPodnikatelskéé ččinnosti NOinnosti NO

�� NeziskovNeziskováá organizace je takový subjekt, který organizace je takový subjekt, který 
nebyl zalonebyl založžen za en za úúččelem podnikelem podnikáánníí. Ve velk. Ve velkéé
vvěěttššininěě ppřříípadpadůů jsou sportovnjsou sportovníí kluby v kluby v ČČR R 
obobččanskými sdruanskými sdružženeníími, tj. neziskovými subjekty. mi, tj. neziskovými subjekty. 
Neziskovým subjektNeziskovým subjektůům nenm neníí žžáádným pdným přředpisem edpisem 
stanoveno, stanoveno, žže nemohou provozovat ve nemohou provozovat vůůbec bec žžáádnou dnou 
podnikatelskou podnikatelskou ččinnost. Rozhodujinnost. Rozhodujííccíí je, za jakým je, za jakým 
úúččelem je subjekt zaloelem je subjekt založžen, coen, cožž je posuzovje posuzovááno no 
podle zaklpodle zakláádacdacíího dokumentu, tj. stanovami (ho dokumentu, tj. stanovami (úúččel el 
zalozaložženeníí). Ob). Obččanskanskáá sdrusdružženeníí majmajíí momožžnost za nost za 
jistých podmjistých podmíínek podnikat. Pro vykonnek podnikat. Pro vykonáávváánníí
podnikatelskpodnikatelskéé ččinnosti, kterinnosti, kteráá nevyplývnevyplýváá zz poslposláánníí
organizace, musorganizace, musíí neziskovneziskováá organizace zorganizace zíískat skat 
žživnostenský list.ivnostenský list.



PodnikatelskPodnikatelskéé ččinnosti NO ve innosti NO ve 
sportusportu

�� PodnikatelskPodnikatelskáá ččinnost je napinnost je napřř. . 
•• reklamnreklamníí ččinnost, innost, 
•• pronpronáájem, jem, 
•• nnáájem, jem, 
•• prodej obprodej obččerstvenerstveníí na zna záápase, pase, 
•• hostinskhostinskéé sluslužžby, by, 
•• popořřááddáánníí kulturnkulturníích akcch akcíí (plesy, z(plesy, záábavy),bavy),
•• popořřááddáánníí rekrearekreaččnněě –– sportovnsportovníích akcch akcíí,,
•• poradenskporadenskéé sluslužžby, by, 
•• prodej sportovnprodej sportovníího zboho zbožžíí, , 
•• poskytovposkytováánníí sluslužžeb veb v oblasti regenerace.oblasti regenerace.


