11.Tělesná kultura a pracovní výkonnost

V předcházejících kapitolách jsme se pokusili popsat skutečnost, že člověk je  „produktem“ činností, které jsou v prostředí tělesné kultury realizovány. Zopakujme si některé pojmy, které s touto skutečností souvisejí – pohybové vlastnosti a schopnosti, pohybové dovednosti, adaptace, zdatnost, výkonnost, zdraví … To jsou všechno kvality, které výrazně mění úroveň osobnosti ve smyslu jeho společenského uplatnění.

Za „pracovní“ výkonnost v tomto případě považuji úroveň reprezentace všech socioprofesních rolí, které ve svém životě reprezentujeme. Z hlediska ekonomického se potom týká především rolí profesních. Je to výsledek skutečnosti, že v současné době neexistují práce, zejména výzkumného charakteru, které by se danou tématikou zabývaly. V období posledních deseti let nebyla na tato témata publikována jediná práce ani v časopisech kinantropologických, ani v časopisech příbuzných oborů.


Glivický (1985, 15) konstatoval: „Vazby mezi pracovní polohou a energetickou náročností pracovní činnosti umožňují vyčlenit určité skupiny pracovních činností, které se vyznačují (bez ohledu na další diferenciace) společnými znaky co do druhu, intenzity a doby pohybové aktivity v pracovním procesu“. 


V pracovním výkonu považuje za nejdůležitější pracovní polohu a na ni navazující energetickou a  senzorickou (neuropsychickou) náročnost. Na tomto základě vyčlenil následující skupiny pracovní činnosti:

	Pracovní činnost
	Pracovní poloha
	Energetické nároky
	Senzorické  nároky

	obsluha výrobních linek (montážních, strojních, elektronických)
	sed
	nízké
	střední zvýšené

	obsluha stacionárních strojů, kontrolní a měřící činnost, administrativa
	sed 

stoj
	nízké
	střední

zvýšené 

	řízení automatizovaných systémů, center řízení a dispečerské  práce
	sed

stoj
	nízké
	zvýšené

vysoké

	řízení mobilních prac. a dopravních prostředků v nákladní a veřejné dopravě
	sed
	nízké

střední
	zvýšené

vysoké

	pracovní činnost v  obchodních  provozech, některých službách, školství, zdravotnictví 
	sed

         stoj

lokomoce
	nízké

střední
	střední

zvýšené

	pracovní činnosti obslužné seřizovací, údržbářské
	    lokomoce 

různé polohy
	střední

zvýšené
	střední

	pracovní činnosti s ruční manipulací a materiálem
	lokomoce
	zvýšené

vysoké
	nízké

	práce řídících technicko-hospodářských pracovníků a funkcionářů
	sed
	nízké
	střední

zvýšené


(Převzato: Glinický, 1985, 18)

Na základě podrobnější analýzy potom z hlediska pohybového rozdělil pracovní činnosti do dvou základních, naprosto rozdílných skupin:

1. skupina – činnosti s malou intenzitou a velkou jednostranností pohybových aktivit při  předpokládaných  pracovních polohách vsedě, příp. vstoje, s typickými znaky profesionální hypokinézy;

2. skupina – činnosti se zvýšenou až vysokou intenzitou zatížení velkých svalových skupin, s větším rozsahem pohybové aktivity a zvýšenou lokomocí. 


Z tabulky je zřejmá převaha první skupiny, pro kterou je typický naprostý nedostatek pohybu doprovázený jeho jednostranností. Naopak jsou převládající činnosti se zvýšenou senzorickou (neuropsychickou) zátěží. 


Uvědomíme-li si skutečnost, že toto jsou konstatování stará více než dvacet let, zjištěná v tehdejším ne příliš vyspělém technologickém prostředí, potom je zřejmé, že ve vyspělé současnosti jsou ty rozpory ještě mnohem větší. Stále se snižuje fyzická zátěž, pokud zůstává, je jednostranná, a zvyšuje se zátěž neuropsychická. To se ovšem netýká jen pracovní činnosti; ke stejným změnám dochází v celém našem životě.


Pod pojmem obecná regenerace zařazuji aktivní odpočinek v obecném slova smyslu a s ním spojenou regeneraci tvořivých sil člověka obecně. Obsah takto pojaté regenerace je pochopitelně všestranný a zahrnuje jak regeneraci fyzickou, tak psychickou a sociální. V této souvislosti ovšem musím bohužel konstatovat, že díky fyzickému charakteru tělesných cvičení stále v pojímání regenerace převládá stránka fyzická (i když v současné době by měla mít spíše charakter funkce rozvíjející a přípravné, resp. charakter kompenzace hypokinézy). Vzhledem k současnému stavu civilizace by naopak měl být kladen velký důraz na stránku neuropsychickou a sociální. Cílem takto pojímané obecné regenerace je obnovení celého fondu předpokladů nutných k realizaci socioprofesních rolí ve smyslu kvantity. 

Jiné zaměření má potom speciální regenerace. Již ze samotného pojmu vyplývá, že touto regenerací je třeba rozumět záměrně orientovaný aktivní odpočinek vedoucí k regeneraci těch předpokladů, které jsou typické pro specializovanou činnost. Speciální regenerace je tedy vázána na konkrétní obsah pracovních činností, na pracovní specializaci. Cílem takto zaměřené regenerace již potom není kvantita, ale kvalita vykonávaných činností. Speciální regenerace v tomto smyslu navazuje na regeneraci obecnou. Její obsahová stránka se ale v souladu s jejím cílem mění – má odpovídat konkrétním podmínkám vzniku únavy a regeneraci těch předpokladů, které jsou typické pro danou profesi. Součástí této regenerace je také důraz na kompenzaci a rehabilitaci vznikajících deformit, resp. jejich prevence.


Výsledkem vzájemné součinnosti obecné a speciální regenerace je potom možnost reálného udržování a rozvoje žádoucí všestrannosti člověka.  Používám slovo žádoucí proto, že je soustavně narušována jednostranností pracovních i životních podmínek, a jsou tak redukovány možnosti člověka. 


Podobný charakter a možnosti realizace má i funkce rekondiční. Ta je ovšem zaměřena především na zdatnost a výkonnost člověka ve smyslu fyzickém, psychickém i sociálním.


Funkce regenerační (event. rekondiční) je realizována především v tělocvičné rekreaci. Úroveň její realizace je již potom závislá na jejím obsahu a jeho zaměření. Ten musí vycházet z aktuálního stavu člověka, analýzy jeho životních podmínek a analýzy jeho profesionální činnosti. Jedině na jejich základě je potom možno příslušnou tělocvičnou aktivitu adekvátně orientovat. 
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(Zdroj: Hodaň, B. & Dohnal, T. (2005): Rekreologie, str. 40. Upraveno)
Výše popisované ekonomické efekty nejsou dosud v našich podmínkách přesně spočítány. Zahraniční zkušenosti se však tímto problémem intenzivně zabývají a zajišťují tzv. „podnikové welness“, v rámci kterého jsou výše popisované aktivity realizovány. Přinášejí nejen nemalý ekonomický efekt, ale i zvýšenou loajalitu zaměstnanců. 

