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UVODEM

Dtivodem, ktery nés vedl ke zvoleni uvedeného titulu, je snaha rozkryt problém, ktery musi
v dnesni dobé fesit prakticky vSechny sportovni oddily a organizace v cel¢ nasi republice. Timto
problémem jsou finan¢ni a ekonomické obtize klubt, které vznikaji z mnoha riznych pticin.

V tomto textu se budeme zabyvat ryze pravnimi aspekty moznych finan¢nich zdroju.



TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 ROZBOR PRAVNICH ASPEKTU

1.1.1 ZALOZENI ORGANIZACE

Pro logicnost textu je tieba nejprve objasnit aspekty, za jakych dochazi k vzniku takovéto

organizace, tedy neziskového subjekty na poli sportu.

Zvoleny subjekt, je vét§inou typem organizace, ktery se nazyva ,,Ob¢anské sdruzeni®. Ustavni
zéklad pro vykon sdruzovaciho prava je dan v ¢l. 20, odst. 1 Listiny zékladnich prav a svobod, kde
se pravi: ,,Kazdému se zarucuje pravo se svobodné¢ sdruzovat spolu s jinymi ve spolcich,

spole¢nostech a jinych sdruzenich®.

Ministerstvo vnitra Ceské republiky tato sdruZzovaci prava upravuje. Specialni zakonna tprava je
obsazena v zakon¢ €. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob¢antl, ve znéni pozdéjsich piedpist. Tento
zakon, ktery vychazi z registracniho principu, upravuje zejména zékladni zasady sdruzovaciho

prava, registracni fizeni, fizeni o zméné stanov, zanik sdruzeni a soudni ochranu ¢lent.

Dalsi dilleZitou citaci, zdsadné upravujici prava ob¢anského sdruZeni, stanovi zékon €. 83/1990 Sb.
ve vétach: ,,Sdruzeni ma statut pravnické osoby a do jeho postaveni a ¢innosti mohou statni organy
zasahovat jen v mezich, vymezenych zakonem. Nevztahuje se na sdruzovani obcanii v politickych
stranach a politickych hnutich, v cirkvich a nabozenskych organizacich a spole¢nostech,

k vydélec¢né €innosti nebo k zajisténi fadného vykonu urcitych povolani®. (Zakon €. 83/1990 Sb., o

sdruzovani obc¢ant, §1, odst. 3, pism. a), b), c).

1.1.2 VZNIK A REGISTRACE SDRUZENI
Registrace a vznik obCanského sdruzeni je upravena v ustanoveni § 6, zakona ¢. 83/1990 Sb., kde
je uvedeno nasledujici: ,,Navrh mohou podat nejméné tfi ob¢ané, z nichz alespon jeden musi
dosahnout véku 18 let.” Déle je zde uvedeno stanovisko, kdo z €lent, starSich 18 let je
zmocnéncem, ktery je opravnén jednat jejich jménem. K navrhu se také ptipojuji stanovy ve
dvojim vyhotoveni, v kterych musi byt uvedeno:

* nazev sdruzeni

* sidlo sdruzeni

e cil ¢innosti



* organy sdruzeni, zplsob jejich ustanovovani, urceni organt a funkcionait, ktefi jsou
opravnéni jednat jménem

* ustanoveni o organiza¢nich jednotkach, pokud budou ztizeny a pokud budou chtit
jednat svym jménem

» zésady hospodaieni

Z uvedenych faktl vyplyva, Ze stanovy sdruzeni ndm mohou urcit, které organizacni jednotky
budou jednat svym jménem a jsou tedy pravnickymi osobami. Tato skutecnost se zobrazuje

v ustanoveni, které pravi, ze: ,,Pravnické osoby vznikaji dnem, ke kterému jsou zapsany do
obchodniho nebo do jiného zdkonem urceného rejstiiku, pokud nestanovi zvlastni zakon jejich
vznik jinak* (Obcansky zékonik, § 19, odst.2). Tento pfedpis upravuje také nalezitosti, které

souvisi s vékovou hranici t€astnikli ob¢anskopravnich vztaht (§ 7, 8, 9).

Navrh se stanovami musi byt nasledné predlozen Ministerstvu vnitra Ceské republiky, které je jako
statni organ povinno bezodkladné (nejpozdéji do lhity 5 dnil) upozornit ptipravny vybor na
zjisténé vady a nedostatky piedlozeného navrhu. Pokud ma navrh ptipravného vyboru vSechny
nalezitosti v naprostém pofadku, je uvedené ministerstvo povinno provést registraci do 10 dnii od

zahdjeni fizeni.

Po provedeni registrace oznami ministerstvo vznik sdruzeni, jeho nazev a sidlo Ceskému
statistickému fadu, ktery ma za povinnost vést evidenci sdruzeni, kterd vyvijeji ¢innost na izemi
Ceské republiky, sou¢asné jim piidéli tzv. IC — identifikaéni &islo. Teprve na zakladé
zaregistrovanych stanov u Ministerstva vnitra Ceské republiky a po ptidéleni identifika¢niho isla

si sdruzeni mtze zfidit ucet u nékterého z penéznich uradl. Ztizeni tohoto uctu neni vsak povinné.

1.1.3 ZANIK SDRUZENI

Podminky, kdy sdruzeni zanik4, ndm upravuje ustanoveni § 12, odst. 1, pism. a), b) zdkona ¢.
83/1990 Sb., které¢ nam charakterizuje zédkonné podminky. Uvadi se zde, Ze sdruzeni mize
zaniknout ,,z vlastni viile®, a to dobrovolnym rozpusténim nebo sloucenim s jinym sdruzenim. Déle
muze zaniknout pravomocnym rozhodnutim Ministerstva vnitra o jeho rozpusténi. K tomuto

s ptislusnymi ustanovenimi (§ 1, 3, 4, 5, zdkona ¢. 83/1990 Sb.). Proti rozhodnuti Ministerstva

vnitra je mozno pouzit opravny prostiedek — soud je povinen rozhodnuti prezkoumat. Pokud zjisti,



ze nebyly dany diivody k rozpusténi sdruzeni, soud rozhodnuti zrusi, v ptipadé opa¢ném jej

zamitne (ustanoveni zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcand, odst. 3, 4).

O dobrovolném rozpusténi nebo slouceni s jinym sdruzenim rozhoduje nejvyssi organ sdruzeni,

pokud neni ve stanovach uveden jiny zptsob zaniku. Podle zakona ¢. 83/1990 Sb., § 12, odst. 2,

oznami tento organ zanik do 15 dnti pfisluSnému ministerstvu.

Pokud dojde k zaniku sdruzeni, musi nastat majetkové vyporadani. Pokud zaniké podle § 12, odst.

1, pismeno b), provede jeho majetkové vyporadani likvidator, ur€eny ministerstvem. Neni-li ve

sdruzeni organ, ktery je opravnén majetkové vyporadani provést a dojde-li k rozpusténi dobrovolné

(podle pismena a), musi ministerstvo urcit také likvidatora. Zanik sdruzeni je nasledné nutno

oznamit Ceskému statistickému Giadu (zakon ¢&. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob&ant, § 13 —14).

Jinak se T¢lovychovna jednota Lokomotiva Trutnov fidi stejnymi zdkony jako podobné subjekty.

Hlavnimi zdroji jsou:

v

Zadkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ktery upravuje postaveni podnikatel,
obchodni zdvazkové vztahy, jakoz i nékteré jiné vztahy s podnikanim souvisejici.

Zadkon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zdkonik, upravujici majetkové vztahy fyzickych a
pravnickych osob, majetkové vztahy mezi témito osobami a statem, jakoz i vztahy
vyplyvajici z prava na ochranu osob, pokud tyto obcanskopravni vztahy neupravuji
jiné zakony.

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdce, upravujici pravni vztahy vznikajici pfi vykonu
zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli; tyto vztahy jsou vztahy
pracovnépravnimi. Upravuje rovnéz pravni vztahy kolektivni povahy. Pravni vztahy,
které souviseji s vykonem zavislé prace, jsou vztahy pracovnépravnimi. Rovnéz
zpracovava prislusné predpisy Evropskych spolecenstvi a upravuje nckteré pravni
vztahy pted vznikem pracovnépravnich vztaht.

Zadkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktery stanovi v souladu s pravem Evropskych
spoleCenstvi rozsah a zpiisob vedeni ucetnictvi a jeho prikaznost.

Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, jehoZ prostfednictvim se upravuji
podminky zivnostenského podnikani a kontrola jejich dodrzovani.

K témto hlavnim zdkonim pfistupuji dale zakony souvisejici a zakony a nafizeni, vyplyvajici ze

samostatné ¢innosti t€lovychovné jednoty.

1.2 VSEOBECNY ROZBOR EKONOMICKYCH CINITELU

Problémem, ktery musi stale Castéji fesit stale vetsi pocet neziskovych organizaci, kam patii i nami

sledovany subjekt, je ziskavani finan¢nich zdroji k jejich bezproblémovému provozu a ¢innosti.



Tento typ organizaci je zavisly na jinych finan¢nich prosttedcich, nez je zisk z vydélecné ¢innosti.
Aby nedochézelo k nezddoucim jeviim, ke kterym patii utlumeni, ptipad¢ i zanik sportovni

organizace, je nutno hledat a nachézet prostiedky k financovani, nejlépe z vice zdroji.

1.2.1 SYSTEM FINANCOVANI CINNOSTI

Vybor télovychovné jednoty schvaluje koncem kazdého roku piredbézny rozpocet na rok
nasledujici. Pomoci rozvahy (viz ptiloha €. 3) stanovuje, jak bude organizace hospodafit a kolik
bude potiebovat finan¢nich prostfedkil na svlij provoz. Podle toho potom télovychovna jednota

ustanovi strategii, jak a z jakych zdroja tyto prostfedky ziska.

Podle Kotlera (1992) je rozpocet konkrétni, podrobny plan ptijmii a vydaji organizace do
budoucna. Nezahrnuje v sob¢ ucetnictvi, ale miize s nim byt sklouben takovym zptsobem, aby

s nim vytvofil systém ekonomického fizeni. V rozpoctu neni vSak zohlednén stav a zmény zavazkt
a majetku. Podoba rozpoctu také neni pevné stanovena, je upravovana s ohledem na potieby a
charakter ¢innosti. Ekonomicky stav je zobrazovan pomoci rozpoctovych polozek.

Topinka, J. — Stanjura, S. (2000) uvadeéji, Ze pro sledovani ekonomiky té€lovychovné jednoty je
ucelné Clenit ndklady a vynosy pomoci analytické evidence podvojného ucetnictvi a oddélovat

vynosy a naklady za zdafovanou a nezdaiiovanou ¢innost.

Jako dalsi vhodny doplné€k sledovani ekonomickych procesi je mozné v podvojném Ucetnictvi
pouzit vykaz tvorby a uziti penéznich tokii — tzv. cash-flow. V tabulce 1. je uveden ptiklad
ucelového ¢lenéni rozpoctu vybrané t€lovychovné organizace a v tabulce 2. je uveden ptiklad

piehledu cash-flow.

Tab. 1: Ulelové Elenéni rozpoétu Tab. 2: Piehled cash-flow



Vikaz ziski a ztrdt

+ Triby z reklamy pfi sportovnich akci

+ Dotace na potadani sportovaich akci

+ Jin¢ pfijmy ze sportovnich akci

- Naklady na reklamu

- Naklady na pofadateie

- Naklady na ceny

- MNakdady na prongjmy

- Jiné naklady na pofadani sportovnich akci

| Zisk/zirata z pofadani

[+ Trby z reklamy pfi sout&Zich

I+ Dotace na iiast v soutéFich

+ Finé piipmy ze sout&zi

- Cestovné na soutdZe

- Zaplacene startovne

- Odmeény sportovci

Zisk/zirdta ze soutézi

-+ Pronajmy viastniho sportovisté

+ Dotace na provoz viastniho sportovisté

- Nakup materialu na adrzbu

- Opravy a udrzovani

PFehled rvorby a ufiti pendinich zdroji

- Mzda spravoe

\Poddtecni stav penéZnich prostFedki

- Platby za média

+ Hospodafsky vysledek za obdobi

- Odpisy sportovilis

+/- PenéZni toky z provozni Cinnosti

[ Zisk/zirdta z provozu sportovisté

+/- Uprava o nepenézni operace

+ odpisy

++ Dary na sportovni pfiprava

-+ Dotace na sportovai piipravu

+/- zména rezerv

-+ Prijaté vychovné

+/- zmé&na pfechodnych aktiv a pasiv

- Nagmy sportovnich zafizeni

+/- Uprava o pen&Zni operace

- Odmény trenéra

+/- zména stavu pohledavek

- Prispévky zavodnikiim na pfipravu

+/- zmé&na stavu zavazki

- Naklady sportovnich soustfedéni

+/- zm&na stavu zasob

- Poskymuté vychovné

+/- Pen&Zni toky z investiéni ¢innosti

- porizeni novych sportovnich staveb

[ Zisk/zirdta ze sportovni pfipravy

- pofizeni nového sportovniho nadini, nafadi

+ Vybran< Senske pfispévky

- pofizeni ostatnich investic DHM

+ Ostaini vimosy

+/- Pen&Zni toky z finanni ¢innosti

- Zaplacené flenské pfispévky

+/- zména zakladniho kapitalu

- Vydaj na &nnost vyboru

+/- zména fonda

- Odmény Sleniim vyboru

- pofizeni financnich investic

- Jiné spravni naklady

+ ukondeni finanénich investic

- Ostatni naklady

+ prijeti Gvérd a pjéek

- Zaplacena danfi z piijma

- splatky Gveérd a piijcek

Zisk/zirdta ze spravni &innosti

Zména stavu penézinich prostredki za obdobi

Celkovy zisk/ctrita za obdobi

Konedny stav penéinich prositfedkia

Zdroj: Vysledovka TJ Lokomotiva Trutnov




1.3 ZISKAVANI FINANCNICH PROSTREDKU VE SPORTOVNICH
ORGANIZACICH

Nejvétsi zdrojem finanénich prostiedki t€lovychovné jednoty jsou dotace, ziskavané
prostiednictvim Ceského svazu télesné vychovy a statu. Vachta (1994) uvadi, ze v tomto piipadé
musi byt ¢innost télovychovné jednoty zpétné hodnocena a poskytovatel dotace musi byt

informovan o spravném, efektivnim a uc¢elném nakladani s t€émito financemi.

Tento zdroj financi (podpora od statu) pokryva ptiblizn¢ 20 — 30 % celkovych naklada
tohoto sdruzeni. Tyto zdroje fadime mezi zdroje vnéejsi. Do této skupiny dale patii:

¢ ptispévky od jinych fyzickych nebo pravnickych osob,

¢ ptispévky od orgdnii mistni samospravy,

¢ ptispévky od sportovnich svazu.

Mezi zdroje viastni fadime:
piijmy z télovychovy a sportu,
piijmy z vedlejsi hospodaiské Cinnosti,

pfijmy z organizacni ¢innosti,

* & & o o

ptijmy z ¢lenskych a oddilovych ptispévki a poplatki

T¢lovychovna jednota obecné sleduje nésledujici zdanované a nezdanované polozky finan¢nich
zdrojt:

a)  piijmy z télovychovy,

b)  spravni piijmy,

c) trzba z prodeje zbozi a sluzeb,

d) prodej DHM a DNM, materialt a cennych papirt,

e)  dalsi pfijmy,

f)  prispévky ze statniho rozpoctu, rozpoctu obci, svazi, ¢lenti i soukromych

osob.

1.4 UCETNICTVI SPORTOVNIHO KLUBU

Se ziskem finan¢nich prostfedki tizce souvisi i jeho hospodateni. Tuto otazku fesi zakon ¢.

563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. Citujeme Samuelsona (1992), ktery



definuje ucetnictvi jako: ,,Systém organizace finan¢nich informaci, ktery umoziiuje zachycovat,

ttidit a evidovat zakladni ¢iselné udaje o stavu a pohybu majetku a zavazki, o nakladech a

vynosech a vysledku hospodateni.*

Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi stanovi, ze tcetni jednotky — obcanska sdruzeni, musi pii
vedeni ucetnictvi dodrzovat vyhlasku ¢. 504/2002, kterou se provadé¢ji néktera ustanoveni zdkona o
ucetnictvi a od roku 2004 také ceské ucetni standardy €. 401 — 413, které nahradily opatieni
ministerstva financi (pro uc€etni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani,

pokud uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi).

Télovychovna jednota Gctuje oddélené o zdaiiovanych a nezdanovanych ptijmech a vydajich.
Ugetni jednotky jsou povinny sestavit a&etni zavérku (v podvojném tdetnictvi se sklada z rozvahy,
vykazu ziskll, ztrat a pfilohy). V ramci inventarizace ucetnich knih je tfeba provést inventarizaci
majetku a zavazkl. Podle Kovanicové (2003) upravuji specifika i¢tovani obanského sdruzeni

vnitini ucetni smérnice.

Zdanéni télovychovné jednoty (obcanského sdruzeni) se fidi zdkonem €. 568/1992 Sb., o danich

z ptijmu, ve znéni pozdé&jsich predpist. Obecné je zdanéni télovychovné jednoty, jako subjektu
neziskového typu, totozné se zdanénim bézné pravnické osoby, odliSnosti ve zdanéni jsou uvedeny
v ustanoveni § 18 — 20 vySe uvedeného zakona. Pfedmétem dané€ jsou piedevsim zisky z reklam

(k témto Ize uplatnit pouze vydaje bezprosttedné souvisejici s provedenim reklamy, nikoli veskeré
vydaje na sportovni ¢innost). Naopak je dle stanov ob¢anského sdruzeni od dani osvobozena
¢innost, pokud jsou vydaje vyssi nezli piijmy, dale dotace, dary, Groky z vkladl na bankovnim
uctu, prongjem statniho majetku. PfedevSim vSak jsou osvobozeny od dané z ptijmu ¢lenské

prispévky.

U neziskovych organizaci, ke kterym obc¢anské sdruzeni patii, 1ze podle vySe uvedené¢ho zakona
snizit zdklad dan€ o 30%, maximalné vSak o K¢ 1 000 000,-, coZ ndm upravuje zakon €. 586/1992
Sb., o dani z piijmu.

Dalsi dani, ktera se na tento typ organizace vztahuje, je dan z ptfidané hodnoty (zakon

¢. 588/1992 Sb.) — predmétem plnéni jsou zbozi a sluzby. Platcem DPH se stane povinn¢ ob¢anské
sdruZeni, jehoz obrat za nejblizSich 12 ptedchazejicich, po sobé jdoucich kalendarnich mésicich,
presahne ¢astku K¢ 1 000 000,-. Do tohoto obratu se zapocitavaji ptijmy, dosazené ve vydelecné

¢innosti, nezahrnuji se ¢innosti, které jsou od dané osvobozené.



Mezi majetkové dan¢ obCanského sdruzeni patii také silnicni dan, kterou upravuje zakon ¢.
16/1993 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist. U télovychovné jednoty jsou pfedmétem dané silni¢ni
vozidla, pouzivand v pfimé souvislosti s podnikdnim nebo ¢innostmi, z nichz plynouci pfijmy jsou

predmétem dané z piijmu podle § 18, odst. 3, zdkona o danich z piijma.

Darovaci dan, ktera je dalSim druhem dang, se fidi zdkonem ¢. 357/1992 Sb., o dani darovaci,
dédické a dani z prfevodu nemovitosti. Poplatnikem byva vétSinou ptijemce daru. V § 20, odst. 4
jsou uvedena osvobozeni od této dané (bezlplatné nabyti majetku).

Pokud je ve smlouvé pozadovano protiplnéni, nejedna se o dar, ale o reklamu a tento ptijem je
soucasti dané z ptijmu. Neziskové organizace jsou povinny do 30 dnt po uplynuti kazdého pololeti

daného kalendainiho roku podat pfiznani k darovaci dani.

Dalsi pravni ustanoveni svétuji sdruzeni urcitd opravnéni vzhledem ke specifickému zaméteni
jejich ¢innosti (zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané ptirody a krajiny ve znéni pozdéjSich predpist,

apod.).

1.5 PODPORA SPORTU A TELOVYCHOVY Z VEREJNYCH ZDROJU

Jednim ze zptlisobd, jak si opatfit finan¢ni prostfedky na svou ¢innost, jsou pro sportovni

organizace rizné dotace, které ziskavaji z nertiznéjsich zdroja.

1.5.1 DOTACE OD CSTV
Jak uvadi Vachta (1994), pokud je télovychovna organizace samostatné organizovanym subjektem,
ktery je sdruzeny v CSTV, smi ¢erpat dotace na &innost z této organizace.
Podminkou ziskani tohoto druhu zdroje financi je dodrzovani nasledujicich zékladnich podminek:
a vykaz Clenské zakladny (zde plati termin odevzdani prosinec az leden),
o  vykaz hospodaiské ¢innosti (termin odevzdani je inor az bfezen).
Tyto finanéni prostiedky jsou pierozdélovany pies Télovychovné a sportovni unie, coz je dnesni
nazev byvalych Okresnich sdruzeni CSTV. P¥imo z Ceského svazu télesné vychovy je mozno
Cerpat prostiedky jen na opravy a udrzovani majetku té¢lovychovné jednoty.
1.5.2 DOTACE ZE STATNIHO ROZPOCTU
Podle Novotného (2006) 1ze obcanskym sdruzenim poskytnout ucelové dotace na ¢innosti, spojené

se zajistovanim urcitych akci, na tento druh dotace ovS§em nevznikd pravni narok. Akce vetejné



prospésného typu je nutné zajistovat formou vetejnych konkurzt, které se vyhlasuji ptislusnymi a
kompetentnimi ustfednimi organy statni spravy. Hlavni metodou pro stanoveni vyse dotace je
grantovy zpusob, tj. vybér ptijemct prostfedkil stditniho rozpoctu na zéklad¢€ soutéze. Pii ptidéleni

dotace stanovi ustfedni organ jednoznaéné zavazny ucel a podminky pro jeji Cerpani.

Navrh na poskytnuti dotace ptredklada ve stanoveném terminu nejvyssi organ obCanského sdruzeni
ptislusnému ustfednimu orgdnu, kterym je v tomto piipadé Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Tento orgén nasledné uzavie s obcanskym sdruzenim pisemnou smlouvu o

poskytnuti této dotace.

Vyse dotaéni ¢astky nesmi pfesahnout 70 % skute¢nych vydaji sdruZeni. Pfipadné vyssi
prostiedky musi byt vraceny zp¢€t do statniho rozpoctu. Sdruzeni ma dale za povinnost vést
evidenci o pouziti této dotace a vyuctovat ji k 31. 12. stavajiciho roku, coz analogicky

koresponduje s koncem tcetniho obdobi.

1.5.3 FINANCNI PRISPEVKY SPORTOVNIM ORGANIZACIM Z KRAJSKYCH A
OBECNICH ROZPOCTU

Z jejiho statutu vyplyva velka fada moznosti podpory, at’ jiz se jedna o finance pfimo z rozpoctu
mésta nebo obce, riizné granty nebo dotace. V piiloze ¢. 6 je vzor ,,Zadosti o poskytnuti vefejné
finan¢ni podpory z rozpoc¢tu mésta Trutnova.*

Podle vyjadieni Pekové (1995) jsou vSechny ¢innosti, spojené s financemi, projednavéany ve
finan¢nim vyboru, které zfizuje zastupitelstvo mésta podle zakona o obcich.

Po projednani schvaluje rozdéleni prostiedkll zastupitelstvo pfi sestavovani obecniho rozpoctu.
Schvélené financ¢ni prostredky jsou pak ptidélovany sportovni komisi, zfizovanou obecni radou,
podle pfedem stanoveného postupu. T€lovychovna jednota musi byt v kontaktu se sportovni
komisi nebo jinym orgdnem samospravy, aby nedochdzelo ke znevyhodnéni pti rozd€lovani

finan¢nich prostredkd.

Financni prostiedky se nasledné rozdé€luji na zédklad€ schvéleni finan¢ni komisi podle méstské

vyhlasky &. 93/2005 na:

¢ zajisténi sportovni piipravy déti a mladeze,

¢ podpora vrcholovému sportu,
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s prispévek za reprezentaci obce ¢i mésta,
*  prispévek na podporu jednorazovych aket,

X/

s prispeévek na protidrogovou prevenci.

Dalsim zptsobem podpory télovychovné organizace je forma grantd, piipadné dotaci. Timto
zpusobem davaji mésta ¢i obce vetfejnosti na védomi, ze maji zdjem podporovat urcité aktivity za
urc¢itych podminek. Neziskové organizace se mohou, pokud spliuji vSechny dané podminky,
prihlasit do vybéru, a pokud jsou uspésné, ziskavaji financni prostfedky. Tyto granty jsou vétSinou
vazéany na izemni nebo personalni vztah s izemim vyhlasovatele, proto jsou také spojeny

s povinnosti financné je vypotradat po pouziti, coz v praxi znamena dolozit ptehled o Cerpani a

pouziti téchto prostiedk.

Jinou moznosti podpory sportovnich klubii a jednot jsou jednorazové dary. Tento zptisob se
objevuje velmi zfidka, obec ¢i mésto je poskytuje v mimotradnych ptipadech. Jsou jimi naptiklad

nakupy hmotného majetku dlouhodobého charakteru.

Dal8im vetejnym rozpoctem je rozpocet kraje, ze kterého mohou ob¢anska sdruzeni také ziskavat
dotace. Vybor pro télovychovu, vzdélavani a zaméstnanost, ktery je organem zastupitelstva kraje,
ma ve své kompetenci tyto dotace ptidélovat. Jak uvadéji Topinka, J. a Stanjura, S. (2000),
obcanska sdruzeni, kterd ptisobi v oblasti sportu a télovychovy, mohou zazadat o dotaci

v maximalni vysi K¢ 200 000,- za rok. Pokud se jednd o vyssi ¢astku, musi jiz ptipadné poskytnuti

dotace schvalovat zastupitelstvo kraje.

1.6 ZISKAVANI FINANCNICH PROSTREDKU Z PRISPEVKU
TELOVYCHOVNE JEDNOTY

Ve Stanovach T¢lovychovné jednoty Lokomotiva Trutnov (2003) se v kapitole Prava a povinnosti
¢lent (bod 15, pism. d) uvadi, ze: ,,Zakladni povinnosti ¢lena je fadné a vcas platit ptislusné
ptispévky, jakoz i jiné poplatky souvisejici s jeho Clenstvim a ¢innosti v t€lovychovné jednoté,

pokud o tom pfislusny orgéan télovychovné jednoty rozhodl.*

1.6.1 CLENSKE PRISPEVKY

Stanovy, jako zékladni pravni akt t€lovychovné jednoty ndm definuji funkci pfispévkd, které:
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s jsou zakladnim projevem pfislusnosti ¢lena k matetské télovychovné jednote
jako celku, zaroven tvoii nedilnou a vyznamnou soucast finan¢nich zdrojt,
¢ vysi clenskych piispévkil stanovi vykonny vybor ptislusné télovychovné

jednoty a jsou zédvazné pro vSechny ¢leny oddilu, schvaluje je valnd hromada .

1.6.2 ODDILOVE PRISPEVKY

Ve Stanovach télovychovné jednoty, ¢lanek VII., bod 17, pism. a) se dale uvadi, ze: ,,Vysi
oddilovych ptispévkl na jednoho ¢lena stanovi vylué¢né vybor oddilu, a to s ptihlédnutim na druh
sportovniho odvétvi, jeho naro¢nost, nakladnost a ptipadny schodek ve svém oddilovém rozpoctu.*
O vybéru oddilovych piispévkll rozhoduje vybor tohoto oddilu, ktery je také povinen vybrané
prispévky odevzdat na sekretaridtu t€lovychovné jednoty. Oddilové ptispévky jsou vylucnym
prijmem oddilu a jsou soucasti jeho rozpoctu. V bodu 18, pism. a) je pak upravena skutec¢nost, ze:
,» Vykonny vybor télovychovné jednoty je opravnén urcit svym ¢lentim poplatky spojené

s vyluénym uzivanim ¢asti majetku télovychovné jednoty, jako napt. samostatné Satnové skiiiky,

télocvicny atd.

1.7 SPORTOVNI ORGANIZACE A JEJICH VEDLEJSI VYDELECNA
CINNOST

Obcanska sdruzeni mohou mit podle Rydvalové (2002) samostatnou vydéle¢nou ¢innost, tato vSak
nesmi byt jeji hlavni ¢innosti. Takovymto zpiisobem si pouze mohou ptivydélavat na svou
télovychovnou ¢innost. Oddily, sdruzené pod télovychovnou jednotou, kterd ma statut ob¢anského
sdruzeni, samostatnou vydelecnou ¢innost mit nesmi. VSechna jejich ¢innost se musi odehravat

pies uvedené obCanské sdruzeni, jako zastit'ujici organizace.

Pojem vedlejsi vydele¢na ¢innost zahrnuje naptiklad tyto aktivity:
a)  reklamni ¢innost,
b)  pronajem majetku ( sportovnich zafizeni, aredli a dalSiho majetku
télovychovné organizace),
c)  jiné ¢innosti, které se blizi pojmu podnikdni (do téchto ¢innosti zahrnujeme
napf. prodej obcerstveni, poradatelstvi kulturnich aket, atd.),

d) poradani sportovnich podniki, turnaji a soutézi, atd.

Télovychovné organizace mohou vyuzit image své i jimi potadanych akci k propagaci vlastni

¢innosti. Takovéto jednorazové akce, s prokazatelnym nakladanim s finanénimi prostiedky a
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ohlasem vefejnosti, jsou pro ptipadného partnera ¢i potencialniho sponzora lepsi investici nez tzv.

sponzoring ¢innosti néjakého subjektu.

Z téchto ditvodi si télovychovné organizace shanéji své sponzory piedevs§im na sportovni akce. Na

ty mohou také dostat, jak jsme jiz uvedli, dotace od mistni samospravy. Ziskavani prostredkil na
P , L X reo s , o . .

provozni ¢innost sportovniho klubu je vSeobecné obtizné, nebot’ sponzofi jen velice neradi

investuji své finance do pfesn¢ neuréenych sfér.

1.8 SPONZORING JAKO ALTERNATIVNI ZPUSOB FINANCOVANI

Pti planovani finan¢niho rozpoctu sportovnich klubti se u alternativnich finan¢nich zdroj
v poslednich letech stdle vice otevird otazka sponzorskych penéz.
Drucker (1973), zabyvajici se otdzkami sponzoringu, uvadi, ze timto pojmem mtizeme definovat
moznost dodate¢ného opatfovani finan¢nich zdrojii na rozvoj urcité ¢innosti za predpoklada
vymezeni kompetence sponzora a protivykont sponzorovaného. Cile sponzora jsou: -
ekonomickée

- image firmy nebo podniku — propagace

- altruistické cile

1.8.1 LEGISLATIVA A SPONZOROVANI

V soudasné legislativé nema sponzoring zadnou oporu. Ceské republika nema zadny zékon, ktery
by tuto ¢innost upravoval. VSechny Cinnosti, které jsou s touto problematikou spojené, se fidi
zakonem ¢. 513/1991 Sb., obchodnim zakonikem,

soucasné i zakonem €. 40/1964 Sb., obcanskym zékonikem.

1.8.2 TYPY SPONZOROVANI
V nésledujicich odstaveich uvadime typy sponzorovani podle riznych druhti subjektd, jak je uvadi

Sekot (2004).

1. Sponzorovani jednotlivych sportovcii
V tomto ptfipad¢ je povinnosti sponzorovan¢ho propagovat néjaky vyrobek at’ uz v reklamé, nebo
svou ucasti na akcich, autogramiadach, vecircich apod. Povinnosti sponzora je materialni zajisténi

sportovce.
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2. Sponzorovani celych sportovnich tymii (coz jsou soubory jedinct konkrétniho sportovniho
zaméieni).

3. Sponzorovani jednotlivych akci

V tomto pfipadé sponzoringu se otevird vice moznosti pro sponzora napt. vstupenky, programy,
reklamy o prestavkach.

4. Sponzorovani sportovnich klubii (v klubu miize byt sdruZena mnozina sportovnich tymu i
jedincit).

oplatku akce pro Sirokou vefejnost.

Sponzorovani se stava stale vyznamnéjsi soucasti ¢innosti jednotlivych subjekti ve sportu a
télovychové. Patii mezi vyznamné moznosti, jak ziskat dodate¢né finan¢ni prostredky

k zabezpeceni bezproblémové €innosti sportovni organizace

Pokud se tyka vlastni otdzky sponzoringu, uptesiiuje Topinka, J. a Stanjura, J. (2000) pravni
aspekty tohoto vztahu. Uvadi, ze v tomto pfipad¢ vznika mezi sponzorem

a piijemcem sponzorského ptispévku pravni vztah. Ptijemce je povinen dodrzovat urcité zavazky,
ptipadné poskytnout dalsi protivykony, které smetuji predevsim do oblasti komunikace a
marketingu (toto jednani se projevuje jako specificka forma propagace

a budovani jména subjektu). Slouzi k vytvareni ptiznivého obrazu sponzora na vetejnosti ve

spojeni s urcitou (sportovni) akci.

1.8.3 DRUHY SPONZORINGU

V praxi rozliSujeme podle Kavalka (1999) n€kolik druhii sponzorské ¢innosti:
¢ exkluzivni sponzorstvi, spojené s titulem ,,oficialni sponzor* - sponzor
ziskava veskeré reklamni moznosti, tim se omezuji podminky pro ptipadné
dalsi ziskané sponzory,
¢ hlavni sponzorstvi — hlavni sponzor ma nejdrazsi a nejatraktivné;si
protisluzby, vedlejsi si rozdéli méné atraktivni reklamni moznosti,
¢ koopera¢ni sponzorovani — zde se jedna o vétsi pocet sponzord, kteti se déli

¢ reklamni moznosti. V ptiloze €. 3 je uveden piiklad sponzorské smlouvy.
REKLAMA

Velmi vyznamnou soucasti managementu a marketingu ve sportovni ¢innosti je reklama. Podle

Tarpeye, Donellyho a Petera (1979) se reklamou nazyva ,,placend forma neosobni prezentace
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vyrobkt nebo sluzeb ur¢itého subjektu, ktery chce ziskat hospodaisky prospéch prostiednictvim
komunika¢nich médii.”“ Sportovni reklama se vztahuje k reklamé, ktera je urcitym zplisobem
spojend se sportem. Jedna se napft. o dresy, vyzbroj, vystroj sportovcl a dale vyuziva osobnosti

sportovcu.

DRUHY SPORTOVNI REKLAMY

Tarpey, Donelly a Peter (1979) zaroven uvadi, Ze mezi zakladni druhy sportovni reklamy patfi:

reklama na dresech a sportovnich odévech,

. reklama na startovnich ¢islech,

. reklama na panelech, mantinelu, ploté apod.,

. reklama na sportovnim nacini a naradi,

. reklama na vysledkovych tabulich nebo obrazovkach.

Reklama ma nékolik zakladnich funkei (napf. informacni, piesvédcovaci, upominaci apod.). U
reklamnich smluv se uplatiiuje od 1.5. 2004 sazba DPH 19%, coZ se vztahuje i na pronajem
reklamnich ploch (zdkon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty).

Na télovychovnou jednotu, registrovanou jako obcanské sdruzeni, se také vztahuje DPH ve vysi
19% , sponzor si v ptipadé Smlouvy o reklamé (viz ptiloha €. 7) mize celou ¢astku odepsat ze

svych nakladu.

DARY
Poskytnuti prostfedki formou daru se tidi zdkonem ¢. 40/1964 Sb., obCanskym zakonikem a dale
zakonem ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmi. Darovanim podle Vachty (1994) rozumime beztplatné
nabyti majetku penézité ¢i nepenézité povahy. Darce neocekava za dar zddnou protihodnotu a
obdarovany mu tuto hodnotu neposkytuje (jedna se o jednostranné plnéni smlouvy ze strany darce

vuci obdarovanému).

Zékladnimi znaky darovaci smlouvy jsou:
- pfedmét daru
- bezplatnost
- jednostrannost
- dobrovolnost

V pftiloze €. 8 je uveden ptiklad darovaci smlouvy.
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V § 25, odst. 1, pism. t), zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmi se uvadi, ze: ,,Za dar se
nepovazuje reklamni ani propagacni pfedmét, ktery je opatien obchodni firmou nebo ochranou
znamkou poskytovatele nebo ndzvem propagovaného zbozi nebo sluzby, jehoz hodnota bez dané

z ptidané hodnoty neptesahuje K¢ 500,- a ktery neni pfedmétem spotiebni dané.*

Stejny zdkon nam objasiiuje dalsi pravni nalezitosti. Stanovi, Ze u dan€ z pfijmu pravnickych osob
si muze poplatnik od zédkladu dané odecist hodnotu dart, poskytnutych obcim a pravnickym
osobam, které jsou potadateli vefejnych sbirek, se sidlem v Ceské republice, na financovani védy,
vzdélani, kultury, Skolstvi, na tcely télovychovné a sportovni, atd., pokud thrnn4 hodnota dart
¢ini alespon K¢ 2000,- za kalendaini rok. V thrnu Ize odecist nejvySe 10% ze zdanitelného
zakladu. Tento odpocet nemohou uplatnit poplatnici, ktefi nejsou zaloZeni za €elem podnikéni,
coz stanovi § 20 stejného zdkona. Z toho je ziejmé, Ze dary je mozné poskytnout pouze
pravnickym osobam v oblasti télovychovy a sportu a nelze takto podporovat jednotlivé sportovce.
Smluvni vztahy se tedy musi fesit prostfednictvim pravnické osoby, tedy t€lovychovné jednoty.

Télovychovna jednota jako ob&anské sdruZzeni ze Smlouvy darovaci dan neplati.
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