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Tym — zaklad dobreé
spoluprace

Neustaly rust tymu a jejich vykonnostsi
Zlepsovani klicovych postupu

Schopnost efektivne resit zasadni problemy
Uspé&sné projektové tymy &eli tfem vyzvam:

- byt uspésni (podpora organizace)

- vyuzivat dobrou techniku projektoveho rizeni
- efektivni spoluprace s klicovymi podilniky



Vykonneé organizace jsou vzdy
slozeny z vykonnych tymu

e Tymy hraji v soutezivém prostredi kliCovou roli

e K efektivite organizace prispiva predevsim potreba
silného tymoveho vykonu (boj o zakaznika)

e Sofistikovana technologie (rozsireni informaci,
informacnich technologii) pozaduje po kazdém
jednotlivci siroke pracovni nasazeni, ktere je lepe
zvladnutelné jednotlivcem, multifunkeni tymy jsou
vsak zdaleka rychlejsi a vykonnéjsi

e \ soutezivem prostredi probiha jednodussi a
rychlejSi zvladani ukolu

e Pro vetsinu organizaci se stal trzistem cely svet



Pripravenost na teambuilding

e Snaha resit problemy (nacasovani)

e Hodnota zmeny soucasneho stavu je vetsi
nez cena Casu, energie a zdroju do
teambuildingu vlozenych

e Pripravenost manazera na teambuilding

(Hodnoceni pripravenosti manazera na
teambuilding, Payne 2007)



Krize tymu

Podrazdénost, ktera odvraci pozornost od prace
Snizena komunikace

Snizena davéra

Snizena primost a otevienost
Defenzivni chovani

Svalovani viny na ostatni

Prijimani malého rizika

Spatné rozhodovani

Vysoka absence

Apatie a nedostatek zajmu

Podkopavani snahy ostatnich

Stiznosti na nedostatek zplnomocnéni
Castéjsi konflikty

Stiznosti na ostatni €leny v tymu
Vyhybani se interakci v tymu (mitinkaim)




Reseni konfliktu v tymu

v v/

aspekty budovani vykonného tymu

1. Ur€eni potreby (konflikt prohlubuje neshody — krik,
nadavky, apod.)

Ziskani zavazku (ano, chci to resit)

Sbér dat a urCeni problemu (co je pricinou)
Lekce teambuildingu

Dokumentace vysledku a realizace planu
Zhodnoceni efektivity lekce teambuildingu
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Vyznam teambuildingu

1.

Aby byl pfinosny nemusi zabrat spoustu Casu
(kazdy tym potrebuje jasné znat smysl svého
poslani a spolecny cil).

Teambuilding by se mel zamérit na posileni
tymového vykonu spise nez na propagaci
tymového prostredi

Obvykle byva efektivnejsi, pokud je veden
expertem (ne vedoucim pracovnikem)

Musi existovat zavazek k teambuldingu (jedna se o
sled fady déju a udalosti)



Doporuceni

1. Teambuilding vikend
2. Teambuilding workshop
3. Teambuildingova lekce




Navrzeni a vedeni lekce
teambuildingu

e VVzdy respektujeme cile, kterych bychom meli
dosahnout SMART

S — Specificke

M — Meritelné

A - Attainable (Dosazitelné)

R — Results-oriented (Zameérené na vysledek)

T — Time- based (Zalozené na realne
dostupnéem Case)



Zpétna vazba

1. Jakeé jsou hlavni problemy, ktere by se mely
resit pri teambuildingu “?
2. Jaka je prava pfiCina téchto problému ?
Analyza rozhovoru
Trsy odpovedi (kvalitativni studie)
Analyza dotazniku
Koncepcni ramec posouzeni (je snhazsi)
Kategorizace dat, presnost




Definujte tym:

- Pocet Clenu

- ProcC to neni skupina ?

- Jake jsou v nem vazby ?

- Kdo je to leader ?

- Jak vyuzijeme koucovani v teambuildingu “?

- Pomuze nam znalost personalnich problému
pri reseni konfliktu v tymu??

- Jak se projevuje krize v tymu ?



