Dobfi ucitelé

Vytah z ¢ldnku Dobri ucitelé, ¢asopis GEO, némecké vyddni 02/2011, s pozndmkami k pomérim v
Cesku

,Stavros Louca poprvé stoupad po schodech Johanessovy Skoly ve $védském Malmo, v pravé ruce
Zmould kapesnik. Zdrzel se v dopravni zacpé, prvni den nejtézsiho Ukolu v Zivoté, to se nemélo stat.
Kdy? vstupuje do tfidy 9 a, nuti se Louca k Usmévu: ,Typicky Rek, myslite si asi, vzdycky pfijde pozdé’,
fekne dvaceti 7akGim, ktefi nemaji ani tueni, co se s nimi bude pfi$ti mésice dit. ,Ale véite mi: Cekdm
od sebe néco lepsiho nezZ to, Ze jsem nepfrisel véas. A cekam také néco lepsSiho od vés. Jsem totiz
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velmi, velmi mily — ale také toho velmi, velmi hodné chci.

Zadani projektu znélo: tfida 9.A, podle celostatniho srovndni jedna z nejhorsich t¥id ve Svédsku, se
ma stat béhem péti mésicl jednou ze tfi nejlepsich. Jedinym opatfenim k dosazeni tohoto cile je, Ze
vSech osm ucitel(l se vymeéni za osm ,superuciteld” — tedy pedagogl z nadprimérnych skol. Ucitelé
za tu praci nedostanou Zadnou zvlastni odménu, naopak, jejich pracovni podminky se odpovidajicim
zpUsobem zhorsi. Navic celé déni sleduje televizni tym, Uspéch nebo prohru. Néco jako ,Gangsta's
Paradise”. Projekt, ktery prob&hl ve Svédsku, svym popisem pfipomina film Nebezpe¢né myslenky. V
tomhle filmu hraje hlavni roli Stavros Louca, sedmapadesatilety ucitel matematiky, plivodem z Kypru.

Experiment si dal za ukol dokazat:

1. Ze nejsou vsichni ucitelé stejni, i kdyz napfiklad némecky (stejné jako Cesky) Skolsky systém se tvafi,
Ze tomu tak je

2., 7e rozpocet, pocet déti ve tFid&, vybavenost ¢i forma $koly nejsou zdaleka tak daleZité jako to, JACI
LIDE ve $kole vyucuji.

(Pozndmka k pomériim v Ceské republice: Na rozdil napfiklad od némeckych ucitelt, ktefi jsou
jednémi z nejlépe placenych v Evropé, se Cesky ucitel pfi ndstupu pohybuje 25 procent pod primérem,
coZ tomuto ndroc¢nému povoldni viibec nepriddvd na pritaZlivosti.)

Co déld Stavros Louca, Ze je tak dobry? SnaZi se udrZovat kontakt se svymi zaky, snaii se
s kazdym promluvit nebo mu jen podat ruku, dotknout se ho na rameni, ve tfidé panuji jasna
pravidla, kterd zdroven umoznuji svobodny pohyb, pokud si Zaci chtéji navzajem pomoci atd. Ucitel tu
nikdy nefika ,,nikdy“ a na nespravnou odpovéd nereaguje odmitavé, nybrz ji proméni novou vyzvu.
Nezesmésnuje své Zaky, to je v prostiedi se znacnym imigrantskym pozadim velmi dulezité, a
vyzafuje z n&j respekt vici kazdému z nich. Sdm je presvédéen, 7e v KAZDEM z nich tfimd potencial,
ktery se da preménit ve vykon.

Je mozZné takové ,superucitele” vychovavat standardné a ne jen jako par jedine¢nych original(?

Ucitel musi byt vSeumélec

Profesor Jirgen Baumert, feditel berlinského Institutu Maxe Plancka pro vyzkum vzdéldvani vyvraci
myslenku, Ze dobrym ucitelem muzZe byt jen nékdo, kdo ma vyjimecny talent od pfirody a je pouze



tfeba nalit do néj odborné znalosti. Se svym pracovnim tymem vytvotil model, ktery obsahuje Ctyri
skupiny zakladnich kompetenci, za nimiz se z druhé strany skryvaji jednotlivé schopnosti.

Ucitel v prvni fadé potrebuje kvalitni odborné védomosti doplnéné didaktikou. To zni samoziejmé,
nardzi to vsak na Casté debaty, zda je opravdu potfeba, aby ucitel na zdkladni skole mél tak
dokonalou odbornou vybavu. Podle Baumerta je to vSak bezpodminecné nutné, jinak ucitelé
nechdpou, proc¢ Z4ci v urcitych vécech chybuiji, a nejsou s to se didakticky pfizpUsobit.

Tato prace vyzaduje celého clovéka, proto si s ni dlouhodobé poradi jen néktefi, nejlépe ti, kteti maji
vytribenou seberegulaci, tedy schopnost nepodléhat stresu. | to se da naucit, ale soucasti vzdélavani
ucitell to vétSinou neni.

Dobry ucitel md rad predméty, které uci, ale nejen to, umi také své nadseni prendset na ostatni.

K tomu je tfeba mit ujasnény Zebricek hodnot, neplést si svou roli a nechovat se jako kdmos, nybrz
rozvinout harmonicky profesni étos.

Ucitel musi byt vSeumélec a ,,multitasker”, vSichni ucitelé by méli takovi byt. To odliSuje ucitelskou
profesi od jinych. Nemaji zadny ukryt, jako ti, co svoji praci délaji v kancelafi nebo si mohou najit
plsobisté, které lépe odpovida jejich, tfeba introvertni povaze. Proto mnozi konci svou kariéru se
syndromem vyhoreni (v Némecku jesté neddvno odchazelo 75 procent uditelt predcasné do penze).
Existuji rGzné studie o slabych ucitelich, ale o hvézdach, jako je Stavros Louca, o tom, co délaji Iépe
nez ti ostatni, se podle tohoto ¢lanku vlastné moc nevi .

Jak vybirat dobré ucitele

Studie spole¢nosti McKinsey se ve svétovém kontextu i ve studii vénované Ceské republice
opakované vyjadfuje k tomu, Ze jednou z nejlepsich cest, jak zdsobovat skoly dobrymi uciteli, je brat
na pedagogické skoly vhodné studenty, tedy dobré a talentované. V tomto ohledu je vsak situace
v CR neradostna, jak potvrzuji napf. data spolec¢nosti Scio.

Ve Finsku, kde také nejsou platy uditell pfilis vysoké, maji vSak ucitelé podporu ve skole (od
psychologl, zdravotnikl, socidlnich pracovnik( atd.) i mimo Skolu (jejich socidlni status je velmi
vysoky). Vzdélavani finskych uditelli se moc nelisi od ostatnich zemi, rozdil je pouze v tom, Ze ke
studiu v tomto oboru se po pfisnych zkouskach prijme jen zhruba deset procent zajemcu. K tomu se
pfipojuje skutecnost, Ze pred studiem na jakékoliv vysoké Skole zde probiha znacna selekce. Ve
Finsku studuji predevsim déti z akademického rodinného prostiedi, i kdyZ do této chvile se systém
choval velmi rovnopravné, déti z rodin, kde neni tradice vzdélanosti, jsou na tomto stupni vzdélavani
znacné znevyhodnény

V Némecku nékteré univerzity také sdileji ndzor, Ze studenty je tfeba peclivéji vybirat. Ze zdkona tu
vsak neni podobny zplsob vybéru mozny, protoZe univerzity jsou povinné brat vsechny zajemce
s odpovidajicimi znamkami na maturitnim vysvédceni. Polovina jich sice béhem studia prerusi,
nezUstdavaji vsak nutné lepsi, spise ti, co nemaiji jinou alternativu.



Zpétna vazba a autonomni Skoly

Svycarsky védec Jirgen Oelkers zjistil, Ze napfiklad v Némecku existuje 100 rGznych cest, jak
vzdélavat ucitele, kazda jind a hlavné nejsou viibec koordinované. Univerzita uci své studenty
predevsim obory, které maji vyucovat, od refendariatu (zpravidla dvouletd praxe se zpétnou vazbou,
jakési zkusebni obdobi pred tim, neZ bude novému uciteli udélen status stdtniho zaméstnance) se
ocekdvd, ze zde ziskaji jakési pedagogické kompetence. Pokud se béhem refendaridtu zjisti néjaké
nedostatky, m(Ze si z nich univerzita vzit pouceni pro dalsi studenty anebo je také mize ignorovat.
Zpétna vazba z praxe neni vlbec. Vznikd pak otazka: kdo je v tomto systému zodpovédny za to, aby
se budoucim ucditelim dostalo kvalitniho vzdélani? Nikdo. Kazdy mizZe predhazovat nedspéchy jinym,
aniz by se zabyval vlastnimi. Podle Oelkerse je: ,... takova kultura zpétné vazby ucitelskému
vzdélavani velmi vzdalena.”

Jak dobfe Skola pracuje, zavisi na tom, kdo ji vede a kdo v ni pracuje. Ale dobra prace se déje pouze
z vlastni vile. Schopni feditelé a angaZovani uditelé maji moZnost vyucovaci proces systematicky
zlepsSovat a néktefi z nich to také délaji. Ale nikdo je nenuti. Kdyby pracovali podprimérné, také by se
nic nestalo. Ludger Woéssmann, ekonom na mnichovském Ifo-Institutu s tymem kolegl porovnavali
rozdilné Skolské systémy. Zkoumali, za jakych podminek podavaji ucitelé a Zaci vysoké vykony
(http.//www.cesifo-qgroup.de/portal/page/portal/ifoHome/f-

about/f3aboutifo/50ifostaff/ ifocv woessmann |). Zjistili je mozné pouZit tfi zakladni principy uceni:

autonomii, zpétnou vazbu a soutéz.

Obecné jsou Uspésnéjsi skoly, které maji autonomii v jednani, ve vybéru uciteld a samy disponuji
svym rozpoctem (v rGznych formach napf. Holandsko, Kanada, Svédsko, Finsko...). Samostatnost
funguje jen s dobrou zpétnou vazbou. K tomu jsou nutné porovnavaci testy, informativni pro rodice a
7aky a verejné pfistupné. (NapF. ve Svédsku b&7nd praxe, sami Svédové si za touto tradici stoji: ,Bez
zpétné vazby bychom vibec nevédéli, jak na tom jsme a v ¢em jsme dobfi“ fika jedna reditelka
Skoly.) SoutéZ je podnét ke zlepSeni. Postavit se hodnoceni rodi¢l a zakf(, ktefi by mohli dat prednost
jiné Skole.

Skolni systém nemuze byt lepsi nez jeho utitelé

Jak dopadl Svédsky film se Stavrosem Loucou v hlavni roli? Bylo tfeba pfekonavat rGizné krize. Jednou
z nejvaznéjsich byl protest rodicu, ktefi méli pocit, Ze jejich déti jsou pretéZovany. Pak ale pftisla prvni
zdarné vyreSena rovnice, prvni zkouska rockového muzikalu, prvni Uspéch pfi klauzurach. Trida 9.A se
opravdu probojovala na tfeti misto ve Svédsku a v matematice pod vedenim Stavrose Loucy vibec
s odstupem na prvni pficku. Témér vSechny déti mohly dal pokracovat na vyssim stupni dalSiho
vzdélavani. Vysilani z 9.A mélo velkou sledovanost a podstatnym zplsobem zasdhlo do debaty o
vzdélavani. Experiment podle nich ukazal, Ze ucitelé mohou u kazdého ditéte vyrovnat deficity
rodinného prostredi, jen musi byt dost dobfi.

Ekonomové vzdélani Hendrik Jiirgens a Kerstin Schneider rovnéz ve svém vyzkumu zjistili, Ze: ,,pokud
ma dité z financné slabého prostiedi pét let velmi dobrého ucitele, pak se jeho vzdélavaci Sance
vyrovna Sanci ditéte z ekonomicky silné rodiny, které ma priimérného ucitele.”
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Poradenska spole¢nost Mc Kinsey po mezindrodnim Setfeni téma shrnuje a potvrzuje, ze: ,Skolni
systém nemuze byt lepsi neZ jeho ucitelé.”

Vybrala a preloZila Katefina Lepicova
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