Skupinové procesy




Co tvori skupinu

 Interakce

e Pocet lidi

e interpersonalni vztahy

e komunikace

e skupinova identita (my — oni)
e struktura (role a normy)




Jak se skupina stava tymem
5 vyvojovych fazi (Tuckman, 1965):

o formovani (zavislost a orientace)

* boufeni (konflikt a emocionalita)

e normovani (soudrznost a vymena)

e optimalni vykon (rolové chovani, feseni
problému, skupinova prace)

e (ukonceni)




Struktura skupiny

» skupinové role = urCené chovanim
vyzadovanym nebo oCekavanym od Cloveka
zaujimajiciho urcitou pozici ve skupiné
e formalni
e neformalni

‘ jasnost a akceptace roli




Jasna definice a porozumeni rolim
ve skupine

e ocekavani a predstava role
» akceptace role

e chovani

o efektivita roli

™
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Skupinovy tlak a konformita

e Solomon Asch (1965):

e jedna tretina podlehla vlivu skupinové normy
(i kdyz byla skupina jen o trech lidech!)




Struktura skupiny

» skupinové normy = pozadovany zpusob
chovani, vykonnostni uroven, zavazne pro
vSechny Cleny skupiny
e skupinovy tlak
e deviace = sankce

,norma produktivity”




Podléhani autorite

* Milgramuv experiment (1969)
* 15-450 V

e 100 % hranice 300V
e 63 % 450V




Struktura skupiny

e Sociometrie







Co napomaha identifikaci se
skupinou

e Ritualy

e OblecCeni

» Souhlas se skupinovym cilem

» Souhlas se skupinovymi normami
o Skupinové role

e Pocit prinosnosti pro skupinu.




e

Individualni a tymovy vykon ve
sportu

e Skupina slozena z téch nejlepsich nemusi byt
vzdy viteznym tymem...

o Steineruv model: A=P-Z
aktualni produktivita = potencionalni produktivita -
ztraty zpusobené skupinovymi procesy
» motivacni ztraty — socialni zahaleni (Ringelmanuv
efekt)
o 1 &lovék 100kg, 2 jen 93% (186kg), 3 - 85%, 8 — 49%

e koordinacni ztraty

™




Tymove klima

e jak Clenové tymu vnimaji vztahy uvnitr tymu
e co ovlivahuje tymoveé klima:

e socialni opora

e blizkost

e pocit vyjimecnosti a odlisSnosti

e spravedlnost

e podobnost cilu




4 N

Individualni a tymovy vykon ve
sportu

e socialni facilitace = vliv pritomnosti jinych
osob na chovani jednotlivce

1. jednoduchy a dobre zvladnuty vykon — zlepSeni
2. slozité a nenaucene ulohy — zhorseni vykonu




Prevence socialniho zahaleni

e zduraznéte dulezitost jedince pro vykon tymu
e hodnotte vykony kazdeho jednotlivce a
zverejnujte je
e vV Zzapase, zavode
e v tréninku
e komunikujte, ptejte se jak se jednotlivci citi
platnymi Cleny tymu




Tymovy duch... skupinova

koheze

e Definice (Festinger et. all, 1950):

,vsechny sily pusobici na Cleny
skupiny aby zustali jejimi Cleny"”

e multidimenzionalni konstrukt
e dynamicky proces




Muze mit socialni zahaleni
pozitivni efekt?

. t82ké Ulohy - 277




Carronlv model skupinové koheze (Carron, A.V., Widmeyer, M.N., Brawley, L.R.,

\_ 1985)




Mereni skupinove koheze

e dotazniky
e socialni a ukolova koheze

e SOCIOGRAM
e v jakem vztahu jsou konkreétni jedinci
e kliky
e socialni izolace nékterych €lenu skupiny




S Cim skupinova koheze souvisi:

e tymova satisfakce (spokojenost jedince s tymem)
» konformita

e stabilita

e spokojenost s tymovymi cili

e adherence ke cviCeni




Jak budovat tymovou kohezi

e otevrena a kvalitni komunikace

e jasnost a akceptace roli

e planovani tymovych cilu

e budovani tymové identity

e zamezeni formace klik

e omezeni neustalé vymeény hracu

e tymova setkani zamérena na reseni problému
e 0osobni zajem o Cleny tymu




Vedeni skupiny
o existuji néjaké charakteristiky idealniho vudce —
trenéra? (rysovy pfristup)

* jSOU vrozené nebo se jim Ize naucit?
(behavioralni pfistup)




Charakteristiky dobreho trenéra?

o efektivni komunikace

e tymove klima zamerene na nacvik dovednosti
spiSe nez na vykon

e davani instrukci a demonstrace dovednosti

e reaktivni a spontanni chovani




Vedeni tymu

e Autoritativni
e Demokraticky
e Liberalni




Interakcni pristup k vudcovstvi

1. Rysy vudce: nezbytné ale nejsou
dostacujici k uspechu
inteligence

rozhodnost

empatie

vnitrni motivovanost

flexibilita

ambice

sebeduvéra

optimismus




Interakcni pristup k vudcovstvi

2. Efektivita vudce zavisi na situaci

3. Styl vedeni neni vrozeny, Ize ho ménit podle
pozadavku situace

- vedeni zamérené na vztahy
- vedeni zamerené na ukol




Styl vedeni DONUCOVACI

styl interakce

pozaduje okamzitou
poslusnost

typickée ,Délej co ti rikam!™
vykonova motivace,
kompetence A
iniciativa, sebekontrola
celkovy vliv na tymové o,
vy Vil ty negativni
klima
krizovée situace, nahlé
kdy je vhodny zmeny, problémovy

sportovec, trener, rodic




Styl vedeni AUTORITATIVNI

mobilizuje tym k

styl interakce SV
naplneni vize

typickée ,Pojdte se mnou!™

sebedlvéra, empatie,

kompetence katalyzator zmén

celkovy vliv na tymové

. vetsinou pozitivni
klima

kdyz zmény v tymu
kdy je vhodny vyzaduji novou vizi nebo
noveé jasné smerovani




Styl vedeni AFILIATIVNI

vytvari harmonii a

styl interakce buduje emoc¢ni vazby

typickée ,Lidé na prvnim miste!"

empatie, budovani

kompetence vztah(, komunikace

celkovy vliv na tymové

Klima pozitivni

|éCeni rozport a
kdy je vhodny roztrzek, motivace hract
v tézkych dobach




Styl vedeni DEMOKRATICKY

styl interakce pracuje na shode vsech

zUcastnenych
typicke ,Co si myslig?™
kompetence spoluprace, vedeni tymu,
komunikace
Celkow Vllll;/mnaa wmove pOSitiVﬂll
potreba dohody,
kdy je vhodny promysleni novych

napadd, vhodny ,na
uvod"




Styl vedeni TAHOUNSKY

nastavuje vysoke

styl interakce standardy vykonu

,Délej to jako ja,

typicke okamzite!™

svedomitost, vykonova

kompetence . L
motivace, Iniciativa

celkovy vliv na tymové

Klima negativni

potreba rychleho vysledku
kdy je vhodny od vysoce motivovanych
clent tymu

/




Styl vedeni KOUCINK

styl interakce

pracuje na vyvoji
potencialu sportovcl

typicke Zkus tohle™
kompetence vyvoj jinych, empatie,
sebepoznani
celkowy V|ll|;/mnaa ymove pozitivni
pomoc sportovclim a
kdy je vhodny trenerum zlepsovat

vykonnost a pracovat na
dovednostech




Typy pro efektivni vedeni tymu

ucte se znat individualni styl
uceni kazdého sportovce

poskytujte nepodminenou
podporu

dejte pozor na nechténée
stavéni ¢lenu tymu proti tobé

podporujte kooperaci i
soutezeni

pracujte na ujasneni roli
budte visionarem

naucte se komunikovat s
,2hyperaktivnimi® rodicCi
uvedomuijte si vyspelost a
potrfeby sportovcu

ucte sportovce respektovat
druhé

» ucte je chovat se pratelsky,
nemusi se stat pratel

e uvedomte si, ze muzi a zeny
Jjsou odlisni, vsichni ale mohou
podat Spickovy vykon

e ucte rozdilu mezi agresivitou a
asertivitou

» davejte pozor na pretrénovani

* vyhnete se protézovani

e prijmete a naucte se vyrovnavat

s napetim v tymu

e ucte sportovce odpovednosti,
presto vzdycky zduraznujte
spiSe to, co udélali dobre, nez
Spatné

/




Teambuilding - MAPS

1. mise (mission)

2. identifikace silnych stranek, zdroju a
nedostatku (assessment)
plan (plan)
systematicke hodnoceni postupu mise
(systematic evaluation)




