Jak miiZe motivace zvySit nas§ vykon

Mira vykonu je dana pfedevs$im schopnostmi (fyzickymi, psychickymi), usilim a motivaci.
Schopnosti-jaké?

Usili-jaké?

Vile?

Ptechod pies Rubikon?

Existuje motiv, spole¢ny vSem lidem, ktery zvySuje snahu lidi uplatnit své schopnosti na co
nejvyssi trovni v aktivitach, na které lze aplikovat hodnoceni uspésnosti x netispésnosti?

Hovofi se o tzv. vykonoveé motivaci, vykonovém motivu, potiebé dobrého (uspe€sného)
vykonu atd.

USA 50. léta 20. stoleti - psychologove:

a) Mec. Clelland: vykonové motivace, potieba (need for achievement) je generalizovanou
motivaci, vstupuje do vSech situaci, kde se miize uplatnit - je trvalou charakteristikou, dana
dispozicné. Intenzitu vykonové motivace, tzv. motivacni tendence lze vy¢€ist z poméru dvou
zakladnich tendenci: z tendence dosahnout uspéSného vykonu/vyhnout se netispéchu (Tv/Tn)

b) Atkinson: doplituje model "ocekavani x hodnota" o situacni faktory.

Vysledné motiva¢ni zaméteni (Mz) je dano faktory:

1. Pv (Pn) = potieba uspéSného vykonu (potieba vyhnuti se netispéchu)

2. Iv (In) = incentivni hodnota tspéchu (ptitazlivost/neptitazlivost)

3. Spv (Spn) = subjektivni pravdépodobnost (nepravdépodobnost) uspésného vykonu=
ocekavani

Spv (Spn) + Iv (In) jsou komplementarni proménné

Tv=PvxIvxSpv Mz=Tv-Tn
Tn=PnxInx Spn

Spor o podil vlivu vrozeného a ziskaného na Mz - viz experimenty s indiany...

Vztah mezi Mz a obtiznosti zvolenych tkolt:

Tv Tv>Tn

[
>

velmi snadné obtiznost ukolu velmi obtizné

Evropa 50. léta 20. stoleti - psychologové:
C) Heckhausen: vykonova motivace spojovana s uzkosti (podporujici/brzdici vykon)



Vykonova motivace je tim siln€jsi, ¢im vice aktudlni vykon souvisi se vzdalenéj$im cilem.
Lidé s vyssi vykonovou motivaci vice odkladaji (jsou schopni odlozit) svou odménu a s veétsi
mérou premysli o disledcich svého jednani.

3 druhy ocekavani:

o¢ekavani uréité situace >

realizace ¢innosti — > o&ekavani vysledki
(Gspesnost x neuspeésnost) — >  ocekavani disledkl (nasledk).

Sebepojeti, socidlni hodnoceni a vykonova motivace:
Tv - potvrzeni vlastniho ja?
Tn - potieba ochrany ja?

Horneyova - vyhnuti se neuspéchu u Zen - chapani zenské role ve spole¢nosti? Muzi snizuji
hodnoceni atraktivity zen s vys§i vykonovou motivaci, u Zen je tomu naopak.

Metody zkoumani:
1. Dotazniky (dotaznik D-M-V, Pardel, Marsalovd, Hrabovska)
2. Projektivni metody (TAT-Murray)

3. Vykonové metody (pozornostni ,,Skrtaci testy*, napi. Bourdontv test)
-moZnost pridavani zatéZe béhem administrace
4. Dalsi soubor metod-napft. hazeni mice na ko§; ZO si sama urcuje hranici vykonu. (Cim

vys$§i hranice (napt. celkovy pocet ispéSnych hodt, pocet tspésnych hodii po sobé
nasledujicich ¢i délka Casu setrvani u ¢innosti, tim vyssi vykonova motivace atd.).

S vykonovou motivaci Gizce souvisi:
a) Problematika aspiraci
b) Atribucni procesy

Atribucni procesy — tykaji se oblasti sledovani ptipisovani pticin (vzniku) nasich vykoni.
Badatel¢ v oblasti socidlni psychologie 80. let 20. stoleti vychazeli z klinické praxe J. Rottera
(1954) a jeho pojeti Locus of kontrol. Podle zptsobu ptipisovani pficin vykona (aspéchu,
neuspéchu) rozliSoval své pacienty s vnitinim (hledani pfi¢in v sobé samém) a vnéjSim
(hledani pricin v okoli) mistem kontroly.

B. Weiner obohacuje model definovanim 4 zakladnich piicin (aspéchu a netispéchu):

Internalisté Externalisté

obtiznost-stabilni faktor
nahoda-labilni faktor

schopnosti-stabilni faktor
usili-labilni faktor

Atribu¢ni chyby (oblast zkoumani socialni psychologie): vlastni iispéch byva ptisuzovan
vnitinim pti¢indm, netspéch vnéjSim. Za Gspéch druhych naopak mize $tésti atd., neuspéch
se hleda v dispozi€nich vlastnostech...

Naucena bezmocnost (M. Seligman)- u jedince prevlada stabiln€ vné;jsi atribuce.






