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Co je rozpocet?

Rozpocet je financni vykaz, ktery zahrnuje prehled prijmu a
vydajl. (Dalsi vykazy: VZZ, Rozvaha, CF)

Rozpocet u sportovnich organizaci a sportovnich akci ukazuje, kde
se utrati penize.

Manazerum pomaha ucinit rozhodnuti.

Jestlize marketingové oddéleni utrati urcené prostredky v
poloviné obdobi byva slozité najit dalsi dostupné zdroje.

e Jedina ,zdrava“ moznost jak zvysit rozpocet na nékteré oddéleni,
ze budou véetsi prodeje, nez se predpovidalo...



ProC délat rozpocet

o Zjistovani oblasti, kde jsme dosahli Uspéchu a kde
jsme neefektivni

* Je klicem k finan¢nimu planovani
* Rozpocty umoznuji predpovidat budouci vyvoj

* Nutna podminka pro poradani strednich a vétsich
sportovnich akci

* Podklad pro ziskani podpory (dary, dotace...)
e Kontrolni funkce
* Rozdéleni nakladl na ucastniky
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Metody rozpoctovani

* Rozpocetnictvi v podniku

* Lze nalézt v podnikové ekonomice napr. Synek, Vochozka, v
manazerském ucetnictvi napr. Kral, Fibirova apod.

e Zde pouzita typologie vychazi spiSe z amerického prostredi



Metody rozpoctovani

* Pokracujici rozpocet — obvykle se upravi o inflaci
oproti minulému roku

* Vyhody:
* intuitivni, jednodussi k pochopeni
* vhodné pokud se neméni podminky
» Jednodusi k vypracovani a nevyZzaduje specialniho pracovnika

* Nevyhody
* Inflace nemusi byt stejna pro vsechny odvétvi a prijmy a vydaje
* Nereflektuje na to Ze podnik, akce by méla rist
* Nenitlak na zmeény a uspory v kontextu rozvoje technologii



Metody rozpoctovani

e ZBB = Zero Based Budget — stanovuje se dle priorit a
cild
* Probiha odpovedmi na nasledujici otazky napr.:
1. Jaky je ucel tohoto vydaje?
Na co presne vydaj bude pouzit?
Jaké jsou kvantifikovatelné prinosy tohoto vydaje?
Jaké jsou alternativy planovaného vydaje?
. Jaky by byl vysledek uplného zavrzeni tohoto vydaje?
Vyhody:
* Snazi se byt za kazdé situace efektivni
* Nevyhody:

* Slozitéjsi na vypracovani

« VAW



Pravidla rozpoctu a cilu MASTER

* M = Measurable — méritelny

* A = Acheivable — dosazitelny

e S = Specific — specificky

 T=Time limited — Casove ohraniceny

* E = Ends related — zaméreny na cile nikoliv na zpusoby
* R = Ranked — méli by mit svoji prioritu



/méreni vykonnosti rozpoctu

* Podle mnemotechnické pomucky CARROT se zpétné
meéri vykonnost rozpoctu
e C=Concise = strucny, v bodech
* A = Accurate = presny
e Zpétna vazba slouzi k planovani, rozhodovani a kontrole
R = Reliable = spolehlivy
R = Relevant = prislusny
O = Objective = predmeétny
T = Timely = v€asny



Typy rozpoctu
e Komplexni rozpocet
* Uplny pfehled veskerych pFijma a vydajd
* \/lyroCni rozpocet

» Aktualni rozpocet

» Kontrola plnéni rozpoctu (napfr. po mésicich) — sleduji se odchylky od plant i
od ukazatell v odvétvi

e Budouci rozpocet (Pro Forma Budget)



Budouci rozpocet - Pro Forma Budget

 \V\ychazi z minulych vysledkt a budoucich oéekavani.
* Obsahuje:

* Prodejni rozpocet

* Propagacni rozpocet

Materialni, Mzdovy a Rezijni rozpocet
Pokladni rozpocet

Rozpocet kapitalového ocenéni



Komplexni rozpocet sportovni akce

* Naklady na sportovce

* Naklady na ticketing

* Naklady na sportovni zarizeni

* Naklady na sluzby pro VIP

* Naklady na chod organizace sportovni akce (v¢. poradatell)
* Naklady na marketing a propagaci

* Naklady na medialni servis

* Naklady na plnéni sponzorim

* Naklady na vysilani

* Naklady na produkci moderator a doprovodny program
* Naklady na akce konané v souvislosti se sportovni akci
e Ostatni naklady



Specialni situace

e Zakladani
* Tézko predpovidat ukazatele
* Benchmarking je slozitéjsi
e Existuje nékolik scénar

* Zmény ve vlastnictvi
« Casto u neefektivnich podnikfi
* Dochazi k systémovych zménach v podniku
* U mensSich podnikd nebezpedi odchodu klicovych zakaznik( i

zameéstnancu
e Rychly rust

* Po zavedeni podniku na trh dochazi k dtlumu a je na ¢ase znovu
nastartovat rlst vstupem na atraktivni a rychle rostouci trhy



Tabulka Benchmarkingu pro
Fitness centrum v USA

Priklad jak Cerpat z externich dat:

KategO rie Primérna hodnota v odvétvi
Celkové prijmy z neclenskych prispévku 27%

Personalni naklady jako procento prijma 42%

Celkové provozni naklady jako procento pfijmu 66%

Celkové fixni ndklady jako procento pfijmU 10,7%

EBITDA — zisk pred uroky, zdanénim, odpisy 23,2%

Utrata na spravu zafizeni a vybaveni 6,2%

Prijem na CtvereCni stopu 45USD

Prijem na Clena 871USD



