Tymova koheze

Tod David, Thatcher Joanne, Rahman Rachel (2012). Psychologie sportu. Grada publishing, Praha.

Faze skupiny (fotbalového tymu):

uh W e

utvareni — nejistota — strach — slepd poslusnost

boureni se proti trenérovi — starSimu hraci — lepsimu hraci — proti pravidliim
normovani — skupinové mysleni — pfindseni obéti ve prospéch skupiny — zvnitfnéni
vykonavani — nejlepsi vykon

ukoncovani — rozpad skupiny

Koheze obsahuje 4 oblasti:

1.

4.

skupinova (tymova) integrace na ukol — spolecné sdileni konkrétnich cil(i spjatych s vykonem
nebo Ukolem

skupinova integrace pro socidlni faktory — spolecné traveni casu, vzajemna blizkost,
otevienost, svéfovani, podpora. KdyzZ se nedati vytvofit blizkost a otevienost, nebat se mluvit
v tymu proc. Nebat se trenérem rozéisnout a dokoncit citlivé téma, nenechdvat ho otevrené.
Nehodnotit, neodsuzovat. Staci pravidlo: co je venku, neni uvnitf (jedince).

pritaZzlivost skupinového cile pro jednotlivce — jednotlivce zajima, jakych cilGd chce skupina
dokazat.

socialni pritazlivost skupiny pro jednotlivce — jednotlivec stoji byt pfijiman tymem.

Jak zvysit kohezi trenérem:

f)
g)

h)

jasné definovani a spole¢né sdileni cili — orientace na ukol a jejich systematicka zpétna
vazba, nejlépe pomoci méfitelnych a zvefejiiovanych vysledku usili (zavedeni a zvefejnéni
kFivek vykont v pribéhu sezény u vsech hraéia — téma k diskusi).

pozitivni zpétna vazba — ocenéni motivuje delsi ¢as nez tresty.

demokraticky styl — podporuje sdileni, ocenéni, bezpecné teritorium. Hrdci citi, Ze jsou diky
svym postfehlim, postojim soucasti procesu rozhodovani.

rovna a spravedlivd pravidla pro vsechny

zaméreni se na zapojeni Ukolu (sledovani dil¢ich cilli, kontrola provedeni) a sniZovani
zapojeni se na ego hracu (sebepodcenovani, strach z porazky) vede k davére ve vlastni i
skupinovou zdatnost.

pti vysoké kohezi je porazka pocitovana méné bolestné (ego orientace neni tak vysoka).
vysoka koheze sniZuje napéti, strach z pordzky, depresivitu, nepratelskost a zavist mezi hraci i
jejich socialni lenost (sniZzuje princip minimaxu).

nejlepsi hrac (Jagr-hokej-Kladno) se ma chtit délit o své zkusenosti, ne kritizovat a ponizZovat
ostatni.

Oblasti osobniho rozvoje trenéra:

1)

2)

nebat se silného dominantniho iniciovani tymu v pfipadé mladych nezkusenych hracd a
v pfipadé, Ze proti tymu stoji papirové silnéjsi tym (nutno oznamit a vysvétlit predem).
Mapovat tfi slozky svého chovani a chovani hraci:
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A)

B)
Q)

PoZadované chovani — co se po trenérovi chce (vedeni, realizac¢ni tym, spolecnost, rodice
hraca)

Skutec¢né chovani trenéra

Preferované chovani — co by chtéli hraci.

A+ B+ Cjsou v souladu = dobry vykon + spokojenost hracu

A -

B — C nejsou v souladu = Spatny vykon + nizka spokojenost hraca

A + B — C = dobry vykon + nizka spokojenost hract (hadky, protesty, viz aktualné Ronaldo a trenér
Juventusu)

A—

B + C = nizky vykon + vysoka spokojenost hract

A + C - B = vyhoteni trenéra, ztrata motivace tymu.

V ¢em se cvicit, rozvijet?

BohuZel, schopnost rozpoznat postoje hracl je vyssi u trenérl individudlnich sportd. Tuto
schopnost Ize zvysit pravidelnou systematickou zpétnou vazbou — dotazovanim se po zapase
hraca, jestli to, co vidéli trenéfi, odpovida tomu, co si mysli o svém vykonu hraci (napf. snizeni
motivace nebo zvyseny strach z prohry se na hfisti projevuje stejné — hrac¢lim ,,svazuje” nohy).

Dlvéra trenérl ve vlastni zdatnost, Cili divéra, Ze dokaii tym nebo jednotlivce efektivné
ovlivnit, ma pozitivni vliv na jejich chovani (B), a tim paddem i na vykon a spokojenost hracl (C) a
samoziejmé i na spokojenost vedeni (A). Trenér ma pravo chodit na Skoleni, kde vidi, co a jak se u
hraca tréninkem skuteéné méni, co a jak funguje. Co kratkodobé, dlouhodobé atd. Podpora (A)!

Vedeni (A) musi projevit divéru v trenéry. Pokud ne, musi se komunikovat, co a jak zlepsit.

5 zasad trénovani dle Smith a Smoll, 1997:

1.

Trenéfi by se méli snazit vytvaret prostredi mistrovstvi (orientace na ukol), v némz je hlavni
dlraz kladen na osvojovani si novych dovednosti a rozvoj sebedlivéry, nikoliv na soutézivé
prostiedi, kde jde predevsim o vitézstvi. (Nebojte se zvysit automaticky standardy, o kterych
vite, Ze skutecné rozviji nové dovednosti hraca-diskuse).

Trenéfi by se méli snazit udrZzovat povzbuzeni a pozitivni pfistup tak, aby poskytovali hracim
pozitivni posileni (sebedlvéru) a konstruktivni kritiku predavali pozitivnim a pratelskym
(bezpecnym) zplisobem.

Trenéfi, ale i vedeni (A) by se méli snaZit vytvaret podporu a soudrinost mezi hraci tymu a
méli by vytvaret pocit zavazkd vici tymu.

Hraci v tymu by se méli Gcastnit vytvareni pravidel, roli a zodpovédnosti kazdého ¢lena tymu.
Pokud hraci takovou prilezitost maji, roste pravdépodobnost skute¢ného aktivniho zapojeni
se vtymu a dodrZovani stanovenych pravidel (diskuse?). Vytvoite den pred zdpasem
15minutovou debatu hracl, co kde, kdo a jak ma hrat, jestli s tim souhlasi a co si o tom
myslite Vy jako trenéfi.

Sledovani vlastni trenérské efektivity dle bodl 1 — 4. Bylo zjiSténo, Ze Skoleni efektivity
trenéri zvysuje vyskyt Zadouciho chovani (B) trenért a tim i vykon hracad.
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