portovni trenér
Jako pedagog




1. Vymezeni trenerske profese

trenér = specificka profese s dlouhou tradici

prvni profesionalni kou& v americkém VS sportu —
1864

sportovni trenér — zajistuje a vede trénink
sportovce, ,ten zkusengjsi®

trener = odbornik ve sportu | pedagog, poradce, ...
= prace s lidmi = socialni a pomahajici profese
rozvoj sportu + negativni jevy — vySSi naroky

na trenérovy odborné znalosti, jeho vudcovske,

strategicke a taktické schopnosti a zejména na jeho
pedagogickou odpovednost



1. Vymezeni trenerske profese

« sportovni trenéri = rozsahla skupina
pedagogickych pracovniku
- ve skolskych zarizenich
- ve strukture soutezniho sportu
- v dalsich, hlavne volnoCasovych aktivitach

Zakon o pedagogickych pracovnicich (2004) —
sportovni trener = pracovnik vykonavajici
primou pedagogickou Cinnost + pracovni vztah

« pozadavky: .
- odborna kvalifikace (maturita + kurzy, VS sport)
- bezuhonnost
- zdravotné zpusobily

e =zUzené vymezeni trenéra a jeho vzdelani



1. Vymezeni trenerske profese

Sirsi chapani profese trenéra — evropsky projekt

AEHESIS (Aligning a European Higher Education Structure In Sport)

1)trenér orientovany na osoby participujici ve sportu
a) trenér zacatecCniku (déti, mladeze, dospélych)
b) trenér rekreacne sportujicich osob

2)trenér vykonnostné orientovanych sportovcu
a) trenér talentovanych sportovcu (déti, mladez)
b) trenér profesionalnich sportovcu

= trenér v soutéznim, skolnim i v rekreacnim sportu



1. Vymezeni trenérske profese

Siroka ptisobnost a skladba trenéra:

soutézni + skolni + rekreacni sport (cvicCitele, instruktori)

nejruznéjsi urovné: pomocny trenér, asistent trenéra,
smluvni trener, trenér ve sportovni skole, vedouci trenér,
reprezentacni trenér ad.

ruzné skupiny adresatu — vék, sportovni vykonnost,
socialni a kulturni specifika, ...

ruzné zazemi sportovniho klubu (maly klub v ,malych
sportech® — trenér vykonava ruzné aktivity, velké

a ekonomicky saturované kluby — délba prace)
nejruznéjsi formalni dosazené vzdeélani — kratké
trenerske kurzy — nejvyssi veédeckeé kinantropologicke
vzdelani



1. Vymezeni trenerske profese

Aktivity trenéra:

teoretické — rozvoj vzdélani (dany sport + vedy o sportu
+ ...), pfiprava tréninku, ...

interakcéni (praktické) — trénink, soutéze, ...

ruznorodé socialni role trenéra — informator, duvérnik
(,terapeut), ukaznovatel, motivator, vychovatel, ...
ruznorodé profesni role — ucitel, tridni ucitel,
vychovatel, pedagog VC, ...

, lrenérska role predstavuje schopnost rozvijet duvéru

sportovce, hodnotit, resit problemy a rozhodovat*”
(Walsh, 2007)



1. Vymezeni trenérske profese

Problemy trenérskeé profese:

trenérstvi = pouze rysy povolani (semiprofese) # profese

absence profesni autonomie trenéru —
zavislost na laickeé verejnosti

hodnoceni prace trenéra = uspéchy svéfenych sportovcu

zapojeni trenéru do extrémniho konkurenéniho prostredi —
mohou byt vymeneéni za sportovce bez vzdélani

ve vrcholovém sportu trenéfi stret zajmu — komplexni
rozvoj sportovce nebo jen sportovni uspechy?
(i ve sportovnim skolstvi, v SCM — system financovani)

trenérova prace = neustaly tlak termint (soustfedéni,
zavody, testy, cestovani atd.) —

casovy deficit, problemy se synchronizaci jednotlivych
pracovnich ukolu



2. Trendy v trenérskem vzdelavani

1919 prvni trenerske vzdelavani na Univerzite lllinois

* trenerske vzdéelavani = proces uceni, v nemz se
budouci (i soucasni) trenéri uci tréenovat

Dve cesty trenérského vzdelavani:
- systematicke trenérske vzdéelavani (,formalni® —

nejCasteji ce

ostatni programy — napr. USA — Bila

kniha, svazy, ..., projekt EU AEHESIS —

doporucena

Kurikula, ...)

» trenérske vzdelavani vychazejici z empirie
a z reflexe vliastni praxe (typicka zivotni draha —
aktivni sportovec — asistent trenéra — samostatny —
hlavni trener)



2. Trendy v trenérskem vzdelavani

pro uspesné vykonavani nestaci vrozené dispozice +
sportovni zkusenosti + ,gradualni® vzdelavani

pro gradaci trenérskeé profese je nutne celozivotni
formalni a neformalni vzdélavani a informalni uceni
formalni trenéerské vzdélavani = intencionalni + rfizené +
organizované + strukturované + soustavné + platnost vystupu

(napf. studium trenérstvi na sportovnich VS + trenérské kurzy
k ziskani licence, ...)

neformalni trenerske vzdélavani = zamérné procesy uceni,
které nejsou soucasti formalniho vzdélavani trenéru (ziskani

znalosti a dovednosti, které mohou pomoci zlepsit si moznosti
uplatnéni na trhu prace

informalni trenérské vzdélavani = institucionalné
neorganizovane procesy uceni



2. Trendy v trenérskem vzdelavani

V trenérskem vzdelavani se posiluji:
 etickeé aspekty trenérstvi

» pedagogické aspekty trenérstvi
viz inovované kurikularni koncepce
(svet — ICCE = The International Council
for Coach Education — |C for Coaching
Excellence, AEHESIS, Sports Coach UK,
Bila kniha USA, svazy, ...)



2. Trendy v trenérskem vzdelavani

Eticka dimenze trenérského vzdelavani:
* opira se o etické trenérske kodexy

 britsky trenersky eticky kodex:
- respekt k jedinecné hodnote jednotlivce
- oceneni pece o klienty
- motivace sportovce uplatnit svuj potencial
- hledani spolecnée cesty zlepseni

- analogie s pozadavky na ucitele v UK



2. Trendy v trenérskem vzdelavani

Eticka dimenze trenérského vzdelavani:

 Kodex cti Nemeckého sportovniho svazu
— ukol trenéra = pedagogicky odpovedne
lednani: ,Jednej tak, abys svym jednanim
minimalizoval rizika sportovce a abys
maximalizoval jeho osobni rozvoj
(z pohledu fyzickeého, mravniho, socialniho,
emocionalniho a zdravotniho)*”

* Eticky kodex sportovniho trenéera (Unie
profesionalnich trenéru, COV)

« Zakon o sporte — SR — Zakon €. 440/2015 Z. z.
« zdravi a dobry stav stoji nad vykonnostnimi cili



2. Trendy v trenerskem vzdelavani

Posilovani durazu na socialni oporu
a pomoc trenéra sportovci:

v v v/

* = dvoji poslani sportovniho trenéra —
priprava na sportovni uspechy +
pomoc a ,doprovazeni” na ceste
k ,dobrému zivotu®



2. Trendy v trenerskem vzdelavani

Pedagogicka dimenze trenérského vzdelavani:

* rozvoj pedagogické odpovédnosti = odpovédnost vuci
sportujicim, maximalni eliminovani rizik a podpora
vzajemné odpoveédnosti trenéra, sportovcu i klubu

* hlavni ukol trenérského vzdelavani =
budouci trenéri si musi uvédomit socialni souvislosti
tréninkového procesu a musi ziskat ,,pedagogickou
odpovédnost pro dobry zivot*

* rozvoj trenérskych kompetenci, které podporuji
dobry a zdarily zivot sportovce a usiluji o realizaci
jeho pfirozenych zajmu

e podpora reflexe trenérské praxe



2. Trendy v trenerském vzdelavani

Rozvoj klicovych kompetenci trenerské profese:

« systemové kompetence = jednat adekvatne
v danych systéemech, napric témito systemy
| proti nim (napfr. pri tlaku na porusovani
sportovni etiky)

* vécnhé kompetence =

jednat ucelne, primérene, logicky a dusledné
« socialni kompetence =

treneérovo srozumitelné a odpovedné jednani

« osobnostni kompetence = trenérske jednani,
jez respektuje tri predesle skupiny kompetenci



2. Trendy v trenerskem vzdelavani

Rozvoj pedagogickych kompetenci trenéra:

« pedagogické kompetence = souhrn
zpusobilosti pedagoga — trenéra,
aby mohl efektivné pracovat

Deleni pedagogickych kompetenci:

1. dle geneze

a) vrozené zpusobilosti
schopnosti, pedagogicke nadani
(,trenér od narozeni")

b) ziskavané zpusobilosti

praxi, studiem, ...
pedagogické vedomosti a dovednosti,
zkusenosti



2. Trendy v trenerskem vzdelavani

Oblasti pedagogickych kompetenci:
a)kompetence k vlastni sportovni edukaci:

* ,znalost oboru® =
vybraneého sportovniho odvetvi
+ psychopedagogicka kompetence
projektovani postupu podnécujicich uceni
(nejen motorické) a realizace téchto projektu
 komunikativni kompetence
verbalni i nonverbalni (,recC tela“),

nejen se sportovci, ale | s dalsimi trenéry, rodicli,
sponzory, novinari ap., cizi jazyky



2. Trendy v trenerskem vzdelavani

Oblasti pedagogickych kompetenci:
a)kompetence k vlastni sportovni edukaci:

« diagnosticka kompetence = urCeni stavu:
— védomosti (napr. takticke, znalost pravidel, ...)
— dovednosti (nejen motorickych, ale napf. i socialnich)
— prekoncepci (naivni teorie ditéte)
— stylu uCeni (nejen motorického)
— vztahu mezi vychovavanymi
— klima socialni skupiny
— socialniho, ekonomickeho, kulturniho ad. zazemi



2. Trendy v trenerskem vzdelavani

Oblasti pedagogickych kompetenci:
b) osobnostni kompetence:

» odpovednost

* flexibilita (pruznost chovani)

« empatie (schopnost vcitit se do pocitu
druhé osoby)

* autenticita (hodnovernost)
» dovednost akceptovat sebe | druhé



2. Trendy v trenerskem vzdelavani

Oblasti pedagogickych kompetenci:
c) rozvijejici kompetence:

* adaptivni kompetence | |
orientovat se ve zménach a orientovat v nich
druhé

* informacni kompetence
zvladnuti modernich informacnich technologii

* vyzkumna kompetence
zkoumat a resit probleémy (akCni vyzkum)

+ sebereflektivhi kompetence
zamyslet se nad svou Cinnosti
projektovat zmeny v této Cinnosti



3. Uspésny trenér

Model clovéka (pfirozena autorita), tzn.: nepredstirat,
umet naslouchat, mit porozumeéni, chapajici prisnost,
sebepoznani, seberegulace, ...

VyZzadovat plné odevzdani se sportu, ale souCasné davat

ALl AL & 4

Budovat sebeduvéru, sebeoceriovani, sebekontrolu
(napf. racionalni reagovani na chyby sveé i cizi)

Umeéni komunikace — rozhodné, ale pratelsky (pozitivne,
stenicky, ...)

Korigovat oduvodnéné, vystizné a strucné (nejprve
pochvalit, pak opravovat)



3. Uspésny trener
,Pozitivni hnéev" (ty, takovy borec a nechas se oklamat)
Sportovec ma pravo vyjadrit se k tréninku, taktice ap.
Vyhybat se rutinnimu vyjadrovani (ja jsem to rikal, ...)
Po neuspechu komunikovat v klidu
(,vytahnout ze stresu”)
Seznamovat sportovce s ukoly a odpovédnosti
jejich i ostatnich
Rozlisovat nechut’ k usilovné praci od fyzické Ci
psychické unavy
Uspésné trenérstvi je v srdci, vychdzi z pedagogické
cinnosti a konecnym cilem je uceni a rozvoj sportovce



