PROGNOSTIKA




Prognostika

* Prognostika neni o tom, co se stane, ale o tom, co by se mohlo stat

Prognostik

* Je to osoba, ktera vykonava prognostiku

* VVetSinou jde o osobu s ekonomickym, sociologickym, politologickym,
geografickym ¢i podobnym vzdélanim a/nebo s praxi v téchto oborech

—



DalsSi dulezité zakladni pojmy

* Pravdépodobnost prognodzy

- je mira ocekavaného uskutecnéni predvidaného jevu
- nejlépe se vyjadruje pomoci intervalu, jehoz hranice hodnoty predvidaného jevu
nemohou prekrocit

* Spolehlivost prognozy

- je vyjadreni miry splnéni progndzy v pripustnych tolerancich a za predpokladu
uskutecnéni urceného komplexu vyvojovych podminek

* Verifikace prognozy
- vzdy je potreba ovérit vedeckou uroven zpracované prognozy

- verifikace mulze byt a) pfim3; b) neprfima; c) nasledna; d) zdvojenim; e) extrémni
argumentaci; f) zpétna; g) minimalizaci soustavnych chyb; h) objektivizaci

—



Cile prognostiky

* Cilem prognostiky neni bezprostredni predpovéd uddlosti a jevu, které
nutné nastanou v budoucnu, prognostik totiz neni véstec

* g) vytvaret rlzné predstavy o mozné budoucnosti

* b) zkoumat a odhadovat pravdépodobnost ruznych alternativ budouciho
vyvoje

* c) na zdkladé volby jedné z alternativ pusobit v jejim sméru.

—



Prognosticky pristup

 Je druhem védeckého pristupu, ktery je vsak specificky ve
zdUraziovani mnohoznacnosti, alternativnosti, variantnosti a
pravdépodobnosti budouciho vyvoje nebo budouci udalosti

 Vedle striktné védeckych postupu a metod zahrnuje i postupy
intuitivni a vyuziva nesystematickeé informace

e Jeho vysledkem je PROGNOZA




CO JETO?

Prognoza

* Progndza neni libovolnou predpovéedi Proghéza

* Je vypovedi o budoucnosti

* Popisuje podminky realizace a je vztazena k urCitému casovému
horizontu




Hypoteza / Prognoza

* Hypotéza jako takova muze byt pouze kvalifikovany odhad, provedeny
na zakladé zkuSenosti a praxe

* Nemusi byt zalozena na zadnych védeckych faktech, v zadném
pripadé je vsak nepopira

* Prognodza je naopak veskrze védecka, opira se o vedecké poznatky

 Jedna se tedy o systematicky odvozenou a relativné spolehlivou
vypoved o budoucnosti ¢i budoucim stavu.




Prognosticka Cinnost

e Tvorba prognoz je hlavnim krokem sirsiho souboru praci, souhrnneé
oznacovaného jako Prognosticka ¢innost, dale ,PC”

* PC je viceméné ustalenou posloupnosti konceptorskych, analytickych,
syntetickych, pomocnych, ovérovacich a zprostredkovacich cinnosti

* PC za¢ina analyzou informaéni potfeby zadavatele a koné&i pfevodem
hotové prognozy do praxe




ETAPA ZAKLADNI POSTUP (KROKY)
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Funkce prognoz

* Poznavaci
e Heuristicka
e Informativni

* Pragmaticka




Prognostické metody

* VVolba prognostickych metod se ridi typem zpracované prognozy (pfistupem)
a) Explorativni

- vychazi ze znamych tendenci

b) Normativni

- vychazi z danych cilt

c) Integralni
- sjednocuje normativni a explorativni pristup




Prehled o prognostickych metodach
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Volba prognostickée metody

* Neni mozné zpracovat celou prognozu pomoci jedné metody
 Existuje velké mnozstvi prognostickych metod

* \ybrané casto pouzivané metody:

* Metoda analogie, Metoda brainstormingu, Metoda delfska, Metoda
extrapolace, Metoda faktoroveé analyzy, Metoda krizovych interakci,
Synekticka metoda, Metoda scénare, Metoda stromu vyznamnosti




Metoda Analogie

* Metoda prenosu zavéru o platnosti uréitého znaku jednoho objektu
na druhy objekt

* VVychazi ze zjisténi pribuznosti obou objektl podle jiného znaku

e Tato metoda je vhodna:

- k hledani podobnosti vyvoje progndzovaného jevu s jinym
jevem, jehoz vyvoj jiz probehl v minulosti




Metoda Brainstormingu

* Tato expertni metoda spociva v rychlé diskusi mezi odborniky
napriklad odliSného zaméreni, tato diskuse je rizena podle urcitych
zasad

e Tato metoda je vhodna:

- pro prvni etapu praci na prognoze nebo pro preklenuti mist,
ktera nedovedeme Ci nemusime zpracovat presnejsimi prognostickymi
metodami, vyhodou je rychlost a operativnost




Delfska metoda

* Tato metoda spociva v postupném zjistovani a porovnavani
progndznich odhadu odbornikt prislusejicich k riznym védnim
oborim Ci specializacim

» Zprostredkuje dosazeni shody vétSiny nazoru na dany vyvojovy
problém.

* Metoda je vhodna:

- v pripadech, kdy je treba dosahnout souladu mezi jednotlivymi
odborniky, kteri maji odliSné pocatecni nazory

—



Metoda extrapolace

 Jedna se o metodu prodluzovani historickych trendu, je zalozena na
predpokladu, ze vysledny efekt vnitfnich a vnéjsich faktoru, které na
prognosticky objekt pusobily v minulosti, zlstane i v budoucnosti,
nebo se bude ménit ocekavanym zpusobem.

* Metoda je vhodna:

- pro pouziti jako predbéznou metodu, jejiz vysledek bude dale
rozpracovan pomoci delfské metody nebo metody faktorové analyzy.




Metoda faktorove analyzy

* Je jednou z metod vicerozmerné statistické analyzy, je metodou
tvorby hypotéz.

e Jeji uziteCnost se projevuje zejména tam, kde by slozZitost vztahu
svadéla k nevhodnym subjektivnim formulacim hypotéz.

* Metoda je vhodna:

- predevsim pro odhadovani budouci koupéschopné poptavky po
spotrebnim zbozi a sluzbach

—



Metoda krizovych interakci

* Je to metoda, ktera slouzi ke zkoumani vztahu mezi budoucimi
moznymi udalostmi, které se navzajem ovliviuji a tvori komplex

* Metoda je vhodna:

- napriklad k progndézovani vlivu velkych investicnich akci na
dopravni - logistickou infrastrukturu




Synekticka metoda

* Jedna se o metodu, pfri které dochazi k tvar¢imu hledani vzajemnych
souvislosti prognostického objektu s jinymi objekty na zakladé
vybavovani analogii zaméreného na nalézani novych vyvojovych
reseni

* Jedna se o skupinovou metodu, ve které figuruje nekolik osob s
tvaréim myslenim

* Metoda je vhodna:

- pro pouziti jako pomocné metody, jelikoz ma pomocny
charakter, Ize ji kombinovat napriklad s metodou mapovani souvislosti

—



Metoda scénare

* Je to metoda chronologického razeni predvidanych udalosti nebo
prubéhu vyvoje, souvisejicich s prognostickym objektem, spolu s
jejich vazbami

 Cilem je urcit kritické udalosti, ve kterych je potreba prfijmout nebo
ucinit zasadni rozhodnuti

* Metoda je vhodna:

- predevsim k interpretaci dlouhodobych souhrnnych prognoz,
zpracovanych slozitéjsimi metodami, vyhodou je srozumitelnost a
nazornost

—



Metoda stromu vyznamnosti

* Je normativni prognostickou metodou slouzici pro vybér
nejvyhodnéjsi cesty k dosazeni predem stanoveného cile z mnoziny

alternativnich cest

* Je pfibuznd s metodami sitovych graf(, ale s tim rozdilem, ze pomoci
této metody nehledame kritickou, ale optimalni cestu

* Metoda je vhodna:

- pro vybér nejvyhodnegjsi cesty vedouci k danému cili, k
prubéznému vyhodnocovani a porovnavani alternativnich cest
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