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Ad 1) Uvod
* ProC ocenovat hrace?
* Hrac jako vyrobni faktor
« Ugetnictvi, hrag jako aktivum
* Banky, hodnota hrace jako zaruka klubu
na ziskani uveru.
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Uvod

Ocenuje se:

— ekonomicka kvalita hrace,

— kolik hrac prinese kubu vitezstuvi,

— kolik hrac prinese klubu penez,

— jeho marketingova hodnota,

— aby klub neplatil zbytecne vice penez na platu
hrace,

— aby mél klub pfedstavu, za kolik muze hrace
prodat na trhu hracu.
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Specifické strategie u sportovnich her
jako:

 strategie vitezstvi v lize,

 strategie udrzeni se v lize,

 strategie zvyseni divacke navstevnosti,
 strategie pece o talenty,

* strategie rozvoje klubu.
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TFi typy politiky pracovniho trhu hracu ve
svete:

» systém draftu hracu,
» systém mzdovych stropd,
» system uplatnovani hracskych opci.

9.5.2012 © Vysoka Skola ekonomicka



Pracovni trh a monopson

* imobilita hradu,

 vysoka specializace hracu.
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Vysi platu u hrace ovlivhuje

— ofenzivni a defenzivni dovednosti,
— fyzické predpoklady,

— marketingova hodnota,

— monopolisticka struktura trhu,

— zkusenosti hrace,

—role hrace v tymu.
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Ad 2) Klasickeé pristupy

Ocenovani fotbalovych klubu, metody:

* Substancni — podle aktiv
* Model diskontovany cashflow ( DCF)

 Nasobky EBITu
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Nejvyznamneéjsi aktiva fotbalového klubu
pro jeho oceneni

Ne vsechny polozky jsou obsazene v bilanci

* Hraci

« Stadion a dalsi nemovitosti

* Jméno klubu anebo goodwill
« Kupni sila lokalni komunity

* Pohledavky
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Ad 2) Méereni a hodnoceni kvality
hracu
« sportovni uspéechy v profesionalnich sport. klubech
zavisi na vybaveni sportovnimi zdroji:

» Sportovci — hraci s hernim talentem
» Koucich, trenérech

« Meéreni sportovni/kouCovaci efektivity vyzaduje mereni
sportovnich vstupu a vystupu.

* Vystupy merime dle:
» vyher,
» ligovych bodu,
» umisténi v tabulce
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Ad 2) Méereni a hodnoceni kvality
hracu
* Vystupy merime pro:
— ocenéni sportovni a podnikatelské vykonnosti,

— analyzu konkurencni rovnovahy napfic tymy.

« Gerrard (2004) je méreni kvality hrace odlisné pro:
— ,organickeé” tymove sporty,

— relativné ,atomisticke” tymoveé sporty
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Ad 2) Méreni a hodnoceni kvality hracu

« Penézni oceneni hracskeho talentu je nevyhnutelny problém pro

kazdy profesionalni sportovni tym.

* ProcC?
* urcit celkovy rozpoCet na mzdy s ohledem na predpokladane
prijmy
 stanovit vhodnou uroven odmen, které nabidnou jednotlivym
hracum

« Zakladni otazka je, zda: Pouzivaji tymy efektivhée
dostupné informace pri stanoveni odmeny

ry v O

hracu?
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Ad 2) Méfeni a hodnoceni kvality hraéu

» Fotbal ¢eli problémum:

* pfi stanovovani prestupni hodnoty hracu, tzn. hodnotu
registrace hrace,

 urcovani poplatkt za pfestupy u hracu, kteti maji
smlouvu s klubem,

. prestupni hodnotu hracu jako zaruku pfi pujCovani
penez,

* nezavislé ocenovani hodnoty hracu vériteli,

 predpisy financniho vykaznictvi mohou vést k
vaznému podhodnocovani hodnoty hracu v ucetni
rozvaze
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Ad 3) Alternativni pristupy pro mereni
kvality hrace

Gerrard uvadi ctyri alternativni pristupy pro mereni
kvality hrace

1. Hledisko vykonnosti hrace
2. Hledisko finan¢nich nakladu

3. Hledisko charakteristiky hrace

4. Hledisko kvality hrace
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ad 1) Hledisko vykonnosti hrace

* meri kvalitu hrace jako individualni prispevek hrace ke sportovnimu
uspechu tymu,

« vyzaduje jak méfeni herni vykonnosti jednotlivych hracu, tak
ekonometrické odhadovani vztahu agregovanou herni vykonnosti a
tymovym vysledkem

» Scullyho analyza zahrnovala odhad vztahu mezi pomérem vyher
tymu a pfijmu tymu, aby z toho odvodil MRP jednotlivych hracu.

* Vykonnost hrace pro mereni jeho kvality je nejsnaze pouzitelna
v atomistickych tymovych sportech jako je baseball a kriket, kde jsou
prispévky hracl snadno identifikovatelné a méfitelné.
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Hledisko vykonnosti hrace

Obtizneji pouzitelné v organickych tymovych
sportech

Definuje spise kvalitu hrace v terminech
aktualni herni vykonnosti, nez jeho
potencial podavat herni vykon.

9.5.2012 © Vysoka Skola ekonomicka 17



Hledisko vykonnosti hrace

Vyvolany dva problemy:
1. Vykonnost hracCe je mérfeni kvality hrace ex post a je tudiz nevhodné
pro studie, které vyzaduji méreni ex ante pouze s pouzitim informaci

pred vykonem.

2. Hracova vykonnost, ktera je sama o sobé intermedialnim vystupem a
proto nevhodna pro studie funkce sportovni metodiky, ktera se snazi
proveérit efektivitu, s jakou trenéri transformuji surovy talent do
vykonnosti jednotlivych hracu a vysledkd tymové souhry.
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ad 2) Hledisko financnich nakladu

Pouziva naklady na hrace jako pomucku pro
posouzeni kvality hrace.
« Szymanski méfi kvalitu hrace jako celkové naklady na mzdy tymu,

« Hrac¢sky pracovni trh je trhem kvality hracd a pokud je trh efektivni
z hlediska informaci, mzdy by mély odrazet oCekavané hracovy
MRP a nasledné ocekavané MPC,

« Pokud platy hracu odrazi MRP, plyne z toho, ze plat hraCe zavisi jak

na hracove kvalite, tak na velikosti trhu pro tym.
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Hledisko financ¢nich nakladu

 Problém:

je implicitni predpoklad, ze stupen monopsonistické exploatace je
stejny pro vSechny hrace, jinak budou mzdové rozdily Castecné
odrazet odliseni v trzni sile.

— Z pohledu hracova nového tymu jsou celkoveé naklady na
zameéstnani hraCe urCovany hracovym ocekavanym MRP, ale jak
je tento naklad rozdéleny mezi mzdu hracCe a prestupni poplatek,

zavisi na smluvni pozici hrace vuci jeho byvalému tymu.
 Hledisko finanénich nakladu poskytuje méreni
ex post !
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Hledisko financ¢nich nakladu

. Ve vétsiné evropskych sportovnich tymu je k dispozici malo
spolehlivych vefejné znamych udaju tykajicich se smluv
jednotlivych hracu. Rada dostupnych udaju se tyka celkovych
mzdovych nakladu za tym.

. Shrnuti:

Szymanskym odhadnuta regresni rovnice je velice
nepresna s velkou smerodatnou odchylkou, z Cehoz
vyplyvaji Siroké prediktivni intervaly spolehlivosti, které
omezuji praktickou pouzitelnost vysledku pro efektivni
stanoveni hodnot. Vysledky nejsou také prilis robustni
s odhadnymi koeficienty a statistikami dobré shody,
které se znacné lisi napficC divizemi a roky.
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ad 3) Hledisko charakteristiky hrace

Indikuje kvalitu hrace vCetne véku, zkusenosti, skdre a mezinarodnich
vystoupeni.

« Dawson, Dobson a Gerrard (2000) pouzivaji vektor charakteristik
hraCe obsahuje sedm promeénnych: vék hrace (AGE), celkovy pocCet
vystoupeni v lize (LEAGTOT), celkovy pocet golu (GOALSTOT),
pocCet pfedchozich klubt (PREVCLUB), pocet ligovych vystoupeni v
predchozi sezoné (LEAG), pocet ligovych golu v pfedchozi sezéné
(GOALS) a divizni status hrace v predchozi sezoné.

« Mereni na zaCatku sezony

 Metoda ma tu vyhodu, ze ji Ize aplikovat na jednotlivé hracCe, ale lze
ji také snadno agregovat nebo zprumérfiovat a tak pouzit pro tymy.

* Hledisko charakteristiky ma radu slabych mist

[
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ad 4) Hledisko kvality hrace

je nezbytné hledat vhodnou metodu pro identifikaci téch
charakteristik, které jsou ukazatelem kvality hraCe a vhodnou
sestavu vah pro zkombinovani téchto charakteristik do slozeného
indexu kvality hrace,

Gerrard (2004), ukazatele kvality hracu byly odvozeny z prvni ligy
fotbaloveé asociace s pouzitim Optova indexu,

Jedna se ruzné bodové systémy pro pét kategorii hracu: brankare,
obrance, stredove hrace, stfedni utoCniky, utoCniky,

hracovo skore se pocita jako soucet celkového poctu bodu, které
hrac ziskal za celou sezénu vydeéleny celkovym poctem odehranych
minut a pak vynasobeny 90 k ziskani primérného bodového skoére

za odehranou celou hru.
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Hledisko kvality hrace

Objektivnéjsi metoda konstrukce indexu kvality hrace (PQI) ve fotbalu je
analyza prestupoveého fotbaloveho trhu,

predpokladejme, ze prestupovy trh ma efektivni informace, pak by mélo byt
mozné analyzovat poplatky za prestupy pro urCeni charakteristik hrace,
které jsou ukazateli kvality hrace a proto statisticky vyznamnymi
determinanty poplatku za prestup,

poskytuji odhadnuté koeficienty zjevny zdroj pro objektivni nastaveni vah
pro zkombinovani informaci o hracich do jednoho celistvého PQI.

Toto uc€inné zahrnuje analyzu ocefiovani pozitkl u poplatkt za prestup, aby
se identifikoval vektor charakteristik, ktery tvofi komoditu, kvalitu hrace a
odhadla se implicitni cena kazdé vlastnosti.
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Hledisko kvality hrace
Vzorec pro PQI je:

PQI = exp(6.575 + 1.201APPRATE + 1.193GOALS1+ 0.410GOALS2
++ 0.478U21 + 0.478INTER),

kde: APPRATE = mira nedavnych/souasnych startovnich vystoupeni,
GOALS1 = mira skoérovani za kariéru,

GOALS?2 = hodnota nedavného/sou¢asného skorovani,

U221 = binarni proménna pro mezinarodni uznani Under-21
(pod-21),

INTER = binarni proménna pro plné mezinarodni uznani.
Gerrard (2004) nastavuje systém priznavani vah tak, aby

prumérné PQI skore bylo 100.
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Hledisko kvality hrace

Vyhody metody PQI:

1. charakteristiky hracu jsou kombinované s pouzitim odhadnych
koeficientl zalozenych na ekonometrické analyze aktualniho chovani

kKlubu na prestupovem trhu spiSe nez na subjektivnim hodnoceni,

2. PQI se muze pouzit pro méreni kvality hrace ex ante nebo ex post,

3. umoznuje konstrukci indexu kvality pro jednotlivé hracCe, které mohou byt

sumarizovany k ziskani indexu kvality tymu.
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Hledisko kvality hrace

Dva alternativni ukazatele kvality tymu:

Celkovy index kvality tymu (TTQI) je sou€et bodu PQI vSech hracu
registrovanych v klubu,

index kvality tymu (UTQI) je soucet individualnich bodu PQI vahové
upraveny podle vystoupeni.

— Mzdové naklady jsou citlivéjsi k TTQ,
— sportovni vykonnost je citlivéjsi k UTQI (Gerrard, 2004).
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Ad 4) Aplikace metody PQIl v England
Premier League

* Proilustraci metody PQI analyzuje Gerrard (2004) sportovni
vykor/most prvni ligy fotbalové asociace za pét sezon 1997/98 -
2001/02,

« UTQI je odvozeny pomoci bodd PQI dle vzorce uvedeného v rovnici
(1) zalozeného na sou€asné a kariérni vykonnosti,
» Pro srovnani jsou spocitana dalSi tfi méfitka kvality hracu:
— prumérny vék tymu (AGE) vahové upraveny podle vystoupeni,
— pocet mezinarodnich vystoupeni (FULLCAPS) vahové upraveny podle
vystoupeni,
— relativni mzdové naklady (RELWAGES).

Relativni mzdove naklady jsou definované jako celkove naklady na
zamestnance vydelene diviznim prumerem. Mzdove naklady jsou
udaje z roCni uzaverky spolecnosti.
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Sezdéna 1997/98

Ligové Klub Body UTQI Vék Celé zapasy | Relativni platy
Umisténi
1 Arsenal 78 1754.49 28.15 21.52 1.468
2 Manchester United 77 2104.40 26.32 24.88 1.804
3 Liverpool 65 1662.00 25.41 18.24 1.617
4 Chelsea 63 1610.43 28.04 23.74 1.706
5 Leeds United 59 1626.38 25.77 11.86 1.064
6 Blackburn Rovers 58 1635.61 26.95 11.85 1.277
7 Aston Villa 57 1533.34 25.93 10.50 0.831
8 West Ham United 56 1563.82 25.31 12.65 0.750
9 Derby County 55 1535.48 25.50 13.17 0.769
10 Leicester City 53 1654.03 26.74 8.00 0.684
11 Coventry City 52 1475.02 27.49 10.93 0.699
12 Southampton 48 1539.88 27.60 3.40 0.486
13 Newcastle United 44 1441.85 27.16 21.67 1.498
14 Tottenham Hotspur 44 1378.03 27.44 12.51 1.139
15 Wimbledon 44 1196.49 26.45 2.07 0.599
16 Sheffield Wednesday 44 1403.22 27.64 10.69 0.757
17 Everton 40 1151.50 22.67 8.83 0.929
18 Bolton Wanderers 40 1622.38 27.93 14.48 0.646
5 2181 o Barnsley ©\lysgka & 5 1132.54, | 26.24 5.02 0.280 29

20 Crystal Palace 33 1201.84 25.67 3.72 n/a




Korelacni analyza ligové vykonnosti, prvni liga

fotbalové asociace, 1997/98 - 2001/02

BODY UTQI VEK CELE ZAPASY RELATIVNI
PLATY

BODY 1.000
UTQI 0.740 1.000
VEK -0.109 -0.042 1.000
CELE ZAPASY 0.641 0.658 0.172 1.000
RELATIVNI PLATY 0.763* 0.585% -0.100%# 0.725% 1.000#
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Ad7) Praxe v CR a na Slovensku

Ocenovanie futbalistov :

|. podle ocenovacich tabulek SFZ,
FACR, FIFA,

ll. trzni ceny,
lll. bilancCni (uCetni) hodnota,
V. jiné
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Pravidla pre stanovenie vysky
odstupného za profesionalneho hraca

* pomocne Kriterium pri prestugoch
riadenych SmirCi komise FACR resp. SFZ

* nevztahuje sa na pripady, ked sa vyska
pri prestupoch stanovila dohodou klubov
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FACR orientaéni schéma pro stanoveni vyse
odstupného pri prestupu profesionalnich hracu

A. Zakladni castka podle veku hrace
a prislusnosti sut'aze

B. Koeficient za odehrana utkani v |.GL, resp.
Il.lize

C. Pocenta za pocet odehranych utkani
v reprezentacnich akcich ,A* a,,U21%.
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A) Zakladni castka podle veku hrace
a prislusnosti sut’aze

Veék 32 a
hrace 16-18 19-22 23-25 26-28 29-32 vice
I.GL 400 600 800 700 500 300

Il. Liga 300 450 600 500 350 200
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B) Koeficient za odehrana utkani v |.GL, resp. ll.lize

l. GL pocCet startu 0-10 [11-50 51-100 101 a vice
koeficient 1 1,25 1,5 1,75
Il. Liga pocCet startu 0-25 |26-50 51-100 101 a vice
koeficient 1 1,1 1,25 1,4
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C) Pocenta za pocet odehranych utkani
v reprezentacnich akcich ,,A* a ,,U21“.

"A" pocet startu 1-5 |6-15 16 a vice
zvyseni o 40% |60% 100%

"U-21" pocet startu 1-5 |6-15 16 a vice
zvyseni o 25% |40% 60%

| pfes vySe uvedena kritéria bude SmirCi komise pfi stanoveni vySe odstupného
vychazet z aktualnich objektivnich skuteCnosti a vetsi vahou bude rozhodovat

na zakladé precedentl tak, aby vysledkem bylo co nejobjektivnéjSi a nejzvazenejsi
rozhodnuti
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Prestupy futbalistov
v Slovenskej republike

1./ Odporucana suma na stanovenie vysky
odstupnéeho je za hracCa s profesionalnou
zmluvou a prestupujuceho do klubu, ktory
s nim uzatvara profesionalnu zmluvu, je

500 000,- Sk. 15600 — 15 700 EUR

U hraca do dovrsenia 18. roku je tato
odporucana suma stanovena

na 300 000,- Sk. 9 400 EUR
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2./ Pomocné kritérium

* a) koeficient veku:

- 14 az 21 rokov koef. 1 — 3,
- 22 az 28 rokov koef. 1 — 5,
- 29 a vyssie koef. 5 — 1.

* b) pocCet reprezentacnych startov (skutoCny):
- v mladeznickych kategoriach do 20 %
- v kategoriach 18 — 21 rokov do 40 %
- seniorskeé A- druzstvo do 100 %.
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* C) pocet ligovych startov:

1 -30 do 20 %
31 -60 do 40 %
61 a viac do 100 %.
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Otazky:

1. Vysvétlete problém zdanéni transferovych plateb u klubu a
zejmeéna s moznosti uplatnéni Casového rozliseni.

2. Kdy se pouzivaji arbitrazni tabulky Smiréi komise CMFS a na
zaklade Ceho jsou odvozena pomocna kriteria pro ocenovani
hraca?

3. Jaké metody jsou pouzitelné pro stanoveni ocenovani fotbalist(?

4. Jaké metody by jste pouzili pfi ocenovani fotbalového klubu? A
proc?

5.  Na jakych principech je zalozena metoda Szymanskeho.
6. Na jakych principech je zalozena metoda Gerarrdova.
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