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Struktura sportovniho prostredi

Sportovni, télocvicné a turistické aktivity ceského sportovniho prostredi
historicky zahrnuji (obsah ¢innosti):

« Souteézni sport (soutézeni a dosahovani relativné absolutni vykonnosti
jednotlivce Ci kolektivu).

« Sport pro vSechny, teélocvicné aktivity, teélesnou vychovu (pohyboveé
vzdeélavani a udrzovani telesné zdatnosti).

* Turistickou Cinnost (kulturné vzdélavaci Cinnost spojenou s pohybem). K
tomu vznikaji specialne zamerené dobrovolné spolky, kluby a organizace.

4  Struktura sportovniho prostfedi
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Legislativni ramec

« Zakon C. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik — predevsim v
souvislosti se spolky a prikazni smlouvou (drive mandatni) +
ostatni dulezité smlouvy z pohledu sportovce.

« Zakon €. 115/2001 Sb., o podpore sportu.

- Ustavni Uroven: Listina zakladnich prav a svobod.
* EU: Evropska charta sportu (1992).

« EU: Bila kniha o sportu (2007).
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Zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpore sportu

* Posledni novela z 18.6.2019 - Vznik Narodni sportovni agentury

* VVypracovava navrh planu st. politiky ve sportu, zejména definici cilovych skupin
sportovcu, na které je podpora zamérena, v€etné alokace finanénich prostfedku pro
jednotlivé cilove skupiny.

» Poskytuje financni podporu sportu ze statniho rozpoctu prostfednictvim ji
vyhlasovanych programu na rozvoj a podporu sportu, turistiky a sportovni

reprezentace.

 Vytvari podminky pro sport deti a mladeze a jejich trenéry, pro sport dospelych,
zdravotné postizenych ob&anu a reprezentanty.
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Sport a EU

« Evropska charta sportu — sjednocuje pristup k zakladnim otazkam, které
podminuji podporu a rozvoj sportu ve vSech jejich formach. Z r. 1992-rozvoj
sportu dle zasad humanismu a demokracie + kodex etiky.

* Evropska komise 11.7.2007 prijala svoji prvni ucelenou iniciativu v oblasti
sportu. Uéelem bilé knihy je poskytnout strategickou orientaci tykajici se role
sportu v EU. Vyzdvihuje se zde spoleCensky a hospodarsky vyznam sportu s
durazem na dodrzovani pozadavku pravnich predpisu EU.

* Bila kniha o sportu je vysledkem rozsahlych konzultaci vedenych s
organizacemi pusobicimi v oblasti sportu, jako jsou napf. olympijské vybory a
sportovni federace, jakoz i s Clenskymi staty a dalSimi zuCastnénymi
stranami.
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Organizace sportovniho prostiedi v CR

Obsahové zaméreni:

» Skolni TV a sport véetné& vysokych kol (pohybové vzdélavani)

» Sport pro vSechny, pro zdravi (organizované i neorganizovane formy)
« Soutézni sport, zavodni sport (soutéze, statni sportovni reprezentace)

» Sport jako obchodni Cinnost (sluzby, servis, profesionalni soutéze, obchodni
cinnost)
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Organizace sportovniho prostiedi v CR

Spolkové sportovni prostredi

Samostatné kluby, TJ, sportovni svazy, sportovni sdruzeni (spolky), unie, asociace, organizace:

« zalozeny dle zdkona o sdruzovani obCanu (zakon 4. 83/1990 Sb.) (Od 1. ledna 2014 je u€inny novy
obCansky zakonik 89/2012 Sb.)

* pravni subjektivita a rozhodovaci samostatnost
* navaznost na mezinarodni sportovni struktury

Rlzné formy ob¢éanskych sportovnich sdruzeni:
- jednotlivé samostatné (Cesky stielecky svaz)

- sdruZeni vice sportd do ,stfedni organizace* (Ceska unie sportu, Sdruzeni sportovnich svaz,
Autoklub CR)

* sdruzeni se specifickym postavenim ((Z)esky olympijsky vybor, Ceska asociace univerzitniho sportu,
Asociace Skolnich sportovnich klubu, Ceska obec sokolska)
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Sportovni svazy

« Zaklad ceského sportu

« Rozhoduijici Clanek pro sportovni pripravu a tréninkovy proces (ve spolupraci
s Resortnimi sportovnimi centry).

* Nositel koncepce sportovni pripravy a treninkoveho systemu.
* \Vybéer a pécCe o sportovne talentovanou mladez.

 Formovani reprezentaénich druZstev CR.

« Spoluprace s COV.

 Prijemci statnich dotaci na podporu sportu (predevsim NSA — Sportovné

talentovana mladez, NSA — Sportovni reprezentace CR).
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Resortni sportovni centra

— OLYMP (Ministerstvo vnitra)
_Victoria VSC (MSMT/NSA)

— DUKLA (Armadni sportovni centrum, Ministerstvo obrany)

11 Resortni sportovni centra
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Koncepce podpory sportu

» Vypracovava MSMT (NSA) ve spolupraci s COV

 Aktualni verze v€etné dalSich dokumentu (napf¥. Akéni plany podpory sportu):
https://nsa.gov.cz/specificke-dokumenty/

 Hlavni body — viz nasleduijici slide

12 Koncepce podpory sportu
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Koncepce podpory sportu

Hlavni body:

e pripravit novy Zakon o podpore sportu, respektive dalsi novelu

» podpore zdraveho zivotniho stylu, ktery je podstatnou slozkou zdravotniho stavu
| schopnosti obCana aktivné pusobit v moderni spolecnosti,

* posileni vychovy ke sportu a zdravemu zivotnimu stylu ve vzdeélavacich programech,

 podpore stabilniho prostfedi financovani sportovnich klubu s dirazem na praci
s mladezi, prostfedi podporujici spolufinancovani sportovnich Cinnosti,

 postupném zajisténi vicezdrojového financovani sportu ze statniho rozpoctu, rozpoctu
kraju, obci a sponzorskych zdroju,

« podpofe obCanskych sdruzeni, spolkl, neprofesionalnich organizaci pusobicich
v oblasti sportu a télovychovy a jejich transparentni financovani ze statniho rozpoctu.
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Cesky olympijsky vybor (COV)
* Nejvyssi sportovni autorita (narodni).

« COV byl zaloZen 18. kvétna 1899. Dle Olympijské charty ma rozvijet a
Sifit olympijské idedly a zastupovat a zabezped&ovat udast Ceské
republiky na olympijskych hrach.

» Zodpovédnost a role Ceského olympijského vyboru je v3ak mnohem
SirSi. Nové zastupuje zajmy Ceského sportu jako celku vudéi statu. COV
ma za cil zlepseni postaveni sportu ve spolecnosti a jeho zpristupnéeni

LI . N’

oblasti mladeze.

* Pro sport handicapovanych — Cesky paralympijsky vybor (CPV)
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Ceska unie sportu (CUS)

- Do roku 2013 fungoval jeho pfedchidce Cesky svaz télesné
vychovy (CSTV).

* Spolek, ktery je zastresujici organizaci pro dalsi sportovni svazy.

* Nejvyssim organem je valna hromada, nejvyssim vykonnym
organem je vykonny vybor.

- Cleny CUS jsou narodni sportovni svazy, sportovni kluby a
telovychovne jednoty se svymi Cleny.
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Sportovni a telocvicne organizace

- Ceska obec sokolska (COS)
» Klub &eskych turista (KCT)
- Ceskd asociace univerzitniho sportu (CAUS)

- Asociace $kolnich sportovnich klubd (ASSK)

16 Sportovni a télocvicné organizace
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VLASTNICTVI A PRAVNI FORMY KLUBU
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Pravni uprava sportovnich organizaci

Hlavni pravni formy sportovnich organizaci v CR:
- spolky (sportovni svazy, COV, CUS, kluby — mladez + amatérské)
* obchodni spoleCnosti — a.s., s.r.o. (profesionalni kluby)
 spolek + obchodni spoleCnost
COV + Ceska olympijska a.s. + Olympic Festival s.r.o.
Cesky atleticky svaz + Ceska atletika s.r.o.
SPOLKY

« Cl. 20 Listiny zakladnich prav a svobod: ,Pravo svobodné se sdruzovat je zaruCeno. Kazdy
ma pravo spolu s jinymi se sdruzovat ve spolcich, spoleCnostech a jinych sdruzenich.”

- zakon ¢&. 89/2012 Sb., obéansky zakonik (OZ)
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Pravni uprava spolku

SPOLEK (z.s. = zapsany spolek) = PRAVNICKA OSOBA
ZAKLADNI ZNAKY SPOLKU:

 alespon tri osoby

* spolecny zajem

* spolek jako samospravny a dobrovolny svazek ¢lenu
« osobni povaha Clenstvi ve spolku

 Clensky prispevek — stanovy spolku

19 Pravni uprava spolku
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Pravni uprava spolku

* hlavni ¢innost spolku:

* Uspokojovani a ochrana zajmu, k jejichz napliovani je spolek
zalozen.

LI 4V 4 w u

* MUuze byt podnikani: podpora hlavni C¢innosti spolku nebo
hospodarného vyuzivani spolkového majetku.

« Zisk: pouze pro spolkovou Cinnost, vCetne spravy spolku.

- Clenové spolku nerudi za jeho dluhy, majetek je ve vlastnictvi spolku.
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Pravni uprava spolku — zalozeni a vznik

« dve faze:
1) zaloZeni — prijeti stanov, usneseni ustavujici schuze
2) vznik zapisem do verejného = spolkového rejstriku
« agenda spolku: rejstfikové soudy

* mistné prislusny krajsky soud dle sidla spolku (drive MV)

21 Pravni uprava spolkl — zaloZeni a vznik
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Pravni uprava spolku - stanovy

e povinné nalezitosti stanov:
* nazev a sidlo spolku (staCi uvedeni obce)
* ucel spolku

 prava a povinnosti ¢lent vuéi spolku, popfipadé uréeni zpusobu, jak jim
budou prava a povinnosti vznikat
(napr. § 220 a § 236 OZ)

« statutarni organ
 zalezitosti neupravené stanovami = OZ

» prosté podpisy v8ech zakladatelu

« CLENSTVI VE SPOLKU - vznik/zanik, prava a povinnosti >upravuji stanovy

22 Pravni uprava spolkl - stanov I\II U I\I I
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Pravni uprava spolku - organizace spolku

e povinné organy spolku:
« statutarni organ (kolektivni / individualni)
* nejvyssi organ (Clenska schuze)

«§ 247 odst. 2 OZ — moznost, ze statutarni organ je zaroven nejvyssim
organem

 fakultativni organy — kontrolni komise, rozhodci komise, dalsi organy
urceneé stanovami

* libovolné nazvy organu (ne klamny dojem o jejich povaze)

* libovolné funkeni obdobi €lenu organu dle stanov (jinak 5 let)
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Pravni uprava spolku - organizace spolku

NEJVYSSi ORGAN = CLENSKA SCHUZE

e zasedani alespon jednou za rok

« usnasenischopnost — uc¢ast vétsiny ¢lenl spolku

« rozhodovani - vétSinou hlasu ¢lent pritomnych v dobé usnaseni

« kazdy Clen = jeden hlas (pokud stanovy neurci jinak)

« zalezitost, ktera nebyla zarazena na program = lze rozhodnout jen za ucasti a
pouze se souhlasem v3ech €lenu spolku opravnénych o ni hlasovat

« diléi ¢lenska schuze, shromazdéni delegatu (zejména pro narodni sportovni svazy)

— dle stanov
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Profesionalni sportovni kluby

* Cil — maximalizace zisku nebo uzitku.

* Vysledny produkt = sportovni utkani.

» Sportovni klub = podnik (vyviji hospodarskou Cinnost).
* Prijmy klubu? (trh produktu/trzni poptavka)

*VVydaje klubu? (trh faktoru/trzni nabidka)

25 Profesionalni sportovni kluby
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Profesionalni sportovni kluby

- Nejéastgjsi forma — a.s., s.r.o. (neni podminkou) — PROC?

* Dotacni tituly (neinvestiCni) pro profesionalni sport:

* svazy

* kraje, mesta/obce

» Marketingova plneni v ramci soutezi

26 Profesionalni sportovni kluby
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Profesionalni sportovni kluby s mladeznickymi
centry

- Casto dva subjekty (avdak neni podminkou):

 Jeden pro ,A-tym" (profesionalni sféra) — a.s./s.r.o.

* Druhy pro mladeznickeé centrum (vychova talentované mladeze) - z.s.
e DUvody?

» Oddélené rozpocty (transparentnost)

 Dotacni tituly mladez — svazy, NSA, kraje, mésta/obce, granty (EU)
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Odlisnosti evropskeho a severoamerickeho
pojeti profesionalnich lig
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Format soutezi

* Evropske pojeti — tzv. ofevrené ligy
» Severoamerické pojeti — tzv. uzavrené ligy
Co to znamena?

 Historicka vychodiska — viz pokracovani prezentace

29 Format soutézi
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Format soutezi — historicka vychodiska

Evropa
 Drive soutézily vyhradné amatérskeé tymy (z nejlepSich pozdéji profi kluby)
* Postupna komercionalizace sportu
 Hierarchicky systém (postupy a sestupy v ramci soutézi) — princip vertikalni mobility

* Vitézstvi v narodni lize - moznost postupu do nadnarodnich soutézi (Liga
Mistru/Evropska liga (fotbal), Liga mistru (basketbal), apod ...) - dodateéné pFijmy pro
jiz bohaté kluby - zvySovani vykonnostnich rozdilu (trpi vyrovnanost narodnich
soutézi).

* Problém v narodnich ligach — uzka skupina ekonomicky nejmocnéjSich klubu, ¢asto se
jedna o velké obchodni spoleCnosti s nadnarodni kapitalovou ucasti.
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Format soutezi — historicka vychodiska

Severni Amerika
» Soutéze zakladany investory za ucelem podnikani (historicky).

« Uzavreny system — neexistuji postupy a sestupy ,sportovni cestou”.
* Moznost ziskat licenci — urcité podminky + poplatek.
* VVetsSi vyrovnanost soutezi - divacka atraktivita

« Zajem vSech klubu v soutézi (napf. NHL, NBA, NFL, ...) maximalizace zisku
celé ligy jako produktu = vzajemna podpora klubu napf:

na trhu vyrobnich faktort — napf. sdileni pfijmu z vysilacich prav)

na trhu prace — platové stropy, systémy draftl, moznost zamitani prestupt vedenim soutéze
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Rozdily Evropa vs. Severni Amerika

Zdroj: Sima (2021)

32 Rozdily Evropa vs. Severni Amerika

maximalizace uzitku

maximalizace zisku

otevrené ligy, slaba
kolektivni opatreni

uzavrené ligy, sdileni
prijmu, platové stropy,

drafty

silna vazba na mésta z
hlediska tradice

premistovani tymu z
financnich divod

prakticky neexistujici

podstatna role v ekonomii
sportu

slabé

silné
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Rozdily Evropa vs. Severni Amerika

Rozvoj sportovné talentované mladeze — zcela odlisny pristup:

* Evropa * Severni Amerika

* PfedevSim v ramci klubu, rizné systémy, » Univerzitni sport

svazove akademie. T e w -y
 Profesionalni uroven (vCetné soutézi)

* Finance — ¢asto podfinancovano, . . .
v iy exs o « Zazemi univerzit
samozrejme lisi se dle statu!
 Uplatnitelnost absolventu (profesionalnich
hracu univerzit) — pouze elitni soutéze a
 Uplatnitelnost profesionalnich hraca. jejich farmy.

 Infrastruktura.
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Indikatory vykonnosti sportovnich klubu
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Indikatory vykonnosti sportovnich klubu

» Specifické vlastnosti sportu, na rozdil od podnikatelskych subjektu
—> cile vazané na touhu po sportovnich vysledcich, financni
stabilitu, socialni odpovednost.

» Ukazatele se tedy vazi k minimalne jedné z nasledujicich oblasti:

* Sportovni
 Ekonomickeé
e Socialni

I
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Pristupy k hodnoceni vykonnosti sportovnich
organizaci

Podle Hoye et. al. (2012) je mozné identifikovat nasledujici pristupy k hodnoceni
sportovnich organizaci:

 Management vykonnosti vazany na cile a zamery organizace.

» Teorie hodnoceni vykonnosti ve sportu — z perspektivy zajmovych skupin (stakeholder
perspective).

» Teorie hodnoceni vykonnosti ve sportu vstup-vystup (input-output).

» Multidimenzionalni modely mereni vykonnosti.

Dle Winanda (2014) preferovany multidimenzionalni model a to z divodu pusobeni mnoha
zajmovych skupin v kazde sportovni organizaci.

I
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Multidimenzionalni modely méreni vykonnosti

Mezi nejznamegjsi a nejpouzivaneji multidimenzionalni modely patri:
* Balanced Scorecard (Kaplan & Norton, 1992)
* The Performance Prism (Neely, Adams & Kennerley, 2002)
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Balanced Scorecard (Kaplan & Norton, 1992)

 Klade duraz nejen na finanéni ukazatele, ale i na tzv. predstizené indikatory,.
Které mohou pomoci identifikovat fadu potencialnich problému davno pred
tim, nez jsou vidét dusledky ve finan¢nich méfitcich.

* Model zduraznuje 4 odliSné aspekty organizace, u kterych je nutno hodnotit
vykonnost: finance, zakaznici, interni procesy a motivace uceni se.

* Praktické vyuziti modelu pro posuzovani vykonnosti sportovni organizace je
mozne s tim, ze je nutne nastavit ukazatele pro jednotlivée dimenze a
specifikovat je. Muze byt vyuzivan jak pro kratkodobé cile, tak pro cile
dlouhodobé.
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The Performance Prism (Neely, Adams & Kennerley,
2002)

Aspekt vykonnosti Otazka pro management

* Autofi zdUraznuji na rozdil od Spokojenost stakeholderti Jaké jsou péni a potieby nasich
- . stakeholdert?
Balance Scorecard klicovou roli Pfinos / pfrispévek stakeholderi Co ndm muZou poskytnout nasi
o J_ 7= , . stakeholdefi?
stakeholderu/zajmovych skupin pro =7 JAkE strategie janutRo UpIaETE o

uspokojeni potieb stakeholder?

dosahovani uspechu organizace. Jaké procesy je nutné uplatnit /zavést

pro uspokojeni potieb stakeholdert?

Jaké praktiky, lidé, technologie a
infrastruktura jsou potfebné pro plnou
implementaci procest a strategii?

Nova, (cit. 2023)

39 The Performance Prism (Neely, Adams & Kennerley, 2002)
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DEKUJI ZA POZORNOST!
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