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Kdy teambuilding delat

- novy tym, pofiebuji se poznat a najit mozné zpuUsoby spoluprace
- selhani v tymové praci

- spatné provdadéni ukolu a problémové mezilidské vztahy

- spatnd komunikace

- nedostatek duvéry mezi éleny

- Clenové si nenaslouchaiji
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Kdy teambuilding nedéelat

krize v tymu je piilis hlubokd

tym se rozpada, vztahy absolutné nefunguiji

manazer/vedouci tymu pracuje s tymem pirilis kratkou dobu a neseznamil se s nim

manazer bude v dohledné dobé tym opoustét a vystiida jej novy vedouci pracovnik

TB programu se nemohou zucastnit vSichni ¢lenové tymu

- (tym uZ ma s TB Spatnou zkusenost)
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Alternativy TB

o DEVELOPMENT CENTRUM / SKOLENI

¢clenové tymu nemaiji schopnosti pozadované pro jejich prdci (poskytnout tymu vycvik — napfr. v
pripadé problémuU s rozhodovdnim ¢i komunikaci)

o INDIVIDUALNI SPOLUPRACE / KOUCOVANI...

problémy jednotlivce ovliviuji vykonnost tymu (individudini feseni)
- tym ma problémy naldkat a udrzet si éleny (spoluprdce s persondinim oddélenim, dUvody
odchodu zaméstnanci? jiné faktory?)

o INDIVIDUALNi SPOLUPRACE S VEDOUCIM
vedoucimu tymu chybi odbornda nebo praktickd kvalifikace ¢éi pozadované schopnosti

tymova prdce neni ocenovdna




Alternativy TB

o SYSTEMOVE OPATRENI
zmatek ohledné pravomoci v tymu

tym nemad prostredky, které potrebuje (dohoda s manazerem - jak ziskat dalsi lidie prostredky?
Vybaveni?)

tymova prdce neni ocenovdna nebo se neodrdzi v systému fizeni vykonu (persondini oddélenie
Vhodnéjsi stanoveni pravomoci?)




Body dohody realizace TB

o rozhodnuti uskuteénit TB

dohoda na formé spoluprdce se skolitelem TB - Kdo vede?

[e]

o - nékdy nutné zaskoleni (ziskd novy pohled na svoji kompetenci ridit, posili a
upevni svou odpovédnost za vykonnost a efektivitu tymu, zvysi sebeduvéru)

o Lekfor - nutné vyjasnéni role (advokat, odbornik, resitel problému, sbérac¢ dat a informaci,
pomocnik, frenér...)

o stanoveni o¢ekdavani manazer X skolitel a plan spoluprace
o Technické info - (kolik lidi, kde, jak dlouho, jaky materidl...)

o hleddni potreb tymu - presny puvod problému a otdzek, kiteré by se na TB mély fesit -
shromazdéni a zpracovani informaci (pohovory, pozorovani, dotaznik...)

o definovani cilu TB programu
o Navrh TB
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