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Role

 Realizator

* Koordinator

* Usmeérnovac

* Inovator

* Vyhledavac zdroju

* Monitor vyvhodnocovac
* Tymovy pracovnik

* Dokoncovatel

* Specialista




Koordinator

e Usmérnuje usili a vede tym

* Klid, sebejistota, vyzralost

* Pracuje prostrednictvim ostatnich

 Skvéla komunikace (naslouchani i vyjadrovani)

* Posuzovani kam se vydat

* Neni nejostrejsi tuzka v penale ani moc kreativni

* Problém méné motivovaného tymu nebo prostredi



Usmeérnovac

* Motivovany a vykonny

* Prebira vedeni kdyz neni koordnitator

* Hodné energie, nadseni

* Nejsoutezivéjsi role, zvlada tlak, vysoka efektivita
 Sklony provokovat

* Nesystematicnost a impulzivita

* Posouva véci ale obcas u toho prejede lidi



Realizator

* Prakticky organizator

* Metodi¢nost a zodpovednost

e Zvlada administrativni praci a veci co ho nebavi

* Emocné usazeneéjsi

e Konzervativni (az nepruzny)

* Neplanuje vize

* Pomalejsi reakce v rychle se menicich podminkach



Inovator

 Introvertni, intelektualné dominantni

* Nové napady a postupy (zacatky projektu)
* Opomijeni detailnosti a proveditelnosti

* Tendence ignorovat kritiku

* Chyby z nedbalosti

* Problém kdyz je jich moc v tymu

* Kritiku si bere osobné



Monitor vyhodnocovac

* Analyticky a dukladny

e Jediny kdo zvladne udrzet krok s Inovatorem

* Nachazi mozna rizika, velmi prakticky a strizlivy

* Nikdy se nemyli, vzdycky vyhrava (ale nekdy se nezapoji rok)
* Emocialné odtazitéjsi, racionalni

* Malo kdy nékoho nadchne, sé[n ,sucharovitost”



Tymovy pracovnik

* Extrovertni, pratelsky, svédomity
* Podporuje v tymu harmonii, spolupraci
* Diplomacie, smysl pro humor

* Podpora pro ostatni, oblibenost
* Nerozhodnost a kolisavost v krizi
* \V\yhybani se konfliktim



Vyhledavac zdroju

 Extrovertni, socialni, uvolnény

* Prinasi nové kontakty, napady a podnéty
* Dobra komunikace

* Byva hodné oblibeny

* Malo spolehlivy (tendence)

* Nedostatek vytrvalosti



Dokoncovatel

* Dotahuje, ovéeruje detaily

 Stara se o harmonogram, smysl pro naléhavost
* \lysoka sebekontrola, perfekcionismus

e Starosti i z drobnosti

* Prehnané obavy

* Konflikty s méne zodpovednymi cleny

* Moc velké zabrani se do detailu



Specialista

* \lyjimecné znalosti a dovednosti v jedné uzkeé oblasti (
e Super” star

* Cilevedomost a oddanost profesi

* Prizvan do klicovych fazi (rozhodovani)

e Zamerenost jen na uzky profil

* Problém v komunikaci

e ,Netymovost”
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Alternativni
pristupy



Na dovednosti zalozeny

* Role podle odbornych dovednosti a schopnosti
* Nutna ruznorodost tymu



Na osobnosti zalozeny

* Role podle osobnostniho nastaveni
* Nutna znalost tymu



Role na zaklade potreb projektu

* Tymove role podle daného projektu
* Mohou se meénit
* Specificka situace vyzadujici urcité schopnosti

()



Rotace roli

* Tymy mohou pravidelné ménit Cleny, kteri plni konkrétni role.
e Ziskavani riznych zkuSenosti a dovednosti.
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