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1. Analyza cilové skupiny a jejiho postaveni na pracovnim trhu

Projekt Slunecnice je urcen dlouhodob€ nezaméstnanym zenam, zenam ohrozenym
nezameéstnanosti, zenam v preddichodovém véku, Zenam vracejicim se na trh prace, matkam
s malymi détmi, matkam samozivitelkam, popf. muzim v obdobné situaci jako matky
s malymi détmi a matky samozivitelky.

Téma ,, pozice Zen na pracovnim trhu“ je stale aktualni. Z tohoto diivodu je velmi
poutavé pro média i pro odborniky. Diky tomu, ze odbornici tuto oblast disledné analyzuji,
je k dispozici spousta vysledku jejich vyzkumu. Pravé o tato vyzkumna zjisténi se budu v této

praci opirat.

1.1 Vysledky vyzkumu ,,Sance na pracovnim trhu“

Jeden z takovychto vyzkumd, pod nazvem , Sance na pracovnim trhu®, nechal realizovat
v roce 2000 Cesky svaz Zen. Jednalo se o kvantitativni vyzkum ( reprezentativni vybérové
Setfeni bylo provedeno na 1000 osobach ) a zaroven byly provedeny skupinové rozhovory,
tzv. Focus Groups, s mladymi zenami s détmi a s zenami okolo 50 let véku, tedy s Zenami,
které jsou v praxi na trhu prace obtizné umistitelné. Zjisténi jsou nasledovna:
e Kdyz zena nastupuje po matetské dovolené zpét do prace, je tento nastup spojen
s fadou handicapti. Tyto handicapy spocivaji v minimalni nebo nizsi praxi,
v menSich pracovnich zkuSenostech, ve vétsi smiflivosti s nastalou situaci a od
toho se odvijejici absenci asertivity pii diktovani si platovych podminek.
e Pokud se Zenam naskytne pfilezitost nastartovat kariéru, vét§inou ji odmitnou,
protoze by to pro né znamenalo jesté veétsi omezeni byt s rodinou a peCovat o ni
nez ,,pouhé zapojeni se“ do pracovniho procesu. V tomto ptipad¢€ hraji dilezitou

roli také partnerské vztahy. Vyzkum ukézal, ,,ze mira partnerské tolerance

v otazkach kariéry a prostoru pro realizaci druhé partnerské strany je u zen
vyrazné€ vyssi nez u muzl. Na zakladé téchto vysledku se 1ze opravnéné domnivat,
ze kariérni postup zeny a jeji pracovni uspéchy by fada muza nesnesla a je tudiz
malo pravdépodobné, ze by zenu aktivné podporovala v jejim usili byt lepsi,
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e Vyhodou Zen by mohlo byt, Ze jsou oproti muzim ochotnéjsi pracovat na

zkraceny pracovni uvazek, pouze nékteré dny v tydnu nebo 1 doma.
Ukazky konkrétnich vyzkumnych zjisténi ( myty a nepodlozena tvrzeni ):

e Muzi maji lep§i podminky pro uplatnéni v praci — 82% dotazovanych souhlasilo;
zeny z 87%, muzi z 76%

e Muzi maji vy$si mzdy, protoze vykonavaji fyzicky namahavéjsi praci — 51%
dotazovanych souhlasi, 41% je proti; zeny souhlasi v 54%, muzi v 56%

e Zena nemé schopnosti pro fidici praci — 21% dotazovanych souhlasi, 79%

nesouhlasi; zeny se s timto tvrzeni ztotoziuji v 16%, muzi v 26%

Zdroj: Agentura Dema a.s., vyzkum ..Sance na pracovnim trhu “ ( Hajn4, 2002: 14 in: Prosazovéni rovnosti
muzu a Zzen na trhu prace v Ceské republice )

Zjisténi z Focus Groups — kvalitativni vyzkum

Byly vybrany dvé skupiny zen obtizn€ umistitelnych na trhu prace

a) mladé zeny po skonceni matefské dovolené se zkusenostmi hledani si zaméstnani
nebo ty, které maji malé deti

b) starsi zeny, jez maji zkuSenosti s hledanim zaméstnani v disledku ztraty pfedchoziho

Obé¢ skupiny tvrdily, ze by nechtély zistat natrvalo doma kromé obdobi, kdy jsou jejich
déti velmi malé. Zaroven by vSak nepreferovaly situaci, kdyby si s nimi pobyt na
matetské dovolené vymeénil partner.

Obé skupiny konstatovaly, ze rozhodnuti vratit se do prace vzeslo z nich samotnych.
Cast&ji uvadénou motivaci neZ vydélek byla touha byt zp&t mezi lidmi. Mladsi Zeny
zduraznovaly strach ze ztraty kvalifikace, snahu o snizeni odkazani na muze a prani
vymanit se ze stereotypu dne traveného doma. Starsi Zeny se jesté zmiiovaly o
mnohaletém zvyku chodit do prace, vydélavat penize pro sebe 1 pro Sirsi rodinu ( déti,
vnoucata ).

Starsi zeny uvadély nepfijemné pocity vyplyvajici ze situace, kdy jim bylo oteviené
davano najevo, ze jsou jiz staré, aniz by dostaly Sanci prokazat, co umi v praxi. Mladé
zeny naopak zminovaly situace, kdy jim byly kladeny otazky typu: Kolik mate déti? Kdo
bude hlidat déti, kdyz onemocni? Jak dlouho jste doma? apod.



1.2 Znaky spojené s postavenim Zen na trhu prace

Diskriminace pohlavi

Vyse uvedena zjisténi potvrzuji i vysledky kontrolnich Setfeni ufadd prace v CR z let

2000 az 2002, z nichz vyplynulo, Ze nej¢astéj§imi faktory diskriminace pfi pfijimani do

zaméstnani a pii nasledném odménovani v zameéstnani jsou: pohlavi, vék, etnicky pivod a

zdravotni stav. Byly prokazany desitky pfipadu, pficemz prevazovala diskriminacni
hlediska pohlavi a vék.

V Cesku je rovn&z ena brana jako tzv. nejista pracovni sila. Tento predpoklad
stavi na matefské roli Zzeny — uz pouhd moznost mit déti se pak stava handicapem, ktery
7enu odsouva na horsi pozice oproti muzim. Zena je vieobecné povazovana za hlavni
pecovatelku o nemocné ¢leny domacnosti a odtud prameni piedpoklad, ze nebude
schopna adekvatné zvladat 1 praci.

Tato zjisténi odrazeji stereotypni nastaveni roli v ¢eskych rodinach. U zeny jsou za
prvotni povazovany jeji rodinné role, proto se nemuze na pracovnim trhu realizovat jako
muz.

Pfijem zeny je u Ceské domacnosti vniman az jako druhy po pfijmu muze, jehoz plat je
pro zivotni uroven rodiny rozhodujici. Pravé u vySe platu se diskriminacni podminky
projevuji nejvyrazngji. ,,Ceské Zeny dosahuji zhruba o 30% niz§i mzdy, a to i v ramci

stejné pozice a vzdélanostni kategorie viz. tabulka.“ ( Haskova, 2000: 442 )

Tab. Rozdily v primérné hrubé mési¢ni mzdeé zaméstnanct v roce 2000 podle pohlavi a

klasifikace KZAM a primérné % muzského vydelku, ktery ziskavaji zeny ( muzi 100% )

KZAM Muzi Zeny Zeny v %
1 — zakonodarci, vedouci a fidici 37 257 20 188 54
pracovnici
2 —védecti a odborni duSevni pracovnici | 23 566 16 103 68
3 — technicti, zdravotnicti a pedagogicti 19 550 13 768 70
pracovnici
4 — niz§i administrativni pracovnici 15 556 12 126 78
5 — provozni pracovnici ve sluzbach a 11 189 8 863 75
obchod¢
6 — kvalifikovani d¢lnici v zeméd¢€lstvia | 10 924 9257 85
lesnictvi
7 — femeslnici a kvalifik.vyrobci, 14 236 9 849 69
zpracovatelé a opravari
8 — obsluha stroji a zafizeni 14 061 10 529 75
9 — pomocni a nekvalifikovani 10 344 8017 77
pracovnici

Zdroj: Mzdy zaméstnanci za rok 2000. Praha: CSU 2001 in; ( Mansfeldova, 2002: 154 )




Nizké sebehodnoceni

Horsi pozice zen na trhu prace je také zptusobena jejich nizkym sebehodnocenim.
Vétsina zen rezignovala a akceptuje, ze jsou povazovany za méné zadouci pracovni silu a
piijimaji nevyhodngjsi pracovni podminky obecné ( prace na dobu ur€itou, nizsi platové
ohodnoceni aj. ). K jejich vy$simu sebehodnoceni nepfispiva ani obecné zazita nizsi

socialni prestiz typicky zenskych profesi.

Snizovani zaméstnanosti zen

Zameéstnanost zen na ¢eském trhu prace vykazuje urcité typické znaky a trendy.
Dlouhodoby trend probihajici jiz cca od 90.let je snizovani podilu Zen na celkové
zameéstnanosti v narodnim hospodarstvi. Maxima tohoto trendu bylo dosazeno v roce
1998, kdy bylo o 648 000 vice zam&stnanych muzd nez zen. Udaje za rok 2002 ukazuj,
Ze situace se sice zmirnila, ale pfesto je stale viditelna prevaha zaméstnanosti muzu

(r.2002 — muzi tvortili 56,7% vSech zamé&stnanych osob; zeny 43,3% ).

Zastoupeni v jednotlivych sektorech podle genderu

Dal§im znakem je, ze zeny maji nejvyssi zastoupeni v kvalifika¢ni kategorii niz§i
administrativni pracovnici ( az 77,2 % ), dale pak nasleduje technicky a zdravotni
personal ( 52 % ). Skolstvi a zdravotnictvi tak i nadale zSstava ,, pfevazné zenskym
odvétvim*, coz souvisi s nizkymi mzdami kvalifikovanych pedagogickych pracovnikt a
zdravotnického personalu. Na druhé strané nejnizsi zastoupeni maji mezi pfislusniky
armady (2%) a na vedoucich a fidicich pozicich ( 25,8 % ). Pro zeny je obecné typicka
zaméstnanost v terciarni sfére; v roce 2001 jich bylo v sektoru sluzeb zaméstnanych
53,8%. Mezi dalsi neopomenutelna fakta patii vysoké zastoupeni zen mezi

nekvalifikovanymi a pomocnymi pracovniky — v roce 2002 61,5 %.

VyS$e uvedena procentudlni zastoupeni Cerpana z ( Winkler, 2004: 14-15)

Ztrata kvalifikace

Zeny, které byly delsi dobu mimo pracovni trh ( at’ uz bylo diivodem péce o dité,
seniora nebo jinou zavislou osobu ), ztraceji Castecné nebo zcela kvalifikaci ve svém
oboru. Zeny, které ztratily svoji kvalifikaci pouze &astetng, jsou paradoxné jestd v horsim
postaveni nez ty, které ji ztratily tpln€, protoze pokud zena neztrati svoji kvalifikaci
upln€, ma minimalni Sanci dostat se do systému vzdélavani, ktery by ji usnadnil navrat na

svoji puvodni pozici na trhu prace.



Piekazky ve slad’ovani profesniho a rodinného zivota

Jednou z takovychto prekazek je absence ¢i pomaly rozvoj socialnich sluzeb, jez by
7enam zaji§tovaly pé&i o déti a zavislé dospé&lé ¢leny rodiny. Zeny se tak potykaji
s nedostatecnou siti predSkolnich zafizeni a s nevyhovujici provozni dobou zaroveri.

Obdobnym problémem trpi 1 Zeny, které maji moznost uc¢astnit se néjakého skoleni
nebo kurzu, ale nemaji nikoho, kdo by se postaral o jejich déti €i jinou zavislou osobu.
Z tohoto divodu vétsinou vzdélavaci kurzy apod. odmitaji, protoZe najmout si napf.
hlidaci chivu pfes agenturu, je pro n€ finan¢n€ nedostupné.

Dalsim typem zafizeni, které je zenam napomocné v dobg, kdy jsou na matetské
dovolené nebo jiz chodi do zaméstnani, jsou matetska centra. Jejich sit’ je v mnoha
lokalitach nedostatecna, pfitom jsou pii vyrovnavani se s negativnimi disledky matefské

dovolené ( socialni izolace, ztrata kontaktu s profesi atd. ) tak potfebna.

2 Popis programu

Obecny kontext projektu

Projekt Slune¢nice — jedna se o nadregionalni projekt, ktery je financovan
z Evropského socialniho fondu a ze statniho rozpo&tu Ceské republiky. Realizuje se
v ramci Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroja, Cislo priority 3.2 Socialni
integrace a rovnost prilezitosti, opatieni 3.2.2 Rovné prilezitosti pro zZeny a muze na trhu

prace.

Partnefi projektu

Projekt ma Sirokou skalu partnerd, jedna se o urady prace v Breclavi, Jihlave,
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pak nevladni neziskové organizace GENDER STUDIES Praha a NESEHNUTI Brno.
Projekt spolupracuje s jesté dalsi specifickou skupinou organizaci, které by se daly
pojmenovat jako socialni partnefi — matefska centra, matetské Skoly, centra socialni péce

a oblastni charity. Realizatorem projektu je spolecnost Marlin B and V.

Cilova skupina

Projekt je urcen pro dlouhodobé nezaméstnané zeny, zeny ohrozené nezaméstnanosti,
Zeny vracejici se na trh prace, zeny v preddichodovém véku, matkam s malymi détmi,
matkam samozivitelkam, muzim, ktefi se nachazeji ve stejné situaci jako matky

samozivitelky a matky s malymi détmi.



Obsah a cil projektu

Cilem projektu je podpora a spoluutvareni podminek pro rovné prilezitosti zen a muzi
pfiucasti na pracovnim trhu a pfi ucasti na vzdélavani se.
Obsahova stranka projektu stoji na 4 pilifich:

1. Osobnostni rozvoj — zahrnuje komunikaéni dovednosti, sebepoznani, vypracovani

kariérniho planu, job coaching

2. Vzdélavaci €ast — obsahuje ekonomické a pravni minimum, environmentalni

problematiku, vyuku anglického jazyka, prace na PC s moznosti slozeni zkousky
ECDL

3. Odborna praxe u zaméstnavatele

4. doprovodna opatfeni — uhrazeni zajisténi péce o dité€ nebo zavislou osobu, uhrazeni

jizdného, individualni pomoc a podpora po celou dobu prabéhu projektu

Casovy harmonogram projektu

Projekt bude realizovan v obdobi dvou let. 1. etapa byla zapoc¢ata v unoru 2006
a potrva do srpna 2006. Jedna etapa vzdy trva 7 mésicu a je rozdélena do dvou Casti —
vzdelavaci Cast (4 mésice, tzn. unor az kvéten ) v rozsahu 5 — 6 hodin denné, 3* - 4*
tydné. Druha Cast je prakticka ( 3 mésice, tzn. Cerven az srpen ) v rozsahu 4 az 8 hodin
denné ( zde vSak je rozhodujici individualni posouzeni a moznosti jednotlivych
zaméstnavatell ). Vzdélavaci Cast probiha v uCebné Centra celozivotniho vzdélavani
Marlin na adrese: LeoSe Janacka 180, Uherské Hradisté. Odborna praxe bude probihat
u zaméstnavatele. Koordinatorem projektu v Uherském Hradisti je Mgr. Miriam

Slunéckova.

Zpusob vstupu do projektu

e na strané zajemce: Zajemce muze do projektu vstoupit na zakladé: vlastniho

rozhodnuti, odevzdani zavazné prihlasky, dohody s ufadem prace ( u uchazect
o zameéstnani ), dohody s CVV Marlin ( v pfipadé zajemce nebo
zaméstnavatele )

e na strané zaméstnavatele: Po zvazeni nabidky ,,prace na zkousku“nabidne

misto a uptfesni podminky; poté podepise s CVV Marlin dohodu o zabezpeceni
praxe/ doporuceni: informovat se u ufadu prace na moznosti dotace na mzdu ¢i

na vytvofeni mista



2.1 Reakce programu na identifikované potieby cilové skupiny

- potfeba zvySit sebevédomi — této potiebé se program vénuje v ¢asti osobnostni

rozvoj; cilem je dosdhnout zdravého sebevédomi zen, které jsou si védomy svého
potencialu a moznosti pro jejich realizaci na trhu prace

- potfeba odstranéni prekazek slad’ovani rodinného a profesniho zivota — tento bod

zahrnuje 2 , ,podbody*

1. Absence nebo nedostatek zatfizeni zajiStujicich péci o déti ¢i jiné zavislé ¢leny
rodiny — aby se do projektu mohly zapojit 1 zeny, které nemaji moznost hlidani svych
déti nebo jinych zavislych osob, tak realizatofi zajistili sit’ socialnich partnert
(matetské Skoly, centra socialni péce apod. ), které zajistuji hlidani ucastnikim
projektu

2. Absence nebo nedostatek matefskych center — realizatof1 si byli védomi
prospésnosti téchto zafizeni v oblasti zvladani pobytu na matefské dovolené u cilové
skupiny, proto mezi své socialni partnery zahrnuli 1 matefska centra a ¢ila s nimi
spolupracuji

- potfeba opétovného ziskani kvalifikace ¢i jejiho prohloubeni — na tuto oblast se

zamétuje vzdélavaci Cast projektu + navazuje prakticka cast, kde si u€astnici v praxi
osvojuji ziskané védomosti a dovednosti a zaroveni navazuji kontakty s potencialnim

zaméstnavatelem

Dalsi identifikované potieby, jako je napi. potfeba eliminace gender stereotypu,
potieba rovnosti v odméinovani, potfeba odstranéni diskriminacnich praktik ze strany
zaméstnavatele projekt pfimo nepostihuje. V této oblasti je nutna Cinnost zejména

organu vefejné spravy, prip. jinych subjektd napt. obCanskych sdruzeni.

3. Hodnoceni projektu
3.1 Bilancovani vyhod a rizik z pohledu ucastnika
Vyhody

Ugasti v projektu se docili u¢elného vyuziti doby stravené na matefské
dovolené nebo doby trvani nezaméstnanosti. Ugastnik si doplni , kli¢ové“ znalosti a
dovednosti zvySujici jejich Sanci na uplatnéni se na trhu prace a to vSe zdarma.
K psychické pohodé pfispiva kontakt s lidmi. Zaroven se zde dostava individualni

podpory a odborné pomoci. Diky praktické Casti projektu ti€astnici ziskavaji



zkuSenosti z prace tzv.“na zkousku®, ¢imz se zaroveri dostavaji k Sanci na zisk

trvalého zaméstnani. Nakonec dostanou osvéd€eni o absolvovani tohoto programu.
Dalsi vyhody usnadriujici zapojeni se do projektu: thrada jizdnich naklada,

pomoc pii zajisténi péce o dité nebo o zavislého ¢lena rodiny diky socialnim

partnerum, 60% podpora pii rekvalifikaci ( u uchazect o zaméstnani ).

Rizika

Prekazkou, ktera by mohla nastat, je nemoc uc€astnika — feSeni: preruseni po
dobu nemoci; v pripadeé dlouhodobé nemoci pfipadné ukonceni ucasti v projektu. Dalsi
komplikaci by byla nemoc ditéte nebo zavislého ¢lena rodiny; zde je také nutné pocitat
se zvykanim si na nové prosttedi ( v pfipadée zajisténi hlidani ) a se Skolnimi
prazdninami. pfipad€ dojizdéni je nutné si zvyknout na novy denni rezim aj. Rizikem
pro odmitnuti ucasti by mohl byt strach z naro¢nosti vzdélavaci casti — feseni:
ujisténi o rozdéleni do skupin podle vstupnich znalosti. Dalsi riziko, se kterym se musi
pocitat — problémy se zajis§ténim vhodné praxe pro konkrétni i€astniky — feSeni: fesi

se individualné.

3.2 Bilancovani vyhod a rizik z pohledu zaméstnavatele
Vyhody

Nejedna se o pracovné- pravni vztah. Ziska zdarma ,,pracovnika na zkousku*,
ma dostatek ¢asu na to, aby si provéfil jeho znalosti a dovednosti 1 dostatek ¢asu na
jeho zapracovani. V piipadé spokojenosti muze s ticastnikem projektu uzaviit pracovni
pomér jiz béhem vykonu praxe. Muze pozadat prislusny urad prace o dotaci na nové

misto nebo o mzdu na nového pracovnika.

Rizika
Pracovnik nemusi byt pfinosem ( Spatny matching ); nemoc pracovnika
(preruseni nebo ukonceni praxe v ptipadé dlouhodobé nemoci ); problémy s tipravou

odpovidajicich pracovnich podminek ( napf. pfi zkraceném uvazku ).
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3.3 Zavérecna konstatovani

Vzhledem k tomu, Ze projekt se rozbehl teprve v inoru 2006, nejsou zatim
k dispozici zadna statisticka data uspeésnosti projektu typu: % umisténych na
pracovnim trhu po absolvovani projektu. Hodnoceni projektu by tedy bylo v tomto
ptipad¢ piedcasné.

Do projektu v prvni fazi vstoupilo 150 osob. Pocita se s realizaci projektu po dobu

dvou let od jeho zapoceti.
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