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Identifikace kurzu :
Magisterské prezencni studium SPSP.

Povinny kurz specializace Personalni management a organizacni rozvoj.

1 hodiny ptfednaska a 1 hodina seminaf tydné.

Zakonceni kurzu: zkouska (viz dale), 12 kreditu.
Workload: ptfima vyuka: 26 hodin, €etba: 75 hodin, samostatna prace: 39 h. SPOLU: 140 h.

Anotace a cil kurzu :

Kurz se zabyva zabezpeCovanim socialniho rozvoje v organizaci, ktery chape jako rozvijeni
pracovnich schopnosti pracovnikl, jejich seberealizaci v praci a uspokojovani jejich
socialnich potieb v organizaci s cilem utvafet podminky pro vznik a reprodukci vykonného
pracovniho tymu a konkurenceschopné organizace. Pfedmét informuje o socialnich faktorech,
které zvysuji produktivitu prace a organizacni vykon, rozviji schopnost studentt reflektovat
vzajemné ovliviiovani celkové strategie organizace, jeji personalni politiky a jeji socialni
politiky, uci uskuteCnit analyzu socidlni situace v organizacich, sestavit program feSeni
vybraného dil¢iho ukolu z oblasti socialniho rozvoje, rozviji schopnost fidit ¢innosti
prislus§ného funk¢niho Gtvaru v organizaci, koordinovat proces kolektivniho vyjednavani mezi
socialnimi partnery.

Organizace kurzu:

Kurz je sestaven z bloku uvodnich prednasek a Ctyf tématickych bloku s dirazem na aktivni
ucast studentt. Jejich cilem je nejenom ziskat prislusné informace, ale nazorn€ se seznamit s
prislusnymi dokumenty a zptsoby jejich sestavovani a pouzivani.

Tématické bloky jsou zvoleny tak aby pokryly klicové oblasti socialniho rozvoje organizaci a
sestavovani jeho programd.

Zadani:

Vypracovat projekt sestaveni programu socialniho rozvoje organizace. Projekt vypracovat tak,
aby obsahoval teze:

1. Programu vyrovnavacich opatfeni zaméfeny na zabezpeCeni stejnych pracovnich
prilezitosti a stejného zachazeni (Zeny, prislusnici menSin, zdravotn€ postizeni atd.) a na to,
aby byl v organizaci pfijat bez problémi (aby se predeslo obavam ostatnich zaméstnancti
z diskriminace a obavam vedoucich ze straty pravomoci ve prospéch personalniho oddélenti).
2. Programu odborné ptipravy zaméstnancii a program rozvoje zamestnancu.

3. Programu zabezpeceni individualnich plana pracovniho postupu.



4. Programu optimalizace poskytovanych socialnich vyhod a sluzeb.

5. Programu vyuziti vysledkd pracovniho hodnoceni v personalnich ¢innostech.
Jednotlivé programy sestavit v nasledujici struktute:

- Vychozi principy.

- Resené problémové oblasti.

- Zpusoby feseni.

Ukoly studentd k seminafim:

Studium literatury a pramenu k tématam.

Ke kazdému seminafi — problémové situaci - zpracuje kazdy student vlastni teze v rozsahu 1-
2 stran.

Aktivni G¢ast na seminafi: prezentace vlastnich tezi, diskuse tezi ostatnich studentu.

Urceni studenti prezentuji na kazdém seminafi vlastni teze (jednotlivy student pfipadn€ mensi
skupina studentt ke kazdému tématu a seminari).

Podminky udéleni zapoctu
Odevzdani tezi ke ¢tyfem seminarnim témattim (celkem min. 6 — max. 12 stran).
Ptijeti tezi uciteli.

Podminky zkousky
Odevzdani projektu a expertni pfipravy na vybrany seminaf (celkem min. 13 — max. 20 stran).
Ptijeti projektu uciteli.

Obsah kurzu:

1. tyden - 1. blok:

- Obraz ¢loveéka v organizaci jako vychodisko socialniho rozvoje organizace.

Literatura:

Piednaska.

P. Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 45-52.

2. tyden - 1. blok:

- Cil socialniho rozvoje organizace.

(Rozvijenim pracovnich schopnosti pracovniki, rozvijenim jejich seberealizace v praci a uspokojovanim jejich
socialnich potfeb v organizaci utvatet podminky pro vznik a reprodukci vykonného pracovniho tymu (t].
kvalifikovaného, vhodn¢ strukturovan¢ho, motivovaného, stabilizovaného, a vykonného) a konkurenceschopné
organizace.

- Oblasti socialniho rozvoje organizace.
-Vlivy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi organizace na jeji socialni rozvoj.
- Lidské zdroje jako konkuren¢ni vyhoda.

Literatura:

Prednaska

P. Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 52-62.
P. Koubek, ., 1995. Rizeni lidskych zdrojii. Praha; Management Press. Pp. 11-16.

P. Plaminek, J., FiSer, R., 2005. Rizeni podle kompetenci. Praha: Grada Publishing. Pp. 44-46.

D. Zakonik prace.

3. -4 tyden - 1. blok:
- Intelektualni kapital organizace, jeho rozvoj a vyuziti.
- Motivace v organizaci v navaznosti na jeji socialni rozvoj.




- Upfesnéni seminarnich ukold.

Literatura:

Prednaska.

P. Donnelly, J.H., Gibson, J.L., Ivancevich, ].M., 1997. Management. Praha: GradaPublishing. Pp. 365-415.

P. Musil, L., 2004. ,,Rada bych Vam pomohla, ale ... Dilemata prdce s klienty v organizacich. Brno: Marek
Zeman. Pp. 19-34.

P. Cartwright, J., 1999. Cultural Transformation - Nine Factors for Continuous Business Improvement. Podle:
Keprtova, J., 2006. Motivacni faktory, piisobici na zaméstnance stiedné velkych ziskovych a neziskovych
organizaci - shody a odlisnosti. Magisterska diplomova prace. Brno: FSS MU. Pp. 32-37.

D. Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp.363-412.

D. Armstrong, M., 1999. Persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 593-710.

D. Nakonecny, M., 1992. Motivace. Praha: Management Press.

5. tyden - 2. blok:

- Zaméstnanec jako obCan - harmonizace zajmu rodiny a zajmu organizace.

Literatura:

Piednaska.

P. Haskova, H., Linkova, M., 2002. Podminky na trhu prace a jejich dopad na fungovani rodiny. In Cermakova,

M. a kol. 2002: Podmmky harmomzace prdce a rodiny v Ceské republice. Praha: Sociologicky tistav AV CR. Pp.
27-57.

P. Marikova, H., 2002. Problematicka Ci chybgjici opatfeni ke sladéni prace a rodiny. In Cerm;ikové, M. a kol.
2002: Podminky harmonizace prace a rodiny v Ceské republice. Praha: Sociologicky ustav AV CR. Pp. 59-76.

D. Kiizkova, A., Pavlova, K., 2004. Management genderovych vztahi — postaveni Zen a muzi v organizaci.
Praha: Management Press. Pp. 29-56, 77-80, 103-107.

D. Hans, J., 2005. Internal and external career aspirations men and women within thein organizations. In Peper,
B., Doorne-Huiskes, A., Den Dulk, L. (eds.) (2005): Flexible Working and Organisational Change.: the
integration of work and personal life, North Hampton, MA : Edward Edgar. Pp. 222-249.

6. tyden - 2. blok:

- Zaméstnanec jako obCan - stejné pracovni prilezitosti. Gender jako socialni aspekt
nerovnosti na trhu prace a v organizaci.

Literatura:

Piednaska.

P. Den Dulk, L., Peper, D., Doorne-Huiskea, A., 2005. Work and family life in Europe: employment patterns of
working patterns across welfare states. In Peper, B., Doorne-Huiskes, A., Den Dulk, L. (eds.) (2005): Flexible

Working and Organisational Change.: the integration of work and personal life, North Hampton, MA : Edward
Edgar. Pp. 13-39.

P. Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 73-103.
P. Donnelly, J.H., Gibson, J.L., Ivancevich, .M., 1997. Management. Praha: GradaPublishing. Pp. 465 - 467.
D. Kuchatova, V., Zamykalova, L. 2000. Rovnost prileZitosti Zen a muzii na trhu prdce.

D. Balancing work and Family life: helping parents into paid employment. In OECD Employment Outlook 2001.
Chapter 4.

D. Women at Work: who are they and how are they faring? In OECD Employment Outlook 2002. Chapter 2.

7.tyden - 2. blok:
- Zaméstnanec jako obcan - diskriminace v organizaci (seminaf k problémové situaci 1 a 2).
Literatura: jako v 5. a 6. tydnu.

8. tyden - 3. blok:
- Odborna ptiprava, pracovni postup (seminar k problémové situaci 3).

Literatura:
P. Werther, W.B., Davis.K., Lidsky faktor a persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 270 — 3109.




P. Koubek, ., 1995. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press. Pp. 206-235.
D. Armstrong, M., 1999. Persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 509-592.

- Zaméstnanecké vztahy a kvalita pracovniho zivota (seminaf k problémové situaci 4).

Literatura:
P. Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 477-530.
D. Donnelly, J.H., Gibson, J.L., Ivancevich, J.M., 1997. Management. Praha: GradaPublishing. Pp. 457-539.

- PéCe 0 zaméstnance (seminaf k problémové situaci 5).

Literatura:

P. Armstrong, M., 1999. Persondini management. Praha: Grada Publishing. Pp. 803-830.

P. Koubek, ., 1995. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press. Pp. 302-320.

D. Werther, W.B., Davis K., Lidsky faktor a persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 413-476.

9. tyden — 3. blok
- Nastroje fizeni socialniho rozvoje organizace - informacni systém socialniho rozvoje.

Literatura:

Prednaska.

P. Koubek, ., 1995. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press. Pp. 321-333.

P. Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 109-168.
P. Armstrong, M., 1999. Persondini management. Praha: Grada Publishing. Pp. 854-862.

D. Armstrong, M., 1999. Personalni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 209-236, 847-872.

- Nastroje fizeni socialniho rozvoje organizace - pracovni hodnoceni a systém vnitini mobility
(seminaf k problémové situaci 6).

Literatura:

Prednaska.

P. Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a persondini management. Praha: Grada Publishing. Pp.303-362.
Koubek, I., 1995. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press. Pp. 166-193.

- Nastroje fizeni socialniho rozvoje organizace - program socialniho rozvoje, kolektivni
smlouva.

Literatura:
Prednaska.

10. tyden — 4. blok:

- Institucionalni dimenze vyvoje hospodarstvi. Politické, ekonomické, socialni a kulturni
procesy Vv (post)moderni spolecnosti. Komplexnost, konfliktnost a socialni izolace.
Spolecenské disledky ekonomické globalizace. Oslabeni vlivu interven¢niho narodniho statu.
Spravni (dez)integrace a (de)koncentrace moci. Individualizace zptisobu Zivota. Nové formy
socialni nerovnosti. Diferenciace na trhu prace. Nové rizikové skupiny (studenti, Zeny,
seniofil) Hospodarska flexibilita a spoleCenska zavislost (rodina, vefejnost, legislativa).
,Nové“ politické instituce ovliviiujici trh prace (lokalni partnerstvi, Socialni Evropa).
Komplexnost spoleenské regulace (trhu) prace.

Literatura:

Hall, D. Sociology in Future London 2001

Lane Jan-Erik, Ersson Svante: The New Institutional Politics. London 2000 s. 23 - 57
A. Etzioni... Moralni dimenze ekonomiky. Praha 1998

11. tyden - 4. blok:
- Organizac¢ni dimenze vyvoje hospodarstvi. Podstata a funkce organizace hospodarskych
¢innosti-hospodarsky vysledek a reprodukce (organizace produkcnich zdrojii). Organizacni




formy hospodartstvi a politiky. Byrokracie a demokracie v modernich organizacich. Vyznam
profesionalnich organizaci. Fordismus a prumyslové organizace. Tendence k centralizaci,
koncentraci a specializaci. Sité: vyvoj organizanich forem smérem k dekoncentraci,
decentralizaci. Flexibilizace a instrumentalizace organizacnich vztahti. Moznosti a limity
organiza¢niho ufeni a vnitini dynamika organizace. Zména role jedince v hospodaiské
organizaci. Organizace znalosti a informaci pfi praci. Organizani jadro a periferie.
Diference a nerovnost zaméstnaneckych pozic.

Literatura:
Kapr, J. Demokracie a byrokracie. Praha 1996 100 s.

12. tyden - 4. blok:

- Technologicka dimenze vyvoje hospodarstvi a charakter prace. Pramyslové a
postindustrialni technologie. Technologie a spoleCenskd zména. Zména hodnoty a vyznamu
prace. Kultura prace. Technologie a zména organizace prace. Pracovni zkuSenost.
Zameéstnani, profese, job. Kvalita prace, dimenze a kritéria kvality.

Literatura: Jobs, Jobs, Jobs. OECD Paris 2003 s. 12 - 46

13. tyden - 5. blok:

Projekt sestaveni programu socialniho rozvoje vybrané organizace (seminar).
(Ptiprava na samostatn¢ sestaveni projektu.)




