Vztah redakce - odbyt - inzerce

v/

" Vztahy mezi nejdilezitéjSimi oddélenimi
se odvijeji od zvlastnosti podnikani v médiich

" Medialni produkt se totiz musi prosadit
na dvou trzich

» Redak¢ni nabidku (zpravy, informace, zabavu
atd.) je zapotiebi prodat publiku. A publikum
je zapotiebi prodat zadavatelum reklamy.




Co vlastné jednotliva oddéleni
délaji?
" Redakce zabezpecuje informacni obsah média
(zpravodajstvi, publicistiku, zabavu)
" Inzerce prodava inzertni plochu zadavatelim

reklamy

" Odbyt (obchodni oddéleni) prodava médium
(noviny...) publiku (Ctenartm)




Jaky je tedy vztah
redakce - odbyt - inzerce

" a) jde o samostatna oddéleni, kterd spolu ovSem
musi do ur¢ité miry komunikovat

" b) jejich samostatnost se projevuje predevSim
v tom, Ze ukoly jednotlivych oddéleni se nesmi
prolinat

" ¢) samostatna musi byt pfedevsim redakce;
nepiislusi ji jakkoliv se zabyvat nebo se nechat
omezovat predevSim inzerci




ProcC musi byt redakce autonomni

» Redak¢ni nezavislost zaruCuje duavéryhodnost

" Jen nezavisla redakce muze zastupovat zajmy
publika (¢tenaru, posluchacu, divaku)

= Ke zdUraznéni autonomie se v USA mluvi
0 ,,Cinské zdi* mezi obchodni (inzertni)
a redakc¢ni ¢asti medialniho subjektu




Co kdyz neni redakce autonomni?

* Pak se stava nastrojem politického nebo
komercniho vlivu

» Takovy vliv miZe uplatiiovat vlastnik média,
politicka skupina nebo zadavatel reklamy

* Pfedpokladem pro vysokou redakéni autonomaii
je finan¢ni nezavislost a ekonomicka prosperita
meédia




Co ohrozuje nezavislost redakce

" Spojovani informaci v redak¢ni a inzertni ¢asti
média. Obchody, pfi kterych se reklamni
zakazka poji se slibem, ze v redakCni Casti
bude Clanek o prisluSném produktu, jsou
neseriozni.

= Zpravodajskou nezavislost ohrozuje 1 medialni
partnerstvi. Kdo je spoluorganizator €1 sponzor
akce, stava se zavislym, ztraci odstup




Ktera média se prohresuji proti
autonomii redakce

s Nékteré soukromé rozhlasoveé a televizni stanice

» UZeji zaméFené zajmové a odborné ¢asopisy
(magaziny o cestovani, motorismu, Zivotnim
stylu, zenské Casopisy a farmaceutickeé
a Iékarske Casopisy)




Zvlastnost public relations

» Bezplatné poskytovani informaci je nejucinng;si
metodou, jak ovlivnit zpravodajstvi

" Témér dvé tietiny vSech zprav pochazi
v kone¢ném duisledku z material(i public

relations
(z vvzkumu Barbary Baernsové)




Jak se méni postaveni
Sefredaktora

* Diive se Séfredaktor staral pouze o publicistickou
nabidku média a reprezentoval redakci navenek

" Dnes se 1 Séfredaktofi stali manazery a jsou
spojnici mezi redakci a vydavatelstvim

= Séfredaktofi tedy pod jednou stfechou spojuii
publicistickou a ekonomickou stranku




Jaky by mél byt dnesSni
Sefredaktor

" V idealnim pfipad€ by mél mit vizi, ale mél
by umgét take pocitat, stat nohama na zemi

* Nikdy by nemél ztratit ze zietele publikum
meédia, které ridi

" Na jedné strané by mél byt zasvécen
do ekonomickych rozhodovacich procest,
na druhé stran¢ by mél hajit autonomii redakce




Jak se Séfredaktorum dari
naplnovat své poslani

» Pokud vykazuji Cerna ¢isla, dafi se jim to

* Pokud sledovanost €1 ndklad klesaji, sedi
Séfredaktor na velmi horké zidli




Jaké dusledky ma samostatnost
redakce

" Ve védomi novinaru je silné zakorenéna zpétna
vazba vlastni ¢innosti vuci ,,verejnému* a vuci
zakazce, kterou jim verejny zajem dava

* To velmi omezuje ochotu redaktoru spolupracovat
s oddélenimi, ktera jsou zodpovédna za komercni
aktivity

= Redaktori ¢casto odmitaji, pokud se po nich pozaduje
porozumeéni ekonomickym pozadavkium
a souvislostem




Komu patri loajalita novinaru?

* Vedou se diskuse, zda loajalita novinaru patii
médiu, které je zaméstnava nebo publiku

* Novinafi, ktefi jsou schopni kritického pohledu
na svou vlastni roli, jsou také schopni udrzet
redakéni autonomii

" V redakci 1 v managementu se musi
zohlednovat obé¢ cilové funkce - publicisticka
1 obchodni. Cilu 1ze totiz dosahnout jen
spolecné...




Jak to bude v budoucnu?

» Uz koncem osmdesatych let minul€¢ho stoleti
predpovedél expert medidlniho managementu
Conrad C. Fink, ze strategické podnikové
planovani se za stale vEtSi konkurence nezastavi
ani pred posvatnymi prostorami redakci...




Kdo bude vladnout v redakcich?

* Pokud budou novinafi 1 manazef1 vybaveni
citlivosti pro novinaiskou a spoleCenskou
zodpovédnost stejné jako pro nutnost
ekonomické hospodarnosti, nebude nebezpeci,
ze vladu v redakcich postupné prevezmou
ckonomové a marketingovi experti




Co rika o vztahu jednotlivych
oddéleni Karel Capek

= "Napriklad redakce Zije v pevném piesvédcent,
Ze ona d¢la noviny, a Ze by to mohl byt
nejcteng)si list na svété; neni-li ve vSech rukou,
je to ovSem chyba administrace, ktera nedovede
najit cestu k t€ spoust€¢ moznych Ctenaru.
Naproti tomu administrace travi dny svého
Zivota v hluboké vite, ze noviny jsou jeji dilo,
které ji redakce soustavné kazi; napriklad tuhle
odpadlo p€t abonentt, ktefi se citili dotCeni

né¢jakym Clankem proti duchatstvi..."




