mi a viéjsimi prikrasami, jimii obuvykle jini spisova-
telé lici a zdobi svoje piibéhy. Chtél jsem, aby moje
knitka bud nevynikala niéim, nebo aby se avdéiila
Ctendidm jen pestrosti litky a ydvainosti ndméiu. Ne-
chci €3, aby se povaovalo 2a domyslivest, fe si clovék
velmi nizkébo a ubobého stavu troufd hovofit a prond-
Set soudy o zdleditostech viadaii. Malii krajin zauji-
maji misto dole v rovingé, chiéji-li obhblédnout krdsu hor
a vysoko poloienych mist, kdeZto k pozorovdni nigin
vystupuji vzbiru do hor. Stejné iak k pochopent povaby
lidu je tfeba byt knijetem, kdeito k pozndni povahy
knigat musi clovék pochdzet ¢ lidu.

Prijméte proto, Vase Vysosti, miij skromny dar tak
prosté, jak Vim bo posildm. Jestli si bo pogorné pro-
studunjete a proctete, presvédiite se, Ze bylo mym vrchol-
nym prdanim, abyste dosdbl oné slivy, k nig Vds pred-
urluje Stésténa a jiné Vase skvélé vlastnosti. A jestli

v » »r v v s v ’ 3
Vase Vysost obriti nékdy z nebetyiné vyse pobled k ni-

Zindm, spatii, jak nezaslougené sndsim velkou a krutou
nepiizen osudit.
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JAKEHO DRUHU JSOU VLADARSTVI
A JAK SE NABYVAJT

Viechny staty, viechny fiSe, v jejichZ posluinosti lidé
zili a Ziji, byly a jsou bud republiky, nebo suverénni
vladafstvi. A vladafstvi jsou bud dédiénd, kde kniZeci
rod vladne dlouhou dobu, nebo nova. Nova vladafstvi
jsou bud cel4 nova, jako Milansko pod vladou Fran-
cesca Sforzy,! nebo jsou pfivtélena jako soucast k dé-
diénému statu viadafe, ktery je ziskal, jako Neapolské
kralovstvi pod $panélskim krilem.? Uzemi tak:o zis-
kana jsou bud uvykld Zit pod vladafem, nebo si zvykla
it svobodné. Ziskavaji se bud vlastnimi, nebo namezd-
nymi vojsky, nebo $téstim, nebo osobni zdatnosti.

IT

O DEDICNYCH VLADARSTVICH

Nebudu mluvit o republikach, protoZe jsem se jimi uz
diive podrobnéji zabyval. Pojedndm pouze o suverén-
nich vladafstvich, kterd jsem vyjmenoval shora, a na-
znacim, jak se takova vladafstvi spravuji a zachovavaiji.

Tvrdim, Ze ve statech dédiénych, uvyklych vlade
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svého panovnika, se setkdvame s daleko mensimi obti-
semi, chceme-li si je udrZet, neZ ve statech novych, pro-
toe stall pouze dodriovat ¥Ad zavedeny pfedchidci
a Zelit nepiiznivym okolnostem, takZe je-li pfisluiny
vladaf jen primérné schopny, vzdycky se udrzi u moci,
nevyskytne-li se mimofadné a mohutna sila, ktera mu
ji odejme. A i kdyZ ji ztrati, ziska ji zpét, jakmile ve-
tielce postihne né&jaka nehoda.

V Italii je toho piikladem ferrarsky vévoda, ktery
piestal utok Benatéanti v roce ‘84 a papeZe Julia v roce
'Io, jen protoZe odedavna viadl ve své zemi.” Rodovy
vladaf ma méné podnétd a méné naléhavych piicin
k atlaku poddanych. A je proto obvykle vice milovan.
Nevzbudi-li nenavist néjakymi mimoféddnymi Spatnost-
mi, je pochopitelné, Ze k nému poddani chovaji pfiro-
zenou néklonnost. Za dlouhé a nepfetrZité viady lidé
zapomenou na Ustrky spojené kdysi se zavadénim no-
vého tadu. Proto¥e kazda zména je jako vazba ve zdi-
vu, o kterou lze opfit dalii stavbu.

1L

(O SMISENYCH VLAD ARSTVICH

V novych vladafstvich vsak vznikaji nesnize. Piede-
viim neni-li novy stat samostatny, nybrz je pficlenén

P

k jinému (celek pak lze nazyvat smiSenym viadaftstvim),
vratkost prameni z pfirozenych obtiZi, s nimiz se setka-
vame u viech novjch stiti. Spoéivaji v tom, Ze lidé
v4di méni pana, protoZe vEri, Ze si polepsi, a v této vife
se chapou zbrani proti svému vladci, ale jsou zklamani,
protoZe se za Cas presvéddi, Ze si pohorsili. A to opét
vyplyva z jiné pfirozené a béZné nesnaze, Ze totiZz novy
vladce musi v3dy ublizovat svim novym poddanym jak
svym vojskem, tak neséetnymi jinymi ktivdami, které
s sebou ptinasi nové nabyta moc. Vzbudis tak nepratel-
stvi viech, kterym jsi ubliZil pfi obsazovani zemé, ale
nedokazes si udrZet pratelstvi téch, kdo ti ptitom po-
méahali, protoZe je nemiize$ uspokojit v plné mife, jak
piedpokladali, ale nesmid proti nim pouzit ani raznéj-
sich prostiedkd, jelikoZ jsi jim zavazan. Nebot ani ten,
kdo ma velmi silné vojsko, se neobejde bez podpory
mistnich obyvatel, chce-li proniknout do nové zeme.
Proto také francouzsky kral Ludvik XIL dobyl rychle
Milanu a stejné rychle ho opét ztratil.* A napoprvé k to-
mu stadily vlastni sily vévody Lodovica. Obyvatele,
kteii otevieli krali brany, citili se podvedeni, pokud jde
o piiti vyhody, ve které doufali, a proto se jim nechtélo
snaset bezpravi ze strany nového viddce.

Je oviem pravda, e ovladneme-li podruhé odbojnou
zemi, snadné&ji si ji pak podrZime. ProtoZe novy vladce
pod zaminkou vzpoury muiZe pii upeviiovani moci bez-
ohledn&ji trestat provinilce, dozirat na nespolehlivé
a zakrodit tam, kde se citi nejvice ohroZen. K odnéti
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Milanska Francouziim staéilo popevé, aby samotny veé-
voda Lodovico zaharadil zbranémi na hranicich, kdeZto
podruhé musila proti nim povstat mohutna koalice, kte-
t4 rozprasila jejich vojska a vyhnala je z Italie. A stalo
se to z vyée uvedenych divodd. Tak &i onak, i poprvé
i podruhé Francie Milan ztratila.

Prot k tomu doslo poprvé, o tom jsem se uZ povsech-
né zminil. Zbyva povédét, prot se tak stalo i podruhé,
a ujasnit si, jaké moZnosti kral mél a jaké vibec mize
mit vladce v jeho postaveni, aby lépe obhajil svij vy-
boj, nezli to dokazala Francie.

Staty, které jsou po dobyti piivtéleny k pavodnimu
statu dobyvatele, le#i bud v téZe zemi a mluvi stejnou
feli, nebo ne. V prvém piipadé je velmi snadné je udt-
Set, zejména nejsou-li zvyklé Zit svobodné. K jejich spo-
lehlivé drybé staéi vyhubit rod panovnika, ktery zde
d¥ive vladl, protoZe pokud jde o ostatni zleZitosti, jest-
lize neménime ustilené poméry a neni zde rozdil ve
zvycich, Ziji lidé klidné. Vidéli jsme, ze tomu tak bylo
v Burgundsku, Bretagni, Gaskoiisku a Normandii,
které jsou uz dlouho soudasti Francie.® TebaZe jsou tu
uréité rozdily v nafeéich, mravy jsou podobné, takZe se
kraje mezi sebou bez tfenic snaseji. Kdo takové Gzemi
ziska a chee si je udr¥et, musi dbat dvou véci: Zaprve
aby vyhladil rod dosavadniho viadafe, zadruhé aby ne-
ménil ani jejich zakony, ani dané. A tak brzy splynou
v jeden celek s jeho pivodnim statem.

Kdys viak ziskdme stat v zemi lidici se fedi, zvyklost-
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mi i zhzenim, nastanou obtiZe a zde je ifeba velkého
st&sti o znaéné obratnosti, chceme-li si je udriet. Jed-
aim z nejspolehlivéjiich a nejosvédenéjdich prostiedkd
ie, aby se dobyvatel osobné v tom kraji usidlil. Tak
bude jeho vlastnictvi bezpeénéjsi a trvaleji. To ucinil
turecky sultan po dobyti Recka.® I kdyby byl podnikl
viechna ostatni opatfeni k podrZeni tohoto statu, nebyl
by ho dokézal obhajit, kdyby se tam nebyl usadil. Pro-
toze sidlime-li v zemi, zpozorujeme nepokoje hned pti
jejich zrodu a miZeme zjednat napravu. Nesidlime-1i
tam, dozvime se o nich a¥ tehdy, kdyZ se rozrostly a ne-
lze proti nim nic délat. Kromé toho zemi neokradaji
tvoji mistodr¥itelé, poddani jsou spokojeni, Ze se mo-
hou obracet pfimo na vladafe. A maji proto vice du-
vodt, aby ho milovali, cht&ji-li byt poslu$ni, a nechte-
ii-li, aby se ho obavali. Kdo by mél v tmyslu zvendi
napadnout tenco stat, ma z ného veétsi strach. Takze
sidlime-li v zemi, neni nikterak snadné, abychom o ni
prisli.

Jiny velmi dobry prostiedek je zfidit v jednom di
dvou mistech kolonie vlastnich obéant, jez by byly ja-
kymisi stra%ci tohoto statu, protoZe je nutno udinit bud
to, nebo vydrovat zde mnoZstvi jizdniho i p&iho voj-
ska. Kolonie nevyZaduji velkych nakladd. Bez vlastnich
vydaji, nebo jen s nepatrnymi, miZe vladaf tyto kolo-
nie zaloZit a spravovat. Ukfivdi jen tém, kterjm ode-
jme polnosti a domy, aby je daroval novym obyvate-
lam, a téch je v zemi mélo. A nemohou mu nikdy
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$kodit, protoZe jsou rozptjleni a chudi. Viichni ostatni
bud nepocituji kfivdu, a proto zachovavaji klid, nebo
maj strach, aby se neprovinili 2 aby je nepostihlo totéz
co ty, kterym byl odilat majetek. Znovu opakuji, Ze ko-
lonie nejsou nakladné, jsou vérnéjsi a kiivda je mensi,
postizeni pak nemohou ikodit, protoZe jsou na miziné
a rozptyleni. Proto si nutno pamatovat, e lidi musime
bud zahrnout laskavosti, nebo je zniit, nebot za drob-
na piikofi se msti, ale za velk4d nemchou. Musi tedy
piikoii ¢lovéku ucinéne byt tak velké, abychom se ne-
potifebovali bat pomsty. Kdyz viak misto kolonii vy-
drzujeme armadu, utrdacime mnohem vice a hlidani
pohlti viechny piijmy doty&ného statu. Zisk se méni ve
stratu a tim, 7e vladaf stiidd kvartyr svého vojska,
<kodi celé zemi a vzbuzuje vét§i rozhoiceni. Tato ujma
postihuje totiz kazdého a viechny mu znepfateli. A jsou
to nepiatelé, ktefi mohou skodit, protoze a¢ poraZe-
ni, zastali pany svého majetku. Je tedy po viech stran-
kach nevyhodné spravovat zemi s pomoci vojenske
posadky, stejnc jako je vyhodné ji spravovat s pomoci
kolonii.

Kdo vladne v cizi zemi, jak jsem jiz fekl, musi se
dile stat hlavou a ochrdncem méné mocnych sousedd,
oslabovat mocné uvnitt zemé a hledét, aby tam nestast-
nou shodou okolnosti nepronikl cizinec stejné mocny
jako on sdm. Nebof vzdycky je mozné, Ze si ho do zemé
povolaji ti, kdo se citi nespokojeni at u¥ z prilisné cti-
sadosti, nebo ze strachu. Vidéli jsme, jak Aitolové po-
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volaii do Recka Rimany.” A také do viech ostatnich
provincif, kam Rimané pronikli, povolali je mistni ob-
tané. Byva pravidlem, Ze jakmile do zemé ptijde mocny
cizinec, piidaji se k nému okamzité viichni méné silni,
a'to ze zavisti k siln&jdimu, ktery nad nimi nabyl vich. -
Tak¥e pokud jde o tyto méné silné, snadno si je ziska
14 svou stranu a viichai se ochotné pfimknou k vladni
moci, kterou nastolil. Musi jen dbat, aby pfili§ nevzrost-
1a jejich moc a jejich vliv. S vlastnim vojskem a s jejich
piizni snadno oslabi velmoZe a ziistane naprostym pa-
nem v zemi. Kdo se nevyzna v tomto uméni, brzy ztrati,
co ziskal, a pokud se udrzi, bude mit nespocet nesnazi
a tézkosti.

Rimané dodr¥ovali v provinciich, kterych se zmoc-
nili, se zdarem tyto zasady, posilali tam kolonisty, pod-
porovali méné mocné, ale jen tak, aby nenabyli nad-
mérného vlivu, oslabovali mocné a nedopustili, aby tu
ziskali prestiZ silnf cizinci. Jako piiklad staci uvést pro-
vincii feckou: Chovali se pfatelsky k Achajim i Aito-
liim, pokofili Makedonské kralovstvi a vyhnali odtud
Antiocha. Ani zasluhy Achaji a Aitoll je nepfimély,
aby jim dovolili rozsitit panstvi; ani domluvy Filipovy
je nepohnuly, aby se s nim sptatelili, dokud ho patficne
neoslabili; ani mocny Antiochus nedokézal, aby mu do-
volili ponechat si v fecké oblasti n&jaké tizemi. Rimané
postupovali v téchto zéleritostech tak, jak by méli po-
stupovat viichni moudii vladafi: Musi si totiZz viimat
nejen soucasnych nesnazi, ale také budoucich a s ves-
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kerym usilim jim predchizet. Pfedvidame-li je vcas,
snadno je piekoname, kdeZto ¢ekdme-li, a% se pribliZi,
1¢k pFichazi pozdé, protoZe choroba je uz nelélitelna.

Piati zde, co fikaji 1ékafi o souchotinach, Ze se totiz
v zarodku snadno 16%, ale nesnadne zjistuji, kdezto
pozdéji, jestlize nebyly hned na zaldtku rozpoznany
a léCeny, snadno je lze zjistit, ale nesnadno 1&¢it. Byva
tomu tak i ve statnich zaleZitostech: Postfehneme-li
véas (coZ je dano jen proziravym lidem) neduhy, kli¢ici
v zemi, brzy je vyhojime. Zistanou-li viak nepovsim-
nuty a rozmohou se tak, Ze biji do oéi viem, neni uZz
proti nim l1éku.

Rimané védeéli véas o nepokojich a vZdycky si s nimi
védeéli rady. Neponechali jim volny prabéh jen proto,
aby se vyhnuli vilce, nebot védéli, Ze véalka je nevyhnu-
telnd, a odklada-li se, déje se tak k uZitku nepfatel.
Proto zacali valku proti Filipovi a proti Antiochovi
v Recku, aby ji pozdéji nemusili vést v Ital.i.° Mohli
se tehdy vyhnout obéma témto vilkidm, ale neudélali
to. Nezamlouvala se jim zisada, kterou dnes do omrze-
ni opakuji nasi mudrci, Ze je totiZ tieba ziskdvat Cas.
Pridrzovali se pravidla vyhovujictho jejich zdatnosti
a proziravosti. Cas totiZ s sebou pfinaii viechno, chysta
pro nds stejné tak piijemna jako nepfijemna piekva-
pent. )

Ale vratme se k Francii a viimnéme si, zda se fidila
nékterou z uvedenych rad. Budu mluvit o Ludvikovi,
a ne o Katlovi, protoze Ludvik se uchytil v Italii na
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delsi dobu, a lze proto lépe sledovat jeho pocinani. Po-
snate, 7e Ludvik délal pravy opak toho, neZ deho je
t#eba k obhéjeni moci v cizi zemi.

Piisel do Italie z popudu ziskuchtivich Benatlant,
kte¥i se s jeho pomoci chtéli zmocnit poloviny lombard-
skeho statu.l0 Nechci hanét éiny tohoto krale. Cheél za-
kotvit v Italii, nemél v této zemi pratele, naopak v di-
sledku chovani krale Karla!! mu zdstaly viechny brany
uzaviené, a byl proto nucen pfijmout spojenectvi, které
se mu nabizelo. A jeho zAmér by se mu byl moZna zda-
#il, kdyby se byl nedopustil v dalsich skutcich Zadné
chyby. Podmanil si Lombardii a brzy napravil $patnou
povést zanechanou zde Karlem. Janov se podrobil.
Florentané ho uvitali jako pfitele, markrabi mantovsky,
vévoda ferrarsky, Bentivogliové,? hrabénka z Forli,
vladcové Faenzy, Pesara, Rimini, Camerina i Piombina,
Lucca, Pisa, Siena, viichni mu vzdali hold, aby ziskali
jeho pratelstvi. Tehdy si mohli Benatéané uvédomit
zpozdilost svého &inu: Aby ziskali dvé mésta v Lom-
bardii, umoznili krali podmanit si tfetinu Itdlie.

Povaste nyni, jak snadno si mohl kral zachovat v Ita-
lii vaznost, kdyby se byl fidil shora uvedenymi pona-
uéenimi a kdyby byl poskytl bezpetnost a ochranu vsem
svym spojencim. Bylo jich hodné, byli slabi a bali se
néktefi papeZe, jini Benatéand, takZe vzdycky musili
dr¥et s nim. S jejich pomoci mohl bez nesnézi Eelit tém,
kterym jesté zbyla moc. Ale jakmile si podmanil Milén,
udélal pravy opak a dopomohl papeZi Alexandrovi
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k obsazeni Romagné. Neuvédomil si, Ze timto rozhod-
nutim sebe oslabil, protofe ztratil pratele!® i ty, kdo se
mu podrobili, kdesto papeze posilil a k duchovai moci,
proplijéujici mu tak velkou autoritu, pfipojil vladu svet-
skou. Po této prvni chybé nasledovaly nezbytné dalsi
a nakonec musil sim osobné pfitahnout do Italie, aby
zkrotil Alexandrovy choutky a zabranil mu zmocnit se
Toskéanska. Ale Ludvikovi nestadilo, Ze posilil cirkevni
stat a piisel o piatele. Z touhy po Neapolském kralov-
stvi se o n& rozdélil se $panélskym kralem. Difiv byl
v Ttalii svrchovanym panem, ted sem prived! spolec-
nika, aby se mistni cti¥adostivci a jini nespokojenci meli
ke komu obratit o pomoc. Mohl v Neapolsku ponechat
krale sob& poplatného, ale misto toho jej vypudil a do-
sadil tam ¢lovéka, ktery byl schopen vyhnat jeho sa-
motného.

Touha po vbojich je zajisté velmi pfirozena a bézna,
a pusti-li se do nich lidé schopni, vyslouzi si vidy' chvalu
nebo se alespoit vyhnou vytkam. Ale kdo na vyboj ne-
stadi a chce ho prosadit stdj co stiij, dopousti se chyby
a sklidi hanbu. Jestlize Francie byla s to napadnout
Neapolsko vlastnimi silami, méla tak udinit. JestliZe se
s Benatlany rozdélila o Lombardsko, lze to omluvit,
protoze ti ji dopomohli uchytit se v Italii. Ale v prvnim
piipadé omluvu nema, protoze tady nebyla podobna
pohnutka.

Ludvik se dopustil t&chto péti chyb: pokofil slabsi
spojence, povznes! v Italii moc silného vladate, uvedl
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do Italie velmi mocného cizince, neusadil se zde a ne-
z#idil zde kolonie.

Ale za jeho Zivota by mu byly neublizily ani tyto
omyly, kdyby se nebyl dopustil esté chyby, Ze totiz
Jomil moc Benatéana* Kdyby nebyl posilil cirkev
» neuved] do Ttalie Spanély,’® bylo rozumné a nezbytné
nicit Benatéany. Ale kdy# vz udinil to oboji, nikdy ne-
mél piispét k jejich zkaze. Silna Benatska republika by
byla odradila ostatni viadate od vpadu do Lombardie,
protoZe jednak by to Benatané nepfipustili, leda by se
sami stali pany této provincie, a na druhé strané by si
ostatni vladafi nepiali odejmout ji Francii a dat ji Be-
natéanam. A aby se utkali jak s Francii, tak s Benat-
¢any, k tomu by jim chybéla odvaha. Namitne-1i nékdo:
Kral Ludvik postoupil Romagnu Alexandrovi a Nea-
polské kralovstvi Spanéliim, aby se vyhnul valce, od-
povédél bych mu s odvoldnim na to, co bylo feceno
vyie, 7e se totiz nikdy nesmi ponechat nepfiznivym
udélostem volny pribéh jen proto, abychom se vyhnuli
valce. Protote valku nezazehnis, jen ji oddalis k vlastni
skodé. A kdyby jini dovozovali, Ze kral Ludvik byl pa-
peZovi zavazin za to, CO pro néj udélal v zaleZitosti
jcho manelstvil® a kardinalského klobouku pro rouen-
ského arcibiskupa,l’ odpovim mu tim, co dale uvedu
o vérnosti vladata a jak ji maji zachovavat.

Kral Ludvik tedy ztratil Lombardsko, protoze zane-
dbal viechna pravidla, jimiZ se #idili jini, kdo ziskali
nové tzemi a chtéli si je podrZet. A neni to Zadny za-
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zrak, ale bé%na a samoziejma véc. Mluvil jsem o tom
v Nantes s rouenskym arcibiskupem, kdyz Valentino
(tak lidé nazyvali syna papeze Alexandra Cesara Bor-
giu) obsadil Romagnu.’® Kardinal tvedil, Ze se Italové
nevyznaji ve valkach, a ja mu odpovédél, #e Francouzi
nerozuméii statnictvi. ProtoZe kdyby mu rozuméli, ne-
dovolili by papezskému statu ziskat tak velkou moc.
Vime ze zkuenosti, Ze pfevahu papeZe a $panélského
krale v Italii zpsobili Francouzi, a ti dva pak ptivodili
jejich pad. Z toho lze vyvodit vieobecné pravidlo, kterée
nezklame nikdy nebo jen zfidka: Ze totiz ten, kdo jiné-
mu pomahé k moci, sam sobé kope hrob. Nebot mu po-
mohl bud démyslem, nebo vojenskou silou, a obé tyto
véci jsou novému drziteli moci podezfelé.

JAY

PROC SE DAREIOVA RISE, DOBYTA ALEXANDREM,
PO ALEXANDROVE SMRTI NEVZBOURILA
PROTI JEHO NASTUPCUM

Kdo se zamysli nad nesndzemi vznikajicimi pri hajeni
nove ziskaného statu, mohl by se podivit, Ze Alexandr
Veliky si podmanil Asii v nékolika malo létech, brzy
poté zemtel a zdélo by se tudiz pravdépodobné, Ze se
cela tato e vzbouti. Nicméné Alexandrovi nastupcil®
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ji udrzeli, 2 pokud pfi tom méli nesnaze, zavinila je jen
jejich vlastni vzajemna Fevnivost. Na to odpovidam, Ze
tise, pokud se o nich dochovala pamét, jsou spravovany
dvéma rozdilnymi zpisoby: Bud vladne panovnik a vsi-
chni ostatni jsou jeho sluZebnici, ktefi mu z jeho ptizne
a milosti poméhaji jako ministii pfi spravé fife. Nebo
vladne panovnik a spolu s nim baroni, zastdvajici tuto
hodnost nikoli z milosti vladafovy, nybrz na zakladé
svého starobylého rodu. Tito baroni maji viastni pan-
stvi a poddané, kteff je uznavaji za pany a chovaji k nim
piirozenou naklonnost. Ve staté, kde panuje vladaf jen
se sluzebniky, t&i se vétsi vaZnosti a viichni obyvatelé
té zemé jej uznavaji za svrchovaného pina. A pokud
poslouchaji nékoho jiného, jsou to ministii a utednici,
a ti jim nepfirostli k srdci.

Ptikladem tohoto dvojiho zpisobu vlady jsou v dnes-
ni dobé turecky sultan a francouzsky kral. Celou tu-
reckou #i§i spravuje jediny pan, ostatni jsou jeho slu-
yebnici. Rozdélil zemi na sandZaky, posila do nich
spravce a sti{d4 a méni je, jak uzna za vhodné. KdeZto
francouzsky krél je obklopen mnoha §lechtici ze starych
rodin, které jejich vlastni poddani uznavaji za pany
a jsou jim oddani. Maji sva privilegia a krél jim je ne-
mize vzit, aniz by se vystavil nebezpeci. Kdo porov-
nava oba tyto stity mezi sebou, pozna, Ze je sice ne-
snadné dobyt i8i, jako je tureckd, ale po dobyti je velmi
snadné ji udr¥et. Naopak shleda, Ze je snadnéjsi dobyt
stat, jako je Francie, ale velmi nesnadné ho udrZet.
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Pfitiny, proé¢ utoénik nemiiZe tak snadno dobyt tu-
reckou i, spoéivaji v tom, Ze ho sem nemohou povolat
velmosové této iide a nemiZe ani doufat, Ze mu ukol
usnadni vzpoura ministrd, obklopujicich sultana. je to-
mu tak z divodi viie uvedengch. Viichai tito Gfednici
jsou viadafovi sluhove, jsou na ném zavisli a nelze je
tak snadno podplatit. A i kdyby je ttoénik podplatil,
nebylo by mu to mnoho platné, protoZe ze shora pfipo-
menutjch pFidin za Gfedniky nestoji lid. Kdo by chtél
napadnout tureckou Fisi, musi poditat s tim, Ze ji najde
sjednocenou, a musi spoléhat spise na vlastni vojenské
sily ne% na vzpouru obyvateld. Kdyby viak zvitézil
a porazil sultdna v poli tak, Ze by uZ nemohl postavit
novou armadu, pak mu jiZ nehrozi jiné nebezpedi, leda
od sultanovych pribuznych. Po jejich vyhlazeni nemusi
u% mit strach z nikoho, protoZe ostatni nemaji v lidu
oporu. A stejné jako pfed vitézstvim nemohl od nich
nic olekéavat, nemusi se pozdé&ji ni¢eho z jejich strany
obavat.

Opalné poméry jsou v fidich spravovanych tak jako
Francie. MiZes sem snadno proniknout, kdyZ ziskas na
svou stranu nékterého z velmozt fise. Vzdycky se na-
jdou lidé nespokojeni a touZici po novotach. Ti pak
z piitin shora uvedenych mohou ti proklestit cestu do
tohoto stitu a usnadnit vitdzstvi. Ale po vitézstvi,
chees-li si f8i udr¥et, setkas se s mnoha potiZemi jak
u téch, kdo ti pomahali, tak u téch, které utiskujes. Ne-
staéi vyhubit vladafiv rod, protoZe tu zustanou silni
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slechtici 2 osnuji nova a nova spikauti. NemuzZes je ant
uspokojit, ani vyhladit a pfi prvni piileZitosti £i8i ztratis.

Kdy% ayni uvazite, jakého druhu byla vidda Darei-
ova,? shledéte, e se podobala vladé v turecké ifsi.

" Alexandr ji musil napadnout zprvu jako celek a pora-

zit jeji armadu v poli. Po vitézstvi a Dareiové smrti
zastal tento stat z divoda vyse zminénych spolehlivé
v Alexandrovych rukou. Kdyby jeho nastupci byli svor-
nf, mohli v klidu uzivat vlady. V Fi§i nenastaly jiné ne-
pokoje kromé téch, které oni samy rozdmychali. V sta-
tech uspofadanych jako Francie neni tak lehké udrZet
klid. Ve Spanélich, Francii a Recku pod fimskou spra-
vou propukala co chvili povstni, protoZe zde bylo
pfedtim mnoho suverénnich zemicek. Pokud tyto zeme
3ily v lidském povédomi, nebyli si Rimané nikdy jisti
svyym majetkem. Teprve kdyZ upadly v zapomnéni a
fimské impérium se osvédéilo jako mohutnd a trvala
velmoc, byli Rimané bezpeénymi pany v Recku. KdyZ
pozd&ji bojovali mezi sebou, dokazali si naklonit Cast
obyvatelstva v téchto provinciich podle toho, jak se
v nich dovedli prosadit. Jednotlivé provincie uznivaly
pouze Rimany, protoZe rodiny jejich byvalych vladatu
yymfely. Kdo si uvédomi vsechny tyto skutecnosti, ne-
bude se divit, proé si Alexandr tak snadno udrzel asij-
ské panstvi, a pro¢ naopak jini vladafi, jako Pyrrhos?
a daldi, jen s velkymi obtiZzemi drZeli dobytd uzemi.
Nerozhodovala tu vétsi ¢i mendi schopnost vitézova,
ale odli§né poméry.
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v

JAK SPRAVOVAT OBCE A ZEME, KTERE PRED
OBSAZENIM ZILY PODLE VLASTNICH ZAKONU

Jestlize nové ziskané staty byly zvylklé zit podle vlast-
nich zakont a svobodné, jsou zde tfi moZnosti, jak si je
uchovat: za prvé znidit je, za druhé osobné se v nich usi-
dlit a za téeti nechat je Zit podle jejich zakond, vybirat
dané a dosadit tam vladu nékolika malo muZa, ktefi se
staraji, aby ti zemé zistala naklonéna. Takova vlada,
nastolena z vile vladafovy, je si védoma, ¥e se nemuzZe
obejit bez jeho piizac a pomoci, 2 musi viemoZné dbat,
aby hajila jeho zajmy. Obec, zvyklou Zit svobodné, Ize
snadnéji udrzet s pomoci jejich vlastnich obant nez
jinak.

Prikladem jsou Sparfané a Rimané. Spartané dobyli
Athény a Théby, zavedli tam vladu nékolika muZi, ale
piece je nakonec ztratili. Rimané vyvratili Kartigo
2 Numantii, a neztratili je. Recko viak spravovali po-
dobné jako Spartané, ponechali mu svobodu a vlastni
zakony a neméli tspéch. Byli pak nuceni pobofit mnoho
mést, aby si tuto provincii uchovali.

ProtoZe po pravdé jedinym spolehlivym prostiedkem,
jak si udrzet provincii, je znicit ji. Kdo se zmocni mésta
avyklého svobodnému Zivotu a nevyvrati je, maZe Ce-
kat, e ono zni&i jeho. Znovu a znovu s€ obcané bouri
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ve jménu svoboedy a starého fadu. Ani dlouha léta, ani
prokdzand dobrodini nevyhladi vzpominku na né. ’Dé—
lej co délej, nevneses-li rozkol do jejich fad nebo nezni-
| ¢is-li je, nezapomenou na svobodu a staré poméry a pfi
kazdé ptileZitosti 0o né znovu usiluji. V Pise vniklo
povstdni sto let poté, co se octla v podruci Floren-
tani.?

Jinak je tomu v piipadé, Ze ob¢ané mésta nebo pro-
vincie jsou zvykli Zit pod vladafem a jeho rod vymfe.
Zvykli si poslouchat, nékdejsiho vladce uz nemaji,
o volbé nového z vlastnich fad se nedohodnou a svo-
bodné Zit nedovedou. Nesahaji proto tak ochotné ke
zbrani, novy vladce je snadno ziskd a udrZi na uzdé.
V republikach koluje Zivéjsi krev, prudsi nendvist a sil-
n&jéi touha po pomsté. Vzpominka na nékdejsi svobodu
lidem nepopfava a ani nemuiize popfat klidu. Nejjistéjsi
zptisob je bud je znilit, nebo se v nich usidlit.

VI
O NOVYCH VLADARSTVICH NABYTYCH VLASTNIMI
ZBRANEMI A OSOBNI ZDATNOSTI
Nikdo se nesmi divit, uvedu-li v dal$im pojednani
o vladafstvich zcela novych, kde je novy jak vladce,
tak statni ziizeni, piiklady nejslavnéjsi. Lidé téméf vidy
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kra&i po cestach proilapanych jinymi a napof:’sobuii ve
syych skutcich cizi vzory. Ale nemohou se téchto ccs'f
deset ve viem a nemohou ani dostihnout proslulosti
téch, jejichz iny napodobuji. Proto si ma rozumn?v élq—
vek vidy zvolit ty cesty, jimiz se ubirali slavn% muz?vc,
a napodobit jednani t&ch nejznamenitéjsich, 1 kdyz na
tojeho schopnosti nestaci, tak abyna ném Ipél ‘a’lespon
odlesk jejich slavy. Ma si podinat jako proziravi vl':,'.ko-
stpelci: Kdy# se jim cil zda piilis vzdaleny, zamifl vy-
soko nad né&j, ne protoZe by snad hodlali vyslat 8ip do
takové vise, ale protoze doufaji, Ze s pomoci tohoto
vysokého zaméfeni doleti na vytéené misto. ’
Pravim tedy, Ze udrZet si scela nové viadafstvi, kde
i vladaf je novy, pusobi vétsi ¢i mensi nesn'fize podla’
miry osobni zdatnosti toho, kdo je ziskal. Mé-h. sef prosty
obtan stat vladafem, musi mit bud vynikajici vlavst-
nosti, nebo $tésti, a proto s€ »da, Ze ta nebo ona z téch
dvou véci zéasti ty tetné obtiZe zmirfiuje. Ale ten, kdo
méné spoléhal na Stésti, byl na tom vzdy lépev. Vyhodou
jeito, Ze se takovy vladaf musive svém staté ubytovat,
protoze nema stat vlastni. | ]
Ale abychom se dostali k tém, kdo ziskali vlad:ar—
skou moc jen osobni »datnosti, a nikoli Stéstim, tvrdnr'l,
%e 7 nich nejvice prosluli Mojzis, Kyros, Ronf}ulus, Thé-
seus a jim podobni. Mojzise muzeme op?mmout, prc:-‘
toze jen uvadél ve skutek bo#i piikazy. Piesto mu patri
na$ obdiv jiZ pro onu milost, ze bylﬂhoden rozmlouv‘a\t
s Bohem. Ale pohovotime 0 Kyrovi® a dalsich, kdo zis-
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kali, nebo zalo#ili fiSe. Shledate, Ze byli viichni hodni
obdivu. A viimneme-li si podrobnéji jejich skutkd a za-
sad, pfesvédéime se, Ze se mnoho nelisily od MojZiso-
vich, ktery mél tak velkého radce. Zkoumame-li jejich
tiny a zivot, vidime, Ze jim Stésténa meposkytla nic
kromé piileZitosti, Dala jim jen latku, aby ji uhnétli
v tvar podle svého uvaZeni., Bez prileZitosti by jejich
dusevn! schopnosti byly zanikly bez uzitku, a naopak
nebyt jejich zdatnosti, nebyla by jim pfileZitost nic
platna.
Bylo nezbytné, aby Mojzi§ zastihl izraelsky lid
v Egypté zotroleny a ujarmeny Egyptany, aby se z tou-
hy po tiniku z poroby rozhodl ho nasledovat. Bylo teba,
aby byl Romulus jako nemluvné pohozen a nezlstal
v Alb&,2 jinak by se nebyl stil kralem v Rimé a nebyl
by zaloZil novou vlast. Bylo nutné, aby Kyros nalezl
Periany nespokojené s médskou vladou a Médy zmek-
tilé a zrenitilé dlouhym mirem. Théseus by byl ne-
mohl osvédéit svou zdatnost, kdyby nebyl zastihl Até-
fany rozptylené.? PrileZitost byla sice zdrojem Stésti
téch muZd, jejich vynikajici duch viak dovedl piileZi-
tost rozpoznat. Proslavili svou vlast a pfinesli ji blaho.
Takovi mu2i i viichni ostatni, kdo se jako oni stanou
panovniky dik svym schopnostem, ziskivaji nesnadno
vlada¥skou moc, ale snadno si ji udrzi. PotiZe pfi naby-
vani vladafské moci vyplyvaji z&asti z novych ustano-
ven{ a fadf, které jsou nuceni zavadét, aby poloZili za-
klad pro sviij stat a jeho bezpetnost. Musime si uvédo-
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mit, 3¢ zavadéai nového fadu je pokus neobyéejné svi-
zelny, jeho Gspéch velmi nejisty a nebezpedi pii jeho
orovadéni nesmirné. Novy vladee si znepiateli véechnjfi
;x;do méli prospéch ze starjch zakont, kdezto ti, k.C}O. 51
slibuji prospéch od sakont novych, se ho zastavaji jen
vlazné. Jejich viaZnost je odtvodnéna jednak stric'hem
z odpiirct novych zdkond, jednak lidskou nedﬁvenv?s—
¢ Lidé neve# novotam, dokud se o jejich vyhodéch
pevné nepiesvéddi. A tak odptrci nového tadu 1}apa~.
daji jej pii kazdé prilezitosti velmi vasnive, kdez’to ti
druzi ho jen vahavé haji. A vladafovi i jim hrozi pak
nebezpedi. ’ .
Abychom si tuto vec dukladné ujasnili, musime st
uvedomit, zda tito novatoii jednaji samostatnc, nebo
isou odkazani na jiné. To znamen4, zda pii usk::ut‘ec';ﬁw
vani svého dila musi prosit, nebo mohou svou vili v
tit. V prvnim piipadé dopadnou pokazdé §patné a nic
nesvedou. Ale jsou-li zavisli jen sami na sobé a dove-
dou se prosadit silou, maji skoro vzdycky ﬁs-pécl?. Pro-
to viichni ozbrojeni proroci zvitézili, bezbranni po-d-"
{ehli. Nehledé k tomu, co jsme uZz fekli, je povaha .1.1d1
vrtkava. Snadno se daji o nécem presvédiit, ale jejich
vira netrva dlouho. Musime si proto opatfit prostfedky,
abychom je mohli, kdyz prestanou vefit, prinutit k vife
nasilim.

Beze zbrani by byli Mojzis, Kyros, Théseus a Roj
mulus nikdy nepiiméli na delsi dobu lid k poslouéno.su
novych zakoni. Presvédeil se o tom za nadich dnt mnich
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Girolamo Savonarola, jehoZ novy fad se zhroutil, jak-
mile mu lid pfestal v&fit.®® Nemé&l mozZnost udrZet si
ty, kdo mu zpodatku uvéfili, ani pfimét k vife nedave-
fivé. Je tedy dilo takovych lidi velmi obtiZné a v ceste
jim stoji véemoZna nebezpeli, kterd musi zdoldvat '
obratnosti. Jakmile je piekonaji, jakmile vyhladi ty, kdo
jim z4vidi jejich nadfazenost, a obyvatelé si jich za¢nou
vAzit, zlistdvaji mocni a bezpelni, t&5i se ucté a jsou
§tastni.

K témto vznesenym vzorim bych rad pfipojil ukaz-
ku skromnéjsi. Ale m4 s nimi mnoho spole¢ného a chci
se o ni zminit za viechny ostatni. Je to Hieron Syrakus-
ky.2" Z prostého ob¢ana se stal vladafem v Syrakusach.
Ani jemu nedala $tésténa vic neZ ptileZitost. Kdyz se
Syrakusané octli v tisni, zvolili si ho za vojeviidce. Za-
slouzil si proto, aby se stal jejich panovnikem. Byl vel-
mi schopny uz v dobé&, kdy byl prostym obcanem, a je-
ho Zivotopisec o ném fekl, »Ze mu k vladé nechybélo
nic neZ Fife«. Zrusil starou brannou moc a vytvofil no-
vou, zpfetrhal stard pfitelstvi a navazal novi. Kdyz
mél vlastni spojence a vojiky, mohl na téchto zakla-
dech vybudovat jakoukoli stavbu. Také on ziskal vla-
du s obtiZemi, ale snadno si ji udrzel.
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viI

O NOVYCH VLADARSTVICH NABYTYCH
s C1ZiM VOJSKEM A STESTIM

Kdo se jen dik §¢astné ndhodé povznesli z nizkého sta-
vu k vladafské moci, nabudou ji sice zcela snadno, ale
uchovaji siji jen s velkou ndmahou. Nemaji v cesté zad-
nou prekéasku a rychle dorazi k cili; nesndze nastanou,
a3 kdy? ho dosahli. Bud ziskaji stat za penize, nebo jim
ho nékdo daruje. Hodné takovych §tastlived bylo v Rec-
ku, v ionskych a helespontskych obcich, kam je uved!
na tran Dareios, aby je spravovali pro jeho bezpelnost
2 slavu.?® Podobné se dostali k moci néktei Fimsti ci-
safi uplatnosti vojska.

Takovi panovnici jsou zcela zavisli na vali a Stésti
téch, kdo jim k vladé dopomohli, a cizi vile a §tésti
podléhaji rozmarém a &asto se méni. Nedovedou a ani
qemohou si vladu udrZet. Nedovedou proto, ze zili
dlouho jako prosti obcane, a nemaji-li mimofidné
schopnosti a nadéni, je prirozené, ze se ve vlidé nevy-
znaji; a nemohou proto, Ze nemaji oddané a vérné voj-
sko. A pak, staty nakvap zbudované, tak jako viechno
v ptirodé, co rychle vyklici a roste, nemohou zapustit
pevné kofeny a odnose. Prvai boufe je povali. Nebot
jak jsem uZ fekl, tito lidé, ktefi se pres noc stali panov-
niky, nemaji sdostatek schopnosti, aby pevné sevieli
v dlanich ten dar vlozeny jim Stésténou do klina, a aby
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dodateéné vybudovali zdklady pro svou vladu, jak to
uéinili jini je$té pred uchopenim moci.

O téchto dvou zpusobech, jak ziskat vladafskou moc
bud osobni zdatnosti, nebo §téstim, uvedu dva ptiklady
2 doby, kterou mame dosud v paméti. Jsou to Francesco
Sforza a Cesare Borgia. Francesco se stal zcela spra-
vedlivé a dik velké osobni statenosti z prostého obcana
milanskym vévodou. A zemi ziskanou s tisici straznémi
s malou namahou udrZel. Naproti tomu Cesarovi Bor-
giovi, jeho? lid nazyval vévodou Valentinskym,® do-
pomohla k statu §tastna hvézda jeho otce. A ztratil ho,
jakmile tato hvézda zapadla. A prece nelitoval zidné
namahy a udélal viechno, co ma udélat rozumny a
schopny muZ, aby zapustil kofeny v zemi darované mu
cizimi zbranémi a §téstim. ProtoZe, jak jsem uz tekl,
i kdo nevybudoval zaklady véas, miZe tak uéinit velmi
obeziele pozdéji, tfebaZe mé pfitom starosti nad hlavu
a stavba je v ustaviéném nebezpedi. Vezmeme-li v tva-
hu viechny vévodovy tspéchy, vidime, ze polozil pevne
zéklady pro svou budouci moc. Myslim, Ze stoji za to se
o nich zminit, protoZe nevim, co miZe byt lepsim pouce-
nim pro nové vladafe nezli piiklad jeho skutki. A jest-
lize jeho snaha selhala, nestalo se tak jeho vinou, nybrz
vinou kromobyejné a zavilé zloby osudu.

Alexandr VI. chtél dopomoci svému synu vévodovi
k proslulosti, ale mél s tim tehdy i pozdéji velké sta-
rosti. Piedeviim nevidél Zadnou moZnost, jak mu opa-
t¥it né&jaké tzemi vné okruhu cirkevniho statu. A védel
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také, ze mu vévoda milansky a Benitéané nedovoli ani
pouzit k tomu déelu tzemi zavislé na cirkvi, protoze
Faenza a Rimini staly tehdy uZ pod ochranou Benat-
tani. Kromé toho vidél, Ze italské vojska, zejmena ta,
kterych by byl mohl pouZit, jsou v rukou baront obava-
jicich se vzristu papeZské moci. Nemohl jim proto di-
vétovat; veleli jim vesmés Orsiniové, Colonnové a je-
jich stoupenci.® Nezbyvalo mu proto neZ zménit tento
stav véci a vnést zmatek na tizemi odptircd, aby z ného
mohl bezpeiné uchvatit ast pro sebe. Usnadnili mu to
Benatéané, kteti se — oviem z jinych déivodd — rozhodli
znovu povolat do Italie Francouze. PapeZ nebyl ne-
pritelem krale Ludvika, naopak zavdécil se mu tim, Ze
rozvazal jeho prvni manzelstvi.

Kral tedy piitahl do Italie s pomoci Benatéani a se
souhlasem Alexandrovym. Jakmile obsadil Milan, po-
slal papezovi vojéky k dobyti Romagne, ktera se z oba-
vy pfed krilem podrobila. KdyZ vévoda Valentino
ovladl Romagnu a porazil sbory Colonnd,* branily mu
v udreni provincie a v daliim postupu dvé véci: jed-
nak jeho vojsko, které se mu nezdalo spolehlivé, a jed-
nak tmysly Francouzi. Bal se, Ze oddily Orsinid, kte-
tych pouZival, mu odepfou poslusnost a nejen mu nepo-
mohou pii dal§ich vybojich, ale vezmou mu i to, co uz
ziskal; a e se podobné zachova i kral. Prvého varovani
se mu dostalo od Orsinskych, kdyz po dobyti Faenzy
zatitodil na Bolognu: §li do ttoku jen velmi neochotneé.
Umysly kralovy pak poznal, kdyZ se po obsazeni Urbin-
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ského vévodstvi obotil na Toskdnsko. Kral ho pfimél,
aby od taZeni upustil. Vévoda se proto rozhodl, Ze uz
nebude spoléhat na cizi zbrané a Stésti.

Oslabil pfedevéim stranu Orsinid a stranu Colonnd

v Rim& Aby si naklonil dosavadni stoupence obou

téchto stran z fad Fimské Slechty, pfijimal je do své
druziny, uréoval jim velké platy a svéfoval jim podle
jejich schopnosti veleni nad nékterymi oddily a rdzné
testné hodnosti. Za nékolik mésict ochabli v pfichyl-
nosti k ob&ma stranim a zcela se pfiklonili k vévodovi.
Piislusniky rodu Colonnii uZ zni¢il a ¢ekal nyni jen na
piilezitost, jak vyhladit pfediky Orsinili. Naskytla se
brzy a vyuZil ji co nejlépe. Otsiniové si pfilis pozdé
uvédomili, Ze vzriist moci vévodovy a papeZovy zna-
mend jejich zkdzu, a svolali sném do perugijské obce
Magione.¥ Mél za nasledek povstani v Urbinu, nepo-
koje v Romagni a &etn4 jind nebezpedi pro vévodu. Ale
s pomoci Francouzi je vSechna pfekonal.

Kdy? opét nabyl vichu, nevéfil uz ani Francii, ani
jingm cizim ozbrojenym sildm a uchylil se ke Isti, aby
se vyhnul daliim nemilym pfekvapenim. Zastiral své
pravé umysly tak dokonale, Ze se s nim dokonce smifili
i Orsiniové prostiednictvim pana Paola. Vévoda mu
daroval penize, roucha a koné a nelitoval Zddné pocty,
aby si ho ziskal. Jejich prostoduchost je pak v Senigallii
vydala do jeho rukou.’* Zdeptal tak pfedaky obou ro-
din, odloudil jim jejich byvalé straniky a polozZil tim
dosti pevné zaklady své moci. DrZel nyni celou Ro-
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magau a Urbinské vévedstvi; a zvlasté si zakladal na
tom, ¥e ziskal piizefi Romagni a vieho taméjsiho oby-
vatelstva, které u% zaéinalo pocifovat blahobyt.

A jelikoz tato okolnost stoji za poviimnuti a méla
by byt vzorem pro ostatni, nemohu ji pfejit mlenim.
Nezli vévoda opanoval Romagnu, vladli zde neschopni
panovnici, kte¥i spide olupovali obyvatelstvo, neZ aby
zde udryovali kazed, tak¥e mezi lidmi misto svornosti
vladla fevnivost. Proto tu bujely kradeZe, loupeZe a vse-
mo%né jiné zpupnosti. Vévoda nahlédl, Ze jim musi dat
dobrou spravu, aby obnovil klid a dctu k vladni moci.
Svétil provincii do rukou pana Ramira de Orco,” bez-
ohledného a razného mue, a prop@jéil mu rozsdhlou
pravomoc. Pan Ramiro zde brzy obnovil pofadek a jed-
notu a velmi se proslavil. Pozdé&ji viak vévoda usoudil,
se tak velk4 pfisnost neni na misté, protoZze mohla pro-
bouzet nenavist. Pod#idil proto provincii obéanskému
soudu s vynikajicim pfedsedou, kde viechna mésta méla
zastupce. Viiml si, Ze tuhd sprva minulych dnd podni-
tila proti nému uréitou nenévist, a aby se ocistil v odich
obyvatel a znovu ziskal jejich ndklonnost, rozhodl se
dokéazat jim, Ze doslo-li k néjakym ukrutnostem, neza-
vinil je on, nybrZ drsnd povaha jeho ministra. Vyuzil
ptileZitosti a dal jednou zrdna na namésti v Cesen¢ po-
hodit Ramirovu mrtvolu rozpolcenou vedvi a vedle ni
dfevény obusek a zakrvéaceny niZ. Byla to hriiznd po-
divana a obyvatelé byli uspokojeni a zdéseni zaroven.

Ale vratme se, odkud jsme vysli. Vévoda upevnil
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cvou moc a zazehnal nejhorSi nebezpedi tim, ze si opa-
il vlastni arméadu a zniéil z valné &sti vojska, jejichz
blizkost mu mohtla $kodit. Chtél-li pfikrodit k daliim
vybojim, zbyvala tu cbava z francouzského krile. Vé-
dél, 7e se od krale, ktery pozdé postiehl sviij omyl, ne-
maze nadit podpory. Zaéal se proto ohliZet po novych
spojencich a kolisat v pratelstvi k Francouzim, ktefi
pravé tehdy tahli do Neapolského kralovstvi proti Spa-
nélam, obléhajicim Gaetu. Mél v imyslu naklonit si
$panély a bylo by se mu to brzy podafilo, kdyby byl
ziistal naZivu Alexandr.

Tak si tedy poéinal az do této chvile.

Ale pokud 3lo o budoucnost, musil se piedevsim oba-
vat, ze Alexandriv néstupce na papeZském stolci ne-
bude mu naklonén a pokusi se mu vzit to, co mu otec
daroval. Chtél se zabezpecit étverym zpisobem: za prvé
vyhladit $lechtické rodiny, které uz diive ochudil, aby
vzal papeZi piileZitost spojit se s nimi; za druhé ziskat
piizefi viech ostatnich Fimskych Slechtica, jak jsem uz
naznaéil, aby s jejich pomoci drZel papeZe na uzde; za
tteti domoci se co nejvétsiho vlivu v kolegiu kardinala;
za Ctvrté ziskat je§té pred otcovou smrti tak rozsdhlou
moc, aby mohl vlastnimi silami vzdorovat prvnimu na-
poru. Ve chvili, kdy Alexandr umiral, proved! z téchto
&yf véci tf, a k uskutecnéni Eevrté zbyvalo malo.
Z ochuzenych velmozi dal povrazdit, kolik se mu jich
podatilo dostilinout, a jen malo se jich zachranilo. Na-
klonil si fimskou $lechtu a v kolegiu mél velmi mnoho
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stranikd. Pokud jde o nové vyboje, mél v umyslu opa-
novat Toskansko, pFedtim u# dobyl Perugii a Piombino
a vzal do ochrany Pisu.%®

Nebyl by se jiz musil obavat Francie (protoze Spa-
nélé by byli zatim odiali Francouzim Neapolské kra-
lovstvi a obé strany by se byly urdité uchazely o jeho
piizent) a byl by si cbratem ruky podmanil Pisu; Lucca
a Siena by se byly bez vahani podrobily jednak ze za-
visti va& Florentantim a jednak ze strachu, a Florencie
by byla bezmocn4. Kdyby se mu to bylo podafilo (a by-
lo by se tak stalo jedté téhoz roku, kdy Alexandr ze-
miel), byl by mél tolik moci a slavy, ze se moh! udrzet
vlastni silou a nespoléhat na $tésti a cizi vojsko, nybrz
ien na vlastni zbrané a zdatnost. Alexandr viak zemfel
uz pét let poté, kdy vévoda poprvé vytasil mec. 3 Ovla-
dal tehdy spolehlivé jen Romagnu, vicchno ostatni bylo
ve vzduchu, vézel uprostfed dvou mohutnych nepfd-
telskych vojsk a byl na smrt nemocen.® -

Vévoda viak mél v sobé nezkrotnou dravost a silu,
védél nyni dobte, Ze lidi je nutno bud ziskat na svou
stranu, nebo je znidit, zaklady, které v tak kratkém casc
polozil, byly pevné, takZe nemit na krku ta dvé vojska
nebo tu chorobu, byl by vybiedl ze viech nesnazi. A Ze
ty zéklady byly opravdu dobré, bylo vidét z toho, Ze
Romagna na né&j éekala déle neZ mésic, v Rimé byl zcela
v bezpedi, i kdyz mél smrt na jazyku, a ani Baglioniové,
Vitelliové a Orsiniové proti nému nic nezmohli, tfebaze
ihned prispéchali do Rima. I kdyz pfi volbé nového pa-
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peze nemoh! prosadit toho, koho by byl chtél, mohl pfi-
nejmensim zabrénit volbé nevitaného kandidata.® Kdy-
by byl byval ve chvili Alexandrové smrti zdrav, bylo
by #lo viechno hladce. Rekl mi ve dnech, kdy byl zvo-
len papezem Julius IL.,® Ze myslil na vsechno, co se
muZe stit po otcové smrti a jak tomu Celit, jen to ho
nikdy nenapadlo, Ze se sam octne na pokraji hrobu.

Shrnu-li tedy viechny vévodovy skutky, nemohu mu
nic vytykat. Naopak, jak jsem uZ fekl, chtél bych ho dat
za vzor tém, jim# dopomohlo k vladé Stésti nebo cizi
vojsko. Byl stateény, mél vysoké cile a nemohl jednat
jinak. Jeho tmysly zmafilo jen to, Ze Alexandr nezil
déle a ¥e sam onemocnél. Kdo povaZuje v nové vladai-
ské hodnosti za nezbytné udrZet v $achu nepfatele, zis-
kat spojence, zvitézit silou nebo Isti, byt milovan a oba-
van poddanymi, vynutit si posluinost a dctu vojaka,
yyhubit ty, kdo mu mohou nebo musi $kodit, pozménit
novymi zikony starj ¥ad, zbavit se nevérného vojska
a vytvoiit si nové, zachovat si pfatelstvi krald a kni-
sat tak, aby ho zahrnovali pfizni nebo si ho jako pro-
tivnika vazili, nemiZe nalézt lepsi pifklad nezli Ciny
vévodovy.

Jen to mu lze vytknout, Ze nezmafil zvoleni Julia IT.,
v ¢ems mél neitastnou ruku. Jak jsem uZ fekl, nemohl
sice prosadit svého uchazete, ale mohl zabranit volbé
toho, kdo mu nebyl mily. Nikdy nemél dopustit, aby
byl zvolen néktery z kardinald, kterym ukfivdil nebo
kte¥i méli diivod, aby se ho po zvoleni obavali. Lidé
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jsou nam nepiatell bud z nendvisti, nebo ze strachu.
K tém, kterym uk¥ivdil, patfili mezi jinjm tituldrni
spravci chramd San Pletro in Vincoli a San Giorgic,
dale Giovanni Colonna a Ascanio Sforza. Vsichni
ostatni méli piitinu, aby se po svém zvoleni vévody
obavali, a¥ na arcibiskupa rouenského a Spanély; Spa-
n&lé mu byli naklon&ni,* rouensky arcibiskup pak mél
velmi silné postaveni, protoZe za nim stala francouzska
#i%e. Proto mél vévoda predeviim dosahnout toho, aby
byl zvolen néktery ze Spanéld, a jestli to nebylo v jeho
sildch, mél souhlasit s volbou rouenského arcibiskupa,
ale nikdy s volbou titulife chrdmu San Pietro in Vin-
coli. Kdo véFi, Ze velci muzové zapomenou pro novou
pFized na staré kfivdy, zklame se. Pfi teto volbé se veé-
voda zmjylil a byla p#i¢inou jeho konetné zkazy.

VIII

O TECH, KDO NABYLI VLADARSKE MOCI ZLOCINEM

Povznést se z obfanského pivodu k vladaiské moci je
mo¥no té¥ dvéma jinymi cestami, které se viibec nedaji
nazvat §téstim nebo osobni zdatnosti; a chci se o nich
zminit, tfebaZe jedna z nich pfichazi v Gvahu spise tam,
kde jde o republiku. Prosty obéan mizZe ziskat vlidu ve
své vlasti bud zlo¢innym a neestnym zptsobem, nebo
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» vile ostatnich spoluobéant. Pokud jde o prvai zpu-
sob, pripomenu dva pfiklady, jeden ze staré doby a je-
den z nové. Vic jich uvadét nebudu, protoZe soudim,
e postaci tém, kdo by je chtéli napodobit. _
" Sicilsky Agathokles®® pochazel nejen z prosté, ale
z velmi nuzné a opovthované rodiny, a pfece se stal
syrakuskym kralem. Narodil se jako syn hrncife a vedl
od mladi zlodinny Zivot. Ale pti vi podlosti projevoval
tolik schopnosti dusevnich i télesaych, Ze po vstupu do
vojska ziskaval nové a nové hodnosti, aZ se stal prae-
torem v Syrakusach. Jakmile byl potvrzen v tomto Gfa-
dé&, usmyslil si, Ze bude vladafem a podrZi nasilim a beze
stinu vdé&énosti v rukou moc, kterou mu spoluobéané
dobrovolné proptjéili. O svém pldanu se dohodl s kar-
taginskym Hannibalem, ktery tehdy tdbofil s vojskem
na Sicilii,® jednou z rana svolal syrakusky lid a senit,
jako by chtél projednat né&jaké zaleZitosti tykajici se
republiky. Na dané znameni zabili jeho vojaci viechny
senatory a nejbohatsi oblany. Po jejich smrti uchvatil
Agathokles vlddu a podrzZel si ji bez nejmensiho odporu
ze strany lidu. A tfebaZe ho Kartaginsti dvakrat pora-
zili a oblehli, nejen uhajil své mésto, ale ponechav Cast
svych ozbrojencd k obrané proti obléhatelim, napadl
s ostatnimi Afriku, brzy osvobodil Syrakusy z obleZeni
a ptivedl Kartagifany notné do tzkych. Byli nuceni se
s nim dohodnout, nechat mu Sicilii a spokojit se s pan-
stvim v Africe.

Kdo tedy premysli o Agathoklovych skutcich a Zi-
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voté, nenalezne nic nebo jen malo, co by mohl pripi-
sovat $tésti. Jak ji# feleno, dostal se k vladé nikoliv
7 ndd pizng, nybrs dik vojenskym hodnostem ziska-
nym s velkymi dtrapami a pfekdZkami a udrZel si ji
mnoha opovazlivymi a nebezpeénymi ¢iny. Neni oviem
nic skvélého vrazdéai spoluobéant, zrazovani pfatel,
vérolomnost, ukrutnost a bezboZnost. Lze tak sice zis-
kat #i%, ale nikoli slavu. Pfihlizime-li k smélosti, s ja-
kou se Agathokles vrhal do nebezpeti a odstrafioval je
z cesty, k neobyéejné state¢nosti, s niZ snasel a pfeko-
naval viechna protivenstvi, nevidime ddvodu, pro¢ by-
chom ho méli shledat méné schopnym, nez byli mnozi
jini slavni vojevidei. Nicméné jeho bezuzdnéd ukrut-
nost a nelidskost a nekone¢na fada zloéind ndm nedo-
voluji oslavovat ho jako jiné znamenité muze. Nebylo
to ani $tésti, ani ulechtilé vlastnosti, které mu dopo-
mohly k tomu, ¢eho dosahl.

7Za nagich dni, za papeze Alexandra VI., byl Olive-
rotto z Ferma,# osifely uZ v détskych letech, vychovin
strycem z matéiny strany jménem Giovanni Fogliani.
Kdyz dospél v jinocha, dal ho stryc k vojsku pod vele-
nim Paola Vitelliho,% aby se naudil vale¢nému femeslu
a dosahl n&jakého v§znamného postaveni. Po smrti pa-
na Paola slousil pod jeho bratrem Vitellozzem. Byl
chytry, télesné i duSevné odvazny a velmi zdhy se stal
ve vojsku nejvlivnéjsim muZem.

Ale poslouchat jiné se mu zdalo pokofujici a vzal si
do hlavy, Ze se s pomoci nékterjch spoluobéani, jimz
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byla milejsi poroba jejich obce neZli jeji svoboda, a za
podpory pana Vitellozza stane panem ve Fermu. Na-
psal stryci Giovannimu Foglianimu, Ze by se rad po
mnohaleté nepiitomnosti vratil, aby opét spatfil jeho
i své rodné mésto a prohlédl si trochu svoje dédictvi.
74lesi pry mu v Zivoté jen mna tom, aby ziskal dctu, a
proto si preje vratit se s leskem, v doprovodu jednoho
sta ptatel a sluhd na konich, aby spoluobéané vidéli, ze
nepromarnil zbyteéné ¢as. A stryc se mél postarat, aby
ho Fermiti uvitali co nejdastojnéji. Bude pry to cti
i pro n&j i pro stryce, ktery ho vychoval.

Pan Giovanni neopomenul nic, éim byl synovei po-
vinovéan, postaral se o skvélé pfivitani a Oliverotto se
ubytoval ve svém domé. V nékolika ptistich dnech vy-
konal nezbytné pfipravy k chystanému podlému ¢inu,
pak uspofadal slavnostni hostinu a pozval k ni Giovasn-
niho Foglianiho a nejznamenitéjsi fermské obcany. Po
jidle a raznych kratochvilich, obvyklych pfi takovem
hodokvasu, zavedl imyslné feC na vazné zaleZitosti
a rozhovotil se o slavé papeZe Alexandra a jeho syna
Cesara a jejich ¢inech. Giovanni a jini na jeho vyvody
odpovidali. Oliverotto nahle vstal a podotkl, Ze je lépe
o takovych vécech rozmlouvat v dstrani. Odebral se do
iiné mistnosti, kam ho Giovanni a ostatni méstané na-
sledovali. A jesté ne usedli, vyfitili se z tajnych Gkryth
vojéci a zavrazdili Giovanniho i ostatni.

Po tomto krveproliti vsedl Oliverotto a jeho muZi
na koné, projeli méstem a oblehli palac nejvyssiiho mést-
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ského hodnostafe. Obyvatelstvo se ze strachu podtidilo
jeho vali a utvofile vlddu, jejiZz hlavou se stal Olive-
rotto. Vyhladil viechny nespokojence, ktefi mu mohli
skodit, a upevnil svou moc novymi obéanskymi i vojen-
skymi zdkony. Rok po uchvéceni vladafské moci nejen-
se byl zcela bezpetny v mésté Fermu, ale bali se ho
i viichni sousedé. A stejné jako Agathokla, i jeho by
byl sotva nékdo pfemohl nebyt toho, Ze ho Cesare Bor-
gia Istivé vlakal do Senigallie, kde se zmocnil, jak jsem
u% vypravél, Orsinid a Vitellid. Zajal i Oliverotta rok
po spachané strjcovrazdé a dal ho uskrtit spolu s Vitel-
lozzem, u néhoZ se Oliverotto vyuéil smélosti i podlosti.

Leckdo by se mohl divit, Ze Agathoklovi a jemu po-
dobaym bylo dopfano po neséetnych zradach a krutos-
tech %t dlouho v bezpedi ve své vlasti, Ze se uhajili
proti vnéjiim nepfatelim a Ze ani vlastni poddani se
nikdy proti nim nespikli. Mnoha jinym se naopak kru-
tovladou nepodafilo udrZet stat ani v dobich miru, ani
v nejistjch dobach valeénych. Domnivam se, Ze pfi
ukrutnosti musime rozli§ovat nesprivny postup a sprav-
ny postup. Za spravny postup (lze-1i viibec hanebnosti
nazvat spravaymi) miZeme oznadit ten, kdyZ v zajmu
nezbytného zajisténi moci provedeme viechny ukrutné
&ny najednou a pak v nich nepokracujeme, ale starame
se jak jen mozno, aby z nich poddani méli uZitek. Ne-
spravny postup je ten, kdy krutych Cind je zpocatku
malo, ale pozdéji jich ptibyvé, misto aby ustavaly. Kdo
pouziji prvého zpisobu, mohou s pomoci bozi a lidskou
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najit uréitou oporu pro svou moc tak jako Agathokles.
Ti druzi se viak nemohou udrZet.

7 toho je vidét, Ze novy vladaf ma uZ ve chvili, kdy
obsadi zemi, uvazit viechny kiivdy, k nimZ musi sah-
nout, a uskuteénit je viechny soudasné, aby v nich pak '
nemusil den co den pokralovat, aby i bez nich udrZel
obyvatelstvo v poslusnosti a ziskdval si je riznymi dob-
rymi skutky. Kdo nejednd podle toho, af jiz z bazné,
nebo neprozictelnosti, musi ustavine svirat v rukou
dyku. Nikdy se nemuZe spolehnout na poddané a ne-
muZe si jimi byt pro stale nové a opétovné bezpravi jist.
Nasilné ¢iny nutno vsechny provést razem, protoze
kdy? netrvaji dlouho, dfive pieboli. Kdezto dobrodini
nutno prokazovat kapku po kapce, aby je lidé lépe vy-
chutnali. S poddanymi musi vladaf zachézet tak, aby
nebyl nucen ani v dobrych, ani ve zljch asech své cho-
vani ménit. Octned-li se nepfizni osudu v tisni, neni na
ukrutnosti &as, a blahovile té uZ nespasi rovnéZ, proto-
se ii lidé povaZuji za vynucenou a neni ti nic platna.

IX

O OBCANSKEM VLADARSTVI

Vratme se nyni k druhému piipadu, kdy se prosty ob-
tan stane vlddcem ve své vlasti nikoli cestou zloéinu
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nebo jinym hanebnym nasilim, nybrz z piizné ostat-
aich spoluobland. Tento piipad lze nazvat obéanskym
viadaistvim a k jeho nabyti neni tfeba vyjimecnych
vlastnosti ani kromobycejného §tésti, jako spiSe zchyt-
ralosti a §tastné ndhody. K vladé je moZno se dostat
bud z pfizn& prostého lidu, nebo bohada. V kazdém
mésté se setkdvame s dvéma tibory navzdjem nepid-
telskymi, protoze lid nechce byt ovladan a utiskovan
bohadi, bohati naopak chtéji rozkazovat lidu 2 utisko-
vat ho. Tyto protichiidné snahy vedou v obcich k jedné
ze t¥ modnosti: bud k vladé jediného mufe, nebo
k svobodé, nebo k anarchii.

O nastoleni vladafe se postara bud prosty lid, nebo
bohat4 vrstva podle toho, kterd z obou stran k tomu
mé4 pilezitost. KdyZ bohati vidi, Ze neodolaji lidu, zac-
nou vychvalovat nékoho ze svého stfedu a udélaji z né-
ho vladafe, aby mohli v jeho stinu uspokojovat své
choutky. Lid naopak, kdyZ neni s to Celit tlaku bohac,
zahrne poctami nékterého z obcanii a dopomuze mu
k vladé, aby mu jeho autorita byla zastitou. Kdo ziska
vladatskou moc s pomoci boha¢d, udrzi si ji nesnadnéji
nes ten, kdo se k nf dostal s podporou lidu. Nebot ma
kolem sebe mnoho jinjch, které povaZuje za sobé rovne,
a nemiZe jim proto rozkazovat ani zachazet s nimi, jak
by chtél. _

Kdo nabude vlady pfizni lidu, panuje sdm a neni tu
nikdo nebo jen malokdo, kdo by mu odpiral posluinost.
Kromé toho nemiiZe s poctivym svédomim vyhovét bo-
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hactm a neukfivdit ptitom ostatnim. Lidu vyhovét mi-
ze, protoZe cile chudych obcant jsou pocestnéjsi neZ cile
zamoznych. Ti chtéji utlacovat, kdezto lid nechce byt
utladovan. Rovnéz nemuzZe panovnik nasilim ovladat
prosty lid, protoze je ho mnoho; bohatym mizZe vnutit
svou vili, protoze jich je malo. Od znepfateleného lidu
miZe viadaf v nejhor$im pfipadé olekavat, Ze se od né;
odvrati. Od bohatych mu vsak hrozi nebezpeli, Ze ho
nejen opusti, ale Ze proti nému zahaji odboj. Jsou pred-
vidavéjsi a chytfejsi, véas pomysleji na svou spésu a hle-
daji spolek s tim, kdo podle jejich viry nakonec zvitezi.
Vladaf musi nutné Zit stale uprostfed téhoz lidu, ale
nemusi mit kolem sebe stale stejné bohace, kazdy den
muZe nékterého zniit a jiného povznést, mize jim pro-
pijéovat a opét odnimat Cestné hodnosti podle vlast-
niho uvazeni.

Abych tuto okolnost lépe objasnil, pravim, Ze tyto
vlivné lidi nutno posuzovat z dvojiho hlediska. Bud
vladaf postupuje pfi spravé obce tak, Ze se tito lidé sta-
nou zcela zavisli na jeho $tésti, nebo ne. Téch, kdo spoji
sviij osud s jeho a nejsou ziskuchtivi, si musi vazZit a ctit
je, ty, kdo se nepfizplisobi, je tfeba rozdélit na dva dru-
hy: Bud to délaji z bazlivosti ¢i vrozené malodus-
nosti, a v tom pfipadé muZe$ pouzit jejich sluZeb,
zejména kdyz ti mohou dobfe poradit, protoZe v pfizni-
vych dobéch ziskas jejich zasluhou proslulost, v nepti-
znivych dobach se jich nemusis bat. Jestli se nepfizpu-
sobi z vypoéitavosti a ctizadosti, je to dikaz, Ze mysli
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vic na sebe nez na tebe. Pied nimi se musi mit viadaf
na pozoru a obavat se jich stejné jako zjevaych ne-
ptatel, protoZe ve zlych dobich vidy ptispéjl k jeho
zkaze.

Kdo se stane vladaiem z pfizné prostého lidu, musi
si hledét zachovat jeho pfatelstvi. Je to snadné, pro-
toze lid od ného #4d4 jen, aby ho neutiskoval. Kdo na-
bude vladaiskou moc s pomoci bohac, musi se prede-
v$im snaZit, aby krok za krokem ziskal na svou stranu
také lid. Snadno to dokaZe, stane-li se jeho ochrancem.
Kdyz lidé maji prospéch tam, kde ¢ekali skodu, tim
vétsi je jejich vdénost k dobrodinci. Pociti k nému
vétii prichylnost, nez kdyby mu byli sami dopomohli
svou piizni k trinu. Panovnik si mize naklonit obyva-
telstvo velmi mnoha skutky, lificimi se od piipadu
k piipadu. Neplati zde jednotné pravidlo, a proto se
o nich nebudu §ifit. Opakuji pouze, Ze pfatelstvi Siro-
kych vrstev lidu je vladafi nezbytné; jinak se ve zlych
dobach nema oc opfit.

Spartsky vladai Nabis odolal dtoku celého Recka
a fimskjch legii pokrytych slavou a uhajil proti nim
vlast a stat.45 Kdys se blizilo nebezpedi, stalilo mu
drset na uzdé nékolik malo obéant, coz by nebylo roz-
hodné stagilo, kdyby proti nému stal lid. Nikdo at ne-
popira mij nazor otfepanym piislovim, %e kdo stavi na
lidu, stavi na blaté. To plati tehdy, kdyZz se né&jaky
prostj obéan spoléhd na lid a Ceka, Ze ho osvobodi, aZ
ho pitisknou ke zdi nepfatelé nebo tfady. V tom pii-
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padé ho velmi casto ¢eka zklamani, tak jako v Rimé
beatry Gracchy a pana Giorgia Scaliho?” ve Florencii.
Ale stavi-li na lidu panovnik, ktery umi vlddnout, je
srdnaty, neztraci v tisni hlavu, nezameski nezbytné
pf;ipravy 2 dovede odvahou a rozkazy nadchnout celou
obec, nikdy se v lidu nezklame a presvedd se, Ze stavel
na dobrych zékladech.
Obcanska vladafstvi se obvykle octnou v nebezpeti,
kdyz ptechazejl od demokratické vlady k absolutni.
Vladafi totiz bud rozkazuji sami, nebo prostfednictvim
afadt. V poslednim piipad¢ je jejich postaveni slabsia
nejist&jéi. Jsou zcela z&visli na vili obéang, jimZ propij-
&li tifedni hodnost, a tije mohou zejména ve svizelnych
dobéch velmi snadno pfipravit 0 moc bud tim, Ze jdou
proti nim, nebo ze je prestanou poslouchat. V dobé ne-
bezpedi nema pak vlada# dost &asu k uchopeni abso-
{utni moci. Obéané a poddani uvykli rozkaziim ze stra-
ny ufadd nejsou ochotni ve chvili nouze poslouchat
rozkazy vladafovy. V pochybnych ¢asech zlstane jen
malo téch, jimZ mize davétovat. Takovy vladaf totiz
nesmi nikdy spoléhat na to, co vidi kolem sebe v klid-
nych dobach, kdy ob&ané potfebuji statni moc. Tehdy
je kazdy pln ochoty, kazdy slibuje a kazdy touzi pro
panovnika zemfit, protoze smrt je daleko. Ale v krus-
nych ¢asech, kdy naopak statni moc potiebuje obcany,
nachazi jich jen pofidku. Tato zku$enost je tim oSemet-
n&ji, Ze ji lze ucinit jen jednou v zivoté. Proto moudry
panovnik musi jednat tak, aby obcané vidycky a v ja-

49



kychkoli dobach méli zapotfebi statniho aparatu a via-
date. Pak mu vZdy zachovaji vérnost.

»d

JAK JE TREBA MERIT SILY KAZDEHO VLADARSTVI

ZkoumAame-li vlastnosti téchto viadafstvi, musime mit
na paméti jesté jedno: zda totiz ma vladaf tolik moci,
aby se v pfipadé nezbyti udrzel vlastnimi silami, nebo
ma-li za v$ech okolnosti zapotiebi cizi ochrany. K do-
konalejiimu objasnéni této véci pravim, Ze za vladafe
schopné se udrZet vlastnimi silami povaZzuji ty, kdo
maji dostatek muZd i penéz, aby shromazdili patfi¢nou
armadu a vytahli do pole proti tomu, kdo je chce ob-
lehnout. A za takové, co vZdycky potiebuji jinych, ozna-
cuji vladate, ktefl nejsou s to se utkat s nepfitelem
v oteviené bitve, ale musi se uchylit za hradby a hajit
je. O prvnim piipadé jsem uZ hovofil a feknu o ném
jesté pozdéji, co je tieba. V druhém pfipadé nezbyva,
nez doporuéit takovym panovnikim, aby opevanili a za-
sobili pouze své mésto a o ostatni Gzemi aby se nesta-
rali. Zantoéit na panovnika, kterj dobife opevnil své
mésto a jednal s poddanymi ve vladnich zaleZitostech,
jak jsem naznaéil a jeité pozdéji naznaéim, bude vidy
nesnadné. Lidé se neradi poustéji do podnikl spoje-
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njch s obtizemi a rozhodné nelze povaZovat za snadny
atok proti méstu, jehoz oblané jsou plni odhodléni a ne-
pocituji k svému panu nenavist.

Némecka mésta iji velmi svobodné, nemaji velké
J4zemi a poslouchaji cisate jen kdyZ chtéji, a neboji se
ani jeho, ani jinych mocaych souseddl. Jsou vyborné
opevnéna a kazdy si uvédomuje, Ze dobyt je by byla
prozlukla a obtiZna véc. Viechna jsou obehnana spo-
Jehlivymi ptikopy a hradbami a maji dostatek dél. Ve
vetejnych sklepich chovaji piti, jidlo a palivo na cely
rok. Kromé toho, aby mohla uZivit obyvatele bez ujmy
na vetejnjch penézich, mé obec vidycky ma cely rok
dost z4sob, aby se mohla provozovat zaméstnani, ktera
jsou patefi a Zivotem mésta, i femesla skytajici lidu
obsivu. Pilné si také hledi vojenského vycviku a vyda-
vaji za tim ucelem Cetna nafizeni.

Vlada¥, ktery ma pevné mésto a neni nendvidén, ne-
musi se obavat ztete. A kdyby na ng&j i né¢kdo zatitodil,
odtahl by s hanbou. Nebot udélosti na tomto sVEte se
rychle st¥idaji a je téméf nemoing, aby si nékdo mohl
dovolit tabofit cely rok s vojskem necinné pod hrad-
bami. Nékdo by mohl namitnout: kdyZ lid¢, jejichZ ma-
jetek lezi vné hradeb, jej vidi v plamenech, ztraceji
trpélivost a pro strasti dlouhého obleZeni i vlastni bidu
zapomenou na vladafe. Odpovidam, Ze silny a zmuzily
panovnik vZdy pfekond tyto obtiZe. Budi v poddanych
brzy nadéji, Ze utrpeni nepotrva véiné, brzy strach
z ukrutenstvi nepfatel a chytie téZ zkroti ptilisné smél-
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ce. Kromé toho nepfitel pochopitelné pali a pustosi
venkov hned, jakmile pfitdhne k méstu, tedy v dobé,
kdy jsou lidské mysli dosud rozpalené a odhodlané
& obrané. Nemusi se proto vladaf pfili§ strachovat. Za
par dni, kdyZ hlavy ochladnou, §kody jsou uz napacha-
ny, nestésti je hotova véc a nelze nic délat. Lidé se tim
vice ptimknou k vladafi, protoze véfi, Ze je jim zava-
zan vdéénosti; vidyt prece jejich domy lehly popelem
a majetek propadl zkéze v zajmu jeho obrany. Je v lid-
ské povaze, Ze lidi svazuje stejne prokazané jako pfijaté
dobrodini. Uvazime-li dobfe to vie, udrzi moudry vla-
dai na polatku obleZeni i pozdé&ji obcany pti dobré
mysli, jen kdyZ ma dost potravin a prostfedki k hajeni
mésta.

XI

O CIRKEVNICH VLADARSTVICH

Zbyva nam nyni pojednat jiz jen o cirkevnich vladai-
stvich. U nich se viechny nesnaze projevuji pted tim,
nezli je nékdo ziska, coZ se mlZe stat osobni zdatnosti
nebo 3téstim, a lze je pak udret bez té i oné véci. Opi-
raji se o fad odeddvna zakofenény v néboZenstvi, ktery
je tak pevny a toho druhu, Ze si v nich vladafi podrz
moc, at jiz jednaji nebo Ziji jakkoliv. DrZi stat a nehaji
ho, maji poddané a nevladnou jim. A stat, tfebaZze je
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bez ochrany, jim nikdo neodejme. Poddani, i kdyZ jim
nikdo nevlddne, nedbaji o to 2 netouZi a ani nemohou

se odtrhnout od svého panovaika. Jen takova vladai-

stvi jsou bezpeina a Stastna.

~ Ale protoe jsou fizena vy$si moudrosti, nepostiZi-
telnou lidskou mysli, nebudu o nich mluvit. Zfizuje

a udrZuje je Bih, takZe ¥ifit se o nich by mohl jen ¢lo-

vék opovazlivy a domyslivy. Chtél bych jen vysvétlit,

jak se stalo, e cirkev dosahla i ve svétskych zaleZitos-

tech tolik moci, kdyZ pfed Alexandrem® neméli italsti

flechtici, a to nejen vladnouci rody, ale ani obycejni

baroni a nejmensi zemané, o svétské moci cirkve valné

minéni. Kde#to dnes se pfed ni chvéje francouzsky kral:

cirkev ho dovedla vypudit z Itdlie a zni¢it BenatCany.

Je to sice zndma véc, ale pfesto se mi nezda zbytelné ji
podrobnéji pfipomenout.

Piedtim neZ francouzsky kral Karel VIII. piidel do
Ttalie,®® ovladali tuto zemi papeZ, Benatlané, neapol-
sky kral, milansky vévoda a Florentané. Tito panov-
nici m&li piedeviim dvoji starost: jednak, aby do Italie
nepiitahl néjaky cizinec s vojskem, a za druhé, aby ni-
kdo z nich nenabyl pfiliiné moci. A nejvice byl stfeZen
papez a Benat¢ané. K udrZeni Benatéant v mezich bylo
tieba, aby se vichni ostatni spojili, tak jako pfi obrané
Ferrary.® K zamezeni vzristu papezské moci pouZivali
#imskych baront. Ti byli sdruZeni kolem dvou Slechtic-
kych rodin, Orsinidl a Colonnt, a mezi obéma stranami
byly ustavi¢né néjaké spory. Papez mél jejich ozbrojené
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oddily stile na odich, takZe papeZsky stat byl slaby
a bezmocny. Vyskytl se sice oblas nechroZeny papez
jako Sixtus,’ ale nikdy mu nepomohlo ani §tésti, ani
obratnost, aby se této piitéze zbavil. Pticinou toho byl
jejich kratky Zivot. Téch deset let, co paperové zhruba
vladli, statilo stézi k tomu, aby zlomili moc alespon
jedné z obou stran. Kdy% naptiklad néktery z nich skoro
vyhladil Colonny, pomohl jim zpatky do sedla jeho na-
stupce, protoZe byl znepfatelen s rodinou Orsinit, ale
pfitom mu na vyhubeni Orsinid nezbyl ¢as. To bylo
pEitinou, proé se svétskd moc papezi t&$ila v 1talii jen
nepatrné ucte.

Pak nastoupil Alexandr VI. a jediny ze vsech pa-
pe#i, co jich bylo pred nim, dokazal, jakou pievahu
mZe papeZ nabyt, ma-li dost penéz a vojska. Vykonal
s pomoci vévody Valentina a u piilezitosti francouz-
ského tazeni viechno to, o ¢em jsem hovofil vyse pii
zmince o vévodovych &inech. Nemél v amyslu prosla-
vit Cirkevni stat, nybrz vévodu, ale to, co vykonal, pi-
spélo nakonec k velikosti citkve, ktera po smrti Ale-
xandra VI. a jeho syna zdédila ovoce jeho wsili. Pak
ptisel pape? Julius a zastihl cirkev mocnou: patfila ji
cel4 Romagna, zasluhou Alexandrovou byli ochromeni
#iméti baroni a obé& jejich strany rozdrceny. Mel ve-
dle toho volnou cestu k hromadéni penéz, coZ pted
Alexandrem nikdy nebyvalo.

Téchto moznosti Julius® nejen dobie vyuZil, ale dale
je roziitoval. Uminil si ziskat Bolognu, porazit Benat-
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¢any a vyhnat Francouze. Viechny ty plany se mu zda-
#ily, a to k chvale tim vétsi, ze viechno podnikal k po-
vzneseni cirkve, a nikoliv jednotlivce. Strany Orsinifl
a Colonnfi ponechal v tom stavu, v jakém je nalezl.
Byli sice mezi nimi nékteif piedaci, kteti mohli vyvolat
neklid, ale zdrzovaly je dvé véci: iednak velikost cirkve
nahangjici strach, jednak to, Ze tehdy ani jeden z obou
rodd nemél kardinaly. Ti byvaji zdrojem vzajemnych
sportt. Jakmile maji tyto strany ve svych fadach kat-
dinély, neni nikdy klid. Kardinalové si vydriujiv Rimé
i jinde vlastni strany a baroni jsou nuceni je héjit. Cti-
sadost prelath tak vede k fevnivosti a svirim mezi
barony.

Jeho Svatost papez Lev® zastihl papeZsky stit na
vrcholu moci. Jeho predchidci posilili cirkev zbranémi
a lze doufat, Ze on svou dobrotivosti a mnoha jinymi
ctnostmi ji dopomiiZe k jesté vEtsi velikosti a ucte.

XII
JAKE JSOU DRUHY VOJSKA
A O NAMEZDNYCH ARMADACH
Pojednal jsem postupné o viech druzich vladafstvi, jak
jsem si na pocatku predsevzal, rozebral jsem zésti pri-

&ny jejich zdaru &i nezdaru, ukézal jsem, jakymi cesta-
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mi se je lidé snazili dobyt a udrZet, a zbyva nyni poho-
vofit poviechné o titolnjch i obrannjch prostfedcich,
které maji zminéné staty k dispozici. Uz dfive jsem pri-
pomnél, Ze vladaf musi stavét na pevaych zakladech,
jinak ho zcela urlité ek pohroma. A hlavnimi zaklady
viech statd jak novych, tak starjch nebo smifenych
jsou dobré zakony a dobré vojsko. Nemohou byt dobré
zdkony, kde neni dobté vojsko, a tam, kde je dobré
vojsko, jsou nutné také dobré zdkony. Proto pomlcim
o zdkonech a zminim se jen o armadach.

Vojska, s nimiZ vladafi haji svij stat, jsou bud vlast-
ni, nebo nimezdn4, pomocnd nebo smiena. Namezdna
a pomocna vojska nemaji cenu a jsou nebezpeéna. Opi-
r4-1i nékdo svou vladu o Zoldné¥ské vojsko, nikdy ne-
bude stat pevn& a bezpeiné. Takové vojsko je nejed-
notné, naroéné, neukdznéné a proradné; v kruhu pta-
tel se soldnéti chvastaji, pred nepfitelem jsou zbabéli,
neznaji bozi bazefi, ani lidskou vérnost. Unika§ zahubé
jen tak dlouho, dokud nepfitel oddaluje utok. V do-
béach miru t& olupuji oni, za valky nepfitel. V tabofe je
nedr3{ pfichylnost ani nic jiného, jenom mrzky 7old, ale
ani ten nesta¢i, aby pro tebe chtéli umfit. Jsou radi
tvymi vojaky, dokud se nepusti§ do valky, ale jakmile
vélka vypukne, hledi uprchnout nebo odejit.

O tom jist¢ kazdého snadno presvédéim, protoze
dnesni upadek Italie nezavinilo nic jiného, nezli Zze po
dlouh4 léta spoléhala na namezdna vojska. Zoldnéfi
sice pomohli tomu & onomu vladafi k urditému uspé-
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chu, mezi sebou se potykali dosti urputné, ale jakmile
pritahl cizinec, ukazalo se, co jsou zal. Proto si mohl
francouzsky kral Karel VIIL podrobit Italii takika bez
jediného vystfelu. A kdo fekl, Ze se tak stalo pro nase
htichy, mluvil pravdu; jenomZe to nebyly hfichy, ktere
mé&l na mysli on, ale ty, o nichZ jsem se zminil j4. Byly
to hiichy panovnikd a ti také na né doplatili.

Chci nyni blize osvétlit, jakou pohromou jsou tato
vojska. Velitelé Zoldnéfa bud jsou, nebo nejsou vyni-
kajici valeénici. Jsou-li, nesmi3 jim divéfovat, protoze
vzdycky zatouZi ziskat vlastni moc bud tim, Ze si pod-
mani tebe, ktery jsi jejich panem, nebo nékoho jiného
bez ohledu na tvéa prani. Neni-li to dobry vojevidce,
7niéi t& svou neschopnosti. A namitne-li nékdo, Ze se
stejné zachova kazdy, kdo ma v rukou vojsko, at jiz na-
mezdné nebo jiné, odpovim mu vykladem o tom, jak
mé s vojskem zachazet vladaf nebo republika. Vladat
se ma osobné ujmout tlohy velitele, republika ma sve-
#it veleni svym obfanim. KdyZ se néktery z nich ne-
osveédd, musi ho vystfidat. ProkdZe-li obratnost, musi
s pomoci zakoni zabranit, aby nepiekrocil meze. Vime
ze zkuSenosti, ¥e jen panovnici a republiky s vlastni
armadou maji nesmirné Gspéchy a ze namezdné vojsko
neptina¥i nic ne? §kodu. A republika vyzbrojend vlastni
armadou se také neoctne tak snadno v podrudi nékte-
rého z obéani, jako kdyby spoléhala na vojsko cizi.

Rim a Sparta mély po mnoho stoleti vlastni armady
a zily svobodné. Svycafi maji silnou armadu® a jsou
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naprosto svobodni. Piiklad #oldnéfského vojska na-
chézime v antické dobé u Kartagifiand; po prvni valce
proti Rimantim nechybélo mnoho a jejich Zoldnéfska
armada by si je byla podrobila, ticbaze Kartagifiané
vetili veleni vlastnim obéanim.® Po Epameinondove
smrti povolali Thébané v Celo svého vojska Filipa Ma-
kedonského. 5 Zvitezil a vzapéti je zbavil svobody. Mi-
lafiané po smrti vévody Filipa najali Francesca Sforzu
proti Benatéanam. Porazil neptatele u Caravaggia, na-
¢ex se s nimi spojil a podrobil si své chlebodarce Mila-
fiany. Jeho otec Muzio Sforza, najaty neapolskou kra-
lovnou Giovannou, zanechal ji znicehonic bez vojska.
Musila se svéiit blahovili aragonského krale, aby ne-
ztratila kralovstvi

Jestlize BenatZané a Florenfané v minulosti rozsifili
své panstvi s ndmezdnymi vojsky, a pfesto je Zoldnéi-
sti kapitani neujafmili, nybrZ hajili je, je tieba podo-
tknout, #e v tom Florentaniim pfalo $téstl. Z vynikaji-
cich vojevadcn, kterjch se mohli obavat, néktefi nezvi-
t&zili, jini m&li soky, ctizidost daliich pak sméfovala
jinam. Z téch nezvitéziviich to byl Hawkwood. A pro-
tose nezvitdzil, nebylo moZno ovéfit jeho vérnost. Ale
kady piizna, e v piipadé vitézstvi byli mu Florentsti
vydéni na milost. Sforza mél vzdy proti sobé Braccia,
hlidali jeden druhého.® Francesco® zaméfil svou cti-
sadost k Lombardii, Braccio proti cirkevaimu statu a
Neapolskému kralovstvi.

Ale pfistupme k tomu, co se udalo nedavno. Floren-
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¢ané jmenovali vojeviidcem Paola Vitelliho, velmi
bystrého muze, ktery se stal z prostého obfana slavnym
valeénikem.8 Kdyby byl doby! Pisu, nikdo nepopfe, ze
by byli Florentané odkdzdni zcela na ncho. ProtoZe
iedyby se byl dal najmout od nepfétel, bylo by se jim
vedlo zle. A kdyby si ho udrZeli ve vlastnich sluzbéach,
byli by ho musili poslouchat. ‘
Bereme-li v tvahu tspéchy Benitéand, vidime, Ze
si po&inali bezpetné a slavng, dokud valdili vlastnimi
silami (piedtim neZli se jejich vyboje obratily k pev-
ning). Se svymi 3lechtici a ozbrojenym lidem vykonali
znamenité &iny. Jakmile viak zadali bojovat na pevning,
zpronevéiili se této dobré zésadé a napodobili véalecné
mravy béZné v Italil. V pocatcich svého ristu na pev-
niné nemusili mit piili§ velky strach ze svych voje-
viidel, protoe tam drZeli nevelkd Gzemi a protoze se
t&3ili slavné povésti, ale kdyZ své panstvi rozsifili, coz
se stalo zasluhou Carmagnoly,® poznali svou chybu.
Védeli, Ze je neobycejné obratny, pod jeho velenim po-
razila jejich vojska mildnského vévodu, na druhé strané
si véimli, Ze je ve valce liknavy a dospéli k pfesvédcent,
Ye s nim us nemohou zvitézit, nebude-li on sam chtit.
Nemohli ho ani propustit, aby neztratili to, co pfed-
tim ziskali. Byli proto nuceni dét ho pro vlastni bez-
pegnost zabit. Pak byli jejich vojevidci Bartolomeo da
Bergamo, Roberto da San Severino, hrabé Pitigliano
a daléi. Ale s nimi se mohli nadit spi§ ztraty neZ zisku,
jak se to pozdéji ukazalo u Vaila, kde v jediné bitvé
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stratili viechno, co s velkou nadmahou ziskali za osm
set let.52 Nebot uditek z téchto armad je malf, dosta-
vuje se pomalu a pozdé, kdezto ztraty jsou okamzite
a zdreujic.

A kdyZ uz uvadim piikiady z Italie, ovladané po
mnoho let ndmezdnjmi vojsky, pohovoiim o nich z vys-
$tho hlediska, abychom poznali zacatek zla i jeho dalsi
pribéh a mohli zjednat napravu. '

Uslygite tedy, jak v posledni dobé, kdy cisafska moc
v Tealii zacala klesat a svétska moc papezl vzrostla,
rozdélila se Ttalie brzy na mnoho statd. Cetnd velka
mésta se chopila zbrané proti sve Slechté, ktera je diive
za podpory cisafovy utladovala. Cirkev jim nadr¥ovala,
aby ziskala prestiZ v svétskych zalezitostech. V mnoha
jingch méstech se néktery z obcanu zmocnil viadafské-
ho trinw. Tim se téméf cela Italie octla v rukou cirkve
a nékolika republik, a protoZe knéZi a méstané se ob-
vykle nevyznaji ve zbranich, zacali si najimat cizi va-
leéniky. Prvy, kdo proslavil Zoldnéfska vojska, byl Al-
berigo da Cunio z Romagne. Jeho 7aky byli mezi jinym
Braccio a Sforza, kte¥i ve své dobé rozhodovali o viem
v Ttalii. Po nich nasledovali dalsi, ktef{ veleli namezd-
nym arméidam az do nafich dnd. A privedli to tak
daleko, e Italie byla obsazena Katlem, zpustosena
Ludvikem, znasilnéna Ferdinandem a zneucténa Svy-
cary.

Tito namezdni kapitini postupovali tak, Ze piede-
viim zleh¢ovali vyznam péchotni zbrané a vychvalo-
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vali svou jizdu. Divodem bylo, Ze sami neméli majetek
a #ili jen z %oldu. Se slabou péchotou nic nedokézali
a Zivit podetné sbory si nemohli dovolit. Proto se ome-
zovali na jizdu, které mohli uzivit mnoZstvi postacujici,
aby si ziskali jméno. Skonéilo to tak, Ze v armédé
o dvaceti tisicich muZi bylo sotva dva tisice péich.
A vymyileli nejrozmanitéj$i chytractvi, aby se oni sa-
mi 1 jejich vojaci vyhnuli vét§i ndmaze a strachu. V po-
tyckach se nezabijeli, vzdavali se nepfiteli a bez vykup-
ného si vyménovali zajatce. V noci nettocili obléhatelé
na mésto a obranci nepodnikali vypady proti staniim,
kolem tabort nezfizovali palisidy ani pfikopy. V zimé
pak viibec nevytahli do pole. Viechny tyto nesvary do-
volovaly jejich vojenské fady, které si vymysleli, aby
se vyhnuli ndmaze a nebezpedi, jak jsem uZ fekl. Za-
vedli tak Italii do otroctvi a potupy.

X1III

O VOJSKU POMOCNEM, SMISENEM
A VLASTNIM

O pomocném vojsku, dal§im druhu neuZitecné zbrané,
lze mluvit, kdy? povolame nékoho mocného, aby ndm
pfifel s vojskem na pomoc a hajil nds. Ucinil to ne-
davno papez Julius IL., kdy% vidél, jak Zalostné zkla-
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malo p#i taZeni proti Ferrafe jeho namezdné vojsko.
Rozhodl se proto pouZit vojska pomocného a domluvil
se se $panélskym krilem Ferdinandem, ktery slibil, Ze
mu vypomtize lidmi a vojskem. Takové armady mohou
byt samy o sobé uZiteiné, ale skoro vzdy uskodi tomu,
kdo si je zavol4 na pomoc. Kdyz prohraji, jsi ztracem,
kdy? zvitézi, jsi jejich zajatcem.

Antické déjiny se hemzi podobnymi wkazkami, ja
viak hodlam zastat u tohoto nedavného piikladu pa-
peZe Julia II. Nemohl se dopustit vétii nerozvaZnosti,
nesli e se z touhy po Ferrate vydal zcela na milost
a nemilost cizimu panovnikovi. Ale mél $tésti: stala se
docela jina véc a ta ho zachrénila pied nasledky $patné
volby. Jeho pomocna vojska utrpéla zdrcujict porazku
pred Ravennou, ale vtom se objevili Svycafi a proti
viemu olekavani papefovu i ostatnich zahnali vitéze.54
Pape? se tak nestal zajatcem ani neptatel, protoZe ti
prchli, ani své pomocné armady, protoze vitézem ne-
byla ona, ale jiné vojsko. Florentané neméli vubec
74dné vojsko, a ptivedli si proto k Pise deset tisic Fran-
couzt, aby ji pro né dobyli. Nésledkem této neprozie-
telnosti se octli ve vétiim nebezpedi neZ jindy v dobé
nejveétd{ tisné. Cafihradsky cisaf povolal proti svym
sousediim do zemé deset tisic Turkd, a ti uz po skon-
tené valce neodeili, coz byl polatek zotroteni Recka
nevérci.

Kdo je tedy sam proti sobé, jen at si poslouzi tako-
mymi armadami. Tva zkaza je zpeceténa piedem. Po-
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mocné vojsko je jednolité, na slovo posiuiné veliteld.
Aby ti uskodilo vitézné ndmezdné vojsko, k tomu ne-
miva dost fasu a piileZitosti, protoe netvofi celek
a byl jsi to ty, kdo je naverboval a platil. Tfeti osoba,
kterou jsi ustanovil velitelem, nemiZe rdzem nabyt to-
lik autority, aby ti ublizila. Zkrdtka ndmezdna vojska
jsou nebezpeina spise nekézni, kdeZto pomocna naopak
kazni,

Proto rozumny panovnik se vzdy vystiiha takového
vojska a radéji prohraje bitvu s vlastni armadou, nez
aby ji vyhral s cizi, protode vi, Ze vitézstvi dobyté ci-
zimi zbranémi neni skuteéné vitézstvi. Nikdy se nebudu
ostychat dat za ptiklad Cesara Borgiu a jeho Ciny. Vé-
voda vstoupil do Romagne s pomocnym vojskem, kde
slouzili vesmes Francouzi a s jejich pomoci dobyl Imo-
lu a Forli. Ale pozdéji se mu armada nezdala spoleh-
liva a dal prednost Zoldnéftim, podle jeho soudu méné
nebezpeinym. Jako velitele najal &leny rodu Orsinid
a Vitellia.® Ale p#i dalsich podnicich shledal, Ze i na-
mezdné vojsko je mespolehlivé, nevérné a nebezpec-
né. Rozpustil je a vytvoril si vlastni. A vidime zfe-
telny rozdil mezi jednotlivymi druhy vojsk, kdyz uva-
sime, jak rozdilné byly vévodovy spéchy, kdyz bojoval
jen s pomoci Francouzi, kdyz sborim veleli Orsiniové
a Vitelliové a kdy# nakonec spoléhal jen na vlastni vo-
jaky a sam na sebe. Jeho povést stale rostla a nikdy se
net&sil takové tcté, jako kdyz kazdy vidél, Ze ma arma-
du zcela ve svych rukou.
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Chtél jsem mluvit jen o italskych a nedavnych pfi-
kladech, ale presto nemchu opominout syrakuského
Hierona, o kterém jsem se uZ jednou zminil ¥ Kdyz ho
Syrakusané, jak jsem vypravél, ustanovili velitelem
vojska, okamzité pochopil, Ze yoldnéféti kapitani ne-
stoji za nic, protoZe to byli dobrodruzi stejné jako ti
dneéni italiti. Ale byl si védom, Ze si je nemiZe ani
ponechat, ani j€j propustit, 4 proto je dal rozsekat na
kusy. Napii§té valdil s vlastai armadou, a ne s cizi. Rad
bych dale pfipomnél jednu postavu ze Starého zakona,
vhodnou pro tuto piileZitost. David se nabid! Saulovi,
7e pujde bojovat s filistinskym Golidsem, ktery vyzval
Tzraelity k souboji. Saul ho oblékl do své zbroje, aby mu
dodal odvahy. Ale David, kdyZ ji mél na sobé, odmitl
ji s pozndmkou, Ze se v ni nedokaze volné pohybovat,
a tel se utkat s protivaikem se svym prakem a nozem.
Zikratka cizi vistroj bud z tebe pada, nebo je ti moc
t&zk4, nebo prili§ tésna. '

Kdyz otec krale Ludvika XL Karel VIL $téstim
i vlastni zdatnosti osvobodil Francii od Angli¢ant, 5
pochopil rovnéz, Ze se musi nutné vyzbrojit vlastnim
vojskem, a vyhlasil v fi§i pohotovost pro jizdu i pé-
chotu. Jeho syn Ludvik® rozpustil péchotu a zalal na-
jimat Svycary. Jeho nastupci v tomto omylu pokraco-
vali, coZ je, jak se dnes nazorn€ ukazuje, zdrojem ob-
£{3 této Hie. Vynaseli Svycary a ponizili viechny vlast-
ni zbrané. P& vojsko rozpustili celé a jizdu privtélili
k cizi armadg, protoZe si uz tak zvykla bojovat po bo-
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icu Svycart, Ze nepovaZuje za mozné zvitézit bez nich.
Niasledek je, Ze Francouzi na Svjcary nestali a bez
Svycart proti jinym nic nezmohou. Francouzskd voi-
ska byla tedy smifena a skladala se z¢Asti ze Zoldnéiil
a zé4sti z vlastnich oddilé. Takova spoleind armada
je sice mnohem lepsi ne? jenom pomocna a meZ jenom
nimezdna, ale je mnohem hor$i nez armada vlastni.
Uvedeny ptiklad nadm musi postacit. Francouzska fise
by byla nepfemozitelna, kdyby se byla ptidrzela za-
sad Karla VII a déle je zdokonalovala. Ale lidsky
nerozum se pachti za néim, co se zdd zpocatku pekné,
a neviimne si jedu skrytého uvniti. Tak jak jsem to
ekl o souchotinach.

Panovaik, ktery ve své zemi nerozpoznd rodici se
Zlofady, nem4 vsobé skuteéne moudrosti. Tajedanajen
nemnohym. Hleddme-li hlavni pficinu padu fimského
impéria, nalezneme ji jen a jen v tom, Ze zatala do
vojska verbovat Goty. Od té chvile zalaly sily fimské
#i%e ochabovat. Viechna jeji zdatnost se krok za kro-
kem vytracela a pfechazela na Goty. Shrauji tedy, Ze
bez vlastniho vojska neni Zadna vladaiska moc bez-
pedna, ale je zcela zavisla na Stésténé a postrada silu,
jez by ji v nepiiznivych dobéch obhajila. Nazorem a
zésadou proziravych muza vzdycky byvalo, »Ze neni
nic slabiho a kolisav&jsiho nez lesk moci, ktera se ne-
opira o vlastni silu«. Vlastnim vojskem rozumime voj-
sko slozené z tvych poddanych nebo tvych obcant
nebo lidi na tobé zcela zavislych. Viechna ostatni jsou
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bud namezdnd, nebo pomocna. Zphsob, jak si vytvofit
vlastni vojsko, nalezneme snadno, budeme-li mit na
paméti vojenské zasady &eyf shora uvedenych panov-
ikt a viimneme-li si, jak si vybudoval a udrZoval ar-
médu otec Alexandra Velikého kral Filip a mnoho re-
publik a vladaia. Tomuto zpisobu plné dirveiuji.

X1V

OVOJENSKYCH POVINNOSTECH VLADAROVYCH

Vladat tedy nemé mit jiny cil a jinou myslenku a nema
pljtvat vlohami na nic jin¢ho neZ na valku, na vojen-
ska pravidla a kazed. Je to jediné uméni sluici tomu,
kdo vladne. A je tak dulezité, Ze nejen uchovava moc
tém, kdo se jako viadafi narodili, ale ¢asto dopomaha
k vladaiské hodnosti prostému ob&anu. A naopak jsme
tasto svédky, jak panovnici, ktefi myslili vic na zabavu
nes na zbrané, ztratili vladu. Prvou pficinou této Ztraty
je, Ze jsi zanedbal véleiné uméni. Jsi-li v ném zbéhly,
je to cesta, jak vladu ziskat.

Francesco Sforza se stal z oblana prostého pivodu
milanskym vévodou jen proto, Ze mél armadu. Jeho
nastupci se vyhybali vojenskym strastem a z vévod-
ského trinu poklesli mezi soukromé obcany. Vedle ji-
nych nevyhod ma bezbranny stav za nasledek, Ze tebou
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lidé opovrhuji. Je to jedno z téch zel, pred nimiZ se vla-
dai musi mit na pozoru, jak dale vysvétlim. Mezi
ozbrojenym a neozbrojenym panovnikem neni vibec
porovaani. Je zcela ptirozené, ze kdo je vyzbrojen, ne-
rad poslouchd neozbrojeného, a Ze neozbrojeny neni
nikdy bezpeény pfed ozbrojenymi sluZebniky. Opo-
vr¥eni na jedné strané a podeziravost na druh¢ se ne-
mohou snaset. Vladai bez vojenskych znalosti vedle
jinych nevyhod, o nichZ jsem se zminil, nemiZe budit
fictu u svych vojakl ani jim divéfovat.

Nesmi proto nikdy pustit ze zietele vojensky vy-
cvik a v miru musi na néj pamatovat jeité vic nez ve
valce. Maze to udélat dvéma zpisoby; jednak praktic-
kymi skutky, jednak dulevni pfipravou. Pokud jde
o skutky, musi spravné zorganizovat a vycvidit muzstvo
a kromé toho se ustaviéné vénovat lovu, aby tak jeho
télo pfivykalo nepohodli. Soucasné se musi seznamovat
s povahou krajiny, viimat si, kde se ty&i hory, kam ve-
dou tidoli a kde lezi roviny, a naudit se chipat vyznam
fek a ba¥in. Musi tomu vénovat veskeré usili, nebot
tyto védomosti mu pfinaieji dvoji uzitek: Jednak po-
znéva svou zemi a lépe porozumi, jak ji hajit. Kdyz
pozna a pochopi rdz krajiny ve vlastni zemi, snadno
mu porozumi i tam, kde se octl poprvé. Protoze kopce,
roviny, udoli, feky a baZiny, s nimiZ se setkdvame na-
ptiklad v Toskansku, se v nélem podobaji tém, jez se
vyskytuji v jinych krajich. TakZe zndme-li ptirodu v j ed-
né zemi, porozumime ji sndz i jinde. Ktery vladat po-
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strada téchto znalosti, postradé to hlavai, co musi mit
vojeviidce. Zminéné védomosti ho uéi, jak s vyhodou
na vlastn strané zaltoit na nepfitele, zvolit misto
pro tabor, vést vojsko, Eidit bitvy a obléhat mésta.

Achajského viddce Filipoimeina® chvali spisovatelé
kromé jiného téZ za to, Ze v dobdch miru ustaviéné
myslil na vale¢né taktiky. Kdyz dlel s ptateli na ven-
kové, Casto se zastavil a uvazoval s nimi: Kdyby ne-
ptatelé byli tam na tom kopci a my s vojskem lezeli
zde, kdo by byl ve vyhod&? Jak bychom postupovali
podle pravidel, kdybychom je chtéli napadnout? Jak
si pocinat, kdybychom chtéli ustoupit? A kdyby ustu-
povali oni, jak je pronasledovat? A za chize s nimi
probiral viechny okolnosti, pfed nimiz se miZe vojsko
octnout. Vyslechl jejich ndzory, pak vylozil svij a po-
deptel jej davody. Dik témto ustaviénym uvaham,
kdyz pak vedl vojsko do boje, nemohlo se ptihodit nic,
s ¢im by si nevédél rady.

Pokud jde o dufevni pripravu, ma vladaf &ist dé-
jiny a seznamovat se s ¢iny proslulych muzi, vsimat si,
jak si potinali ve valkach, uvaZovat o pficinach jejich
vitézstvi a pordzek, aby se dovedl vystiihat $patnych
pikladi a napodobit dobré. A zejména ma délat to,
co pted nim nejeden slavny muZ: totiz fidit se vzorem
piedchidc, ktefi sklidili chvilu a uznani, a mit usta-
viéné na paméti jejich postup a skutky. Tak pry Ale-
xandr Veliky napodobil Achilla, Caesar Alexandra,
Scipio Kyra. Kdo si ptette, co o Kyrove Yivoté napsal
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Yenofontes,”® pozna pak v Zivotopise Scipionové, ja-
kou slavu mu toto napodobovani vyneslo, jak se Scipio
v mravnosti, laskavosti, lidskosti a $tédrosti pfizpuso-
boval tomu, co Xenofontes vypravél o Kyrovi. Podob-
né mé jednat kazdy moudry vladai a nikdy nema
v klidnych dobéch zahalet, nybrz pilne shromazdovat
Zkuienosti, aby z nich mél prospéch v neptiznivych do-
bach a aby byl pfipraven Celit nep#izni osudu, kdyz se
§tésti obrati proti nému.

XV

O VECECH, PRO KTERE SI LIDE A ZVLASTE
VLADARI ZASLOUZI CHVALU NEBO HANU

Zbyv4 pojednat o tom, jak se ma vladat chovat k pod-
danym a spojencim. Vim, Ze o tom psali uz mnozi jini,
a obavam se, rozepi$u-li se o nich i ja, Ze budu pova-
sovan za domyslivého, tim spis, Ze pravé pfi probirani
tohoto ndmé&tu postupuji jinak neZ ostatni autofi. Pieji
si totiZ, aby moje kniha pfinesla ctendfi uzitek, a sou-
dim proto, Ze je vhodn&jii vylicit pravdu skute¢nou a
ne pravdu zdanlivou. Mnoho kronikafd napsalo o riz-
njch republikach a fisich véci, které ve skutecnosti ni-
kdo nikdy nezazil a nevidél. Je velky rozdil v tom, jaky
sivot je a jaky by mél byt, a kdo nevidi, jak lidé jed-
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naji, ale jen to, jak by jednat méli, udi se spis své zkaze
ne¥ zachrané. Clovék, ktery chce byt za viech okolnosti
dobr¥, zcela uréité pohofi mezi ostatnimi, kdo dobii
nejsou. Je proto nezbytné, aby se vladaf pro vlastni
spasu naudil, fe nemusi byt vidycky dobry, ale podle
potieby nékdy ano, nékdy ne.

Ponechme tedy stranou domnélé vlastnosti, které ma
vladaf mit, a pohovoime o skuteéaych. Pravim, ze kdyz
lidé mluvi o svych bliZnich, zejména o vladafich, pro-
toZe stoji vy§ ne# ostatni, pfipisuj{ jim rdzné vlastnosti
zasluhujici hanu nebo chvalu. O nékom napfiklad tvrdi,
e je §tédry, o jiném, %e je skoupy (Gmyslné neifkdm
lakomy, protoZe lakomec je clovék usilujici o nepoctivy
zisk, kdeZto za skoupého oznalujeme toho, kdo je pii
vydajich ptili§ Setrny). Jeden je povaZovéan za lidu-
mila, jiny za chamtivce, jeden za ukrutnika, jiny za
soucitného, jeden za vérolomnika, druhy za vérného,
ten za zzenitilého a bazlivého, onen za divocha a smél-
ce, jeden za vlidného, jiny za py$ného, jeden za chlipni-
ka, druhy za cudného, jeden za upfimného, jiny za vy-
potitavého, jeden za netstupného, druhy za povolného,
jeden za vaZného, jiny za vétroplacha, jeden za zboz-
ného, jiny za nevérce a podobné.

A vim, Ze podle nazoru kazdého ¢lovéka by bylo
nejvys chvalyhodné, aby mél viadat ze viech shora vy-
imenovanych vlastnosti ty, které povaZujeme za dobré.
Ale nikdo nemiiZe mit jen dobré vlastnosti a ve viem
se jimi Fidit, protoZe se to pfi¢i lidské pfirozenosti,
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a proto musi byt panovaik tak rozumny a vystfihat se
téch ¥pataych vlastnosti, pro které by mohl pfijit o vla-
du, a vyhybat se pokud moZno i tém, které ho o ni
pfipravit nemohou. Neni-li to moZné, miZe s mensimi
obavami povolit tém druhym. A nesmi se ani starat
o to, zda ho nékdo bude pomlouvat za Spatnosti, bez
nich? by t&%ko obhajil moc. Rozvazime-li to viechno
do dusledkd, naskytne se mu leccos zdénlivé chvaly-
hodného, ale kdyby se tim #idil, zni¢il by sdm sebe.
Jina véc se opét mize zdat $patnd, ale ve skutecnosti
znamens jeho bezpednost a prospéch.

X1V

O STEDROSTI A SETRNOSTI

Zaénu tedy u téch vlastnosti, které jsem v pfedeilé
kapitole uvedl jako prvé. Pravim, Ze je dobré, je-li
nékdo povarovan za §tédrého. Nicméné stédrost pro-
kazovana tak, aby o nf viichni védeéli, ti $kodi. A kdyz
ii prokazujes skromné tak, jak se prokazovat ma, zi-
stane utajena a neujde$ pomluvam, Ze jsi drZgresle.
Kdo si chce mezi lidmi udrZet povést §tédrého muze,
musi si pti viech piileZitostech potinat s veskerou nad-
herou. A takovy vladai vidycky vyplyva na okdzalé
vystupovani viechny prostfedky. A nakonec, aby po-
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vést o jeho §tédrosti neutuchla, musi obyvatelstvu ukla-
dat t&3ka bemena, vypisovat dané a délat viechno,
m lze vyziskat penize. Poddani ho zaénou nendvidét,
a kdy? zchudne, ztrati viechnu tctu. Jeho §tédrost tak
mnohym ublizi a jen malokomu poslouZi. Otfese jim
pak prvn{ nezdar a zakolisa pfi prvnim nebezpedi.
Kdy? si to uvédomi a chce couvnout, hned zaénou ko-
lovat pomluvy o jeho skrblictvi.

Vladai tedy nemiize bez vlastni $kody projevovat
tuto chvalyhodnou §tédrost tak, aby vesla ve znamost,
a je-li moudzy, nesmi si proto nic délat z pomluv o své
skouposti. Casem ho lidé budou povazovat stile za
stédfejiiho, a% poznaji, Ze dik Setrnosti vystall s viast-
nimi pHjmy, e se brani tém, kdo proti nému vedou
valku, a ¥e miZe jit za svymi cily bez zatéZovani lidu.
Prokazuje tak $tédrost viem tém, které neolupuje o ma-
jetek, a je skoupy jen vadi tém, kterym nic neddva, a
téch neni mnoho. Za masich dnii jsme byli svédky, Ze
velké véci vykonali jen panovnici povaZovani za skou-
pé. Ti druzi padli. PapeZ Julius IL. vyu#il své povéstné
Setrnosti k ziskani papeiského trinu, kdeZto pozdéjt,
aby mohl vést valky, uZ netouZil si tuto povést udrzet.
Soudasny francouzsky kral vedl spoustu vilek, aniz
ukladal poddanym mimotddné dané,™ jen protoze mu
zvyiené vydaje pomohla kryt mnohaletd setrnost.
A kdyby mél dnedni Spanélsky kral povest §tédrého
panovnika, nikdy by nemohl podniknout tolik taZeni a
zvitézit v nich.™
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Viadate proto nesmi pfili§ mrzet, zaénou-li ho lidé
pomlouvat pro skoupost, ktera slou?i jen k tomu, aby
neby! nucen okradat poddané, aby se mohl! hajit, aby se
neoctl v chudobé a pohrdani a nemusil se uchylovat
k loupeZim. Je to sice jedna z hanlivych vlastnosti, ale
umo¥iuje mu viddnout. A kdyby nékdo tvrdil: Caesar
siskal ¥tédrosti viddu v Rim& a mnozi jini doséhli
vysokjch hodnosti, protoZe byli §tédii a byli také za
stédré povazovani, odpoviddm: Bud uZ vladafem jsi,
nebo teprve o vladu usilujes. V prvnim pripadé je ti
st¢drost ke tkodé. V druhém piipadé je oviem nutne,
aby t& lidé povaZovali za §tédrého. Cacsar byl jednim
z téch, kdo se chtéli dostat k moci v Rimé. Ale kdyby
byl po dosaZeni cile ziistal déle naZivu a nemirnil se
ve vydajich, byl by vladu ztratil. Kdyby nékdo namitl:
Bylo mnoho vladaft povaZovanych za velmi §tédre,
a pfece vykonali s vojsky slavné Ciny, odpovim: Pa-
novnfk utraci penize bud své a svych poddanych, nebo
nékoho jiného. V prvém piipadé musi byt Setrny,
v druhém pfipadé nesmi za Zadnjch okolnosti zapo-
minat na $tédrost.

Vlada, ktery vede vojsko a Zivi je z vélecné kofisti,
drancovani a vykupného, zachazi s cizim majetkem
a musi byt ¥t&dry, jinak by vojici za nim nesli. Z toho,
co nepatii ani jemu, ani jeho poddanym, muiZe po li-
bosti rozdavat, jako to délali Kyros, Caesar a Ale-
xandr Veliky. Utracet z ciziho ti neubere na dobré
povésti, spiSe pfid4. Poskozuje te, jen utrdcis-li ze
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svého. ZAdn4 jina vlastnost tak nestravuje samu sebe
jako §t&drost. Tim, Ze ji prokazuje, ztrdc{§ moznost ji
prokazovat d4l. Bud zabfedne$ do chudoby a opovrze-
ni, nebo cheed-li se chudobé vyhnout, je z tebe nend-
vidény vydfiduch. Ze viech védi, pfed nimiZ se viadaf
musi mit na pozoru, jsou to predeviim pohrdani a ne-
navist. A $tédrost vede k jednomu i k druhému. Je
proto rozumnéj$i mit povést skoupého, coZ vyvolava
pomluvy bez nenavisti, nezli se chtit proslavit §tédrosti
a vyslouZit si pfitom povést kofistnika, coZ s sebou
nese jak pomluvy, tak nendvist.

XVII

O KRUTOSTI A SOUCITU, A ZDA JE LEPE
BYT MILOVAN NEZ OBAVAN NEBO NAOPAK

Pristupuji k dalsi dvojici vlastnosti vy$e uvedenych
a tvrdim, Ze pfanim ka?dého vladafe ma byt, aby ho
lidé povazovali za soucitného, a nikoliv za ukrutnika.
Nicméné musi davat pozor, aby soucitu neuzival ne-
vhodné. Cesare Borgia byl povazovan za krutého, ale
jeho ukrutnost povznesla Romagnu, sjednotila ji a ob-
novila zde mir a pofadek. Uvazime-li to dobte, dospé-
jeme k tsudku, Ze byl milosrdnéjsi neZ florentsti obca-
né: ve snaze vyhnout se povésti ukrutnikd zavinili
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szpustofeni Pistoje.’® Vladat si nesmi viimat pomluv
o své krutosti, chce-li udriet mezi poddanymi shodu
a posluinost. ProtoZe az na nedetné vystrazné tresty
projevi vic milosrdenstvi neZ ti, kdo z piehnaného
soucitu neucini ptite? vzméhajicim se rozbrojum, které
pak maji za nasledek vrazdy a loupeze. To obvykle
poskozuje viechno obyvatelstvo, kdeZto popravy nafi-
zené panovanikem ubliZi jen jednotlivcim. A ze viech
vladakn zejména novy vladaf se nemiZe vyhnout po-
vésti ukrutnika, protoZe nové staty byvaji plny nebez-
peti. Vergilius fika usty Didoninymi™:

Véc té3kd a novost mé tise mé takto nutivd

jednati a strdfi nase konéiny bdjiti viikol.

Ptitom viak panovnik nesmi véfit viemu, co slysi.
Jeho rozhodovani musi byt odpovédné, nesmi podléhat
neodiivodnénému strachu, musi postupovat umirnéné,
s rozvahou a lidskosti, aby se nestal z piilidné lehko-
vérnosti neopatrnym a z prilisne nedivéry nesnesitel-
nym.

7 toho vznika spor: je-li lépe byt milovan neZ oba-
van nebo naopak. Nékdo odpovida, Ze by mél ¢lovék
byt milovan i obavan ziroved. Ale to oboji se ne-
snadno sna¥ pod jednou stfechou, a je proto mnohem
bezpeinéjii, kdy uZ se jednoho z obou musime vzdat,
byt obavan neZ milovan. Protoze o lidech lze tvrdit
vieobecné: jsou nevdééni a nestli, bud néco predsti-
raji, nebo taji, vyhybaji se nebezpeti a dychti po zisku.
Dokud jim prokazujes dobro, jsou viichni télem i dusi
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tvoji, nabizejf d krev, jméni, Zivot i déti, ale jak jsem
ii# fekl, jen dokud j€ ROUZE daleko. Kdy se ptiblizuje,
1adaf, ktery se zcela spolehl na lidské
jiné ptipravy, je ztracen. Nebot pra-
&zi, a nikoli velikosti a uSlechtilosti

razem obrati.
sliby a nevykonal

telstvi, ziskana pem
. 1 v . .
ducha, si sice kupujeme, ale ve skutelnosti nejsou na-

m a nemtZeme jich v pravé chvili pouZit.

§im majetke _
& rozpakujt uskodit tomu, koho miluji, nez

Lidé se mén
tomu, koho se boji. Laska se udrzuje poutem vdécnosti,

ale lidé jsou $patal 2 S lehkym stdcem je piervou, vi-
di-li v tom svil] prospéch. Kdezto bazen se udrzuje
obavou. % trestu, 3 8 t& neopusti nikdy.

Ale viadaf musi vzbuzovat strach tak, aby se vyhnul
neziskd lasku. Je zcela dobfe byt

nenavisti, i kdyZ 1
nenavidén. DokaZe to vidy, nebu-

obavan, ale nikoliv
de-li brat obcanum 2 poddanym majetek a Zeny. KdyZz
uZ je nucen pfipravit nékoho o Zivot, ma tak udinit
tehdy, je-li k tomu postacujici ospravedlnéni a zjevna
pfi¢ina. Ale
ku, protoze ]
otce nes ma ztratu ime
nikdy nechybéji- Kdo zatne Zit z loupeZ, najde si
vadycky zaminku, jak se zmocnit ciziho majetku.
Naopak dtvody k popravam jsou vzacnéj$i a nevy-
skytuji se tak casto-

Kdyz vladaf veli armadé a ma na starosti mnozstvi
a5 vibec viimat, fika-li se o ném, ze
poveésti nikdy neudr?i vojsko sjedno-

,pfedevéim nesmi zatouZit po cizim majet-
idé snadnéji zapomenou na smrt vlastniho
ni. Divody k odnéti majetku

vojakt, nesmi si
je kruty. Bez této
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cené a ochotné k boji. Mezi obdivuhodnymi skutky
Hannibalovymi se uvadi také to, ze i kdy#z velel obrov-
skému vojsku, zverbovanému z muZzi nejrozmanitcjsi-
ho druhu, a vedl je do boje ¥ cizich zemich, nedoslo
nikdy k rozbroji ani mezi muZstvem, ani proti vojevud-
ci, at u¥ mu §tésti pralo nebo nepfalo. Pfi¢inu toho
nutno hledat jen a jen v jeho nelidské krutosti, ktera
spolu s nescetnymi vynikajicimi vlastnostmi budila
u vojakt Gctu i hrizu. Bez ni by ostatni znamenité
vlastnosti nebyly statily, aby dosahl prave tohoto Ucin-
ku. A mnozi méné bystf spisovatelé na jedné strané
obdivuji jeho &ny a na druhé strané odsuzuji jejich
hlavni pfiéinu.

A e ostatni skvélé vlastnosti opravdu nestaci, toho
dikazem je Scipio, vyjimeény muz nejen ve své dobé,
ale v celych d&jinach, kam lidskd pamét saha.™ Jeho
armada se ve Spanélsku vzboufila. Zavinila to jen jeho
piilisna shovivavost, jez ptiznavala vojakim vic vol-
nosti, ne? se shodovalo s vojenskou kazni. Fabius Ma-
<imus” mu to vytkl v senitu a obvinil ho, Ze zkazil
#mské vojsko. Kdyz Scipiontv legat vydrancoval més-
to Lokri v Kalabrii, nepomstil je a nepotrestal legato-
vu zpupnost, opét jen pro svou mirnou povahu. K jeho
obhajobé prohlésil jeden ze senatord, Ze néktefi lide
se dovedou snéaze vystiihat chyb vlastnich neZ trestat
chyby druhych. Tato povaha by byla ¢asem poskodi-
la Scipionovu povést a slavu, kdyby byl suverénnim
vladcem; ale byl odpovédny sendtu, tak¥e mu jeho
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slaba stranka nejen nezplsobila $kody, ale vynesla mu
slavu.

Vratim se nyni k otazce, je-li 1épe byt obavan nez
milovan, a shrnuji: JelikoZ 1idé miluji, kdyZ sami chtéji,
a boji se, kdyZ chce panovnik, musi moudry vladai
spoléhat na to, co zavisi na jeho vili, ne na to, co za-
visi na vali jinych. Jen se musi pii tom, jak jsem uZ
fekl, snaZit, aby nevzbudil nenavist.

XVIil

JAK MAJI VLADARI PLNIT DANE SLOVO

Kazdy chape, jak je chvalyhodné, kdyz vladai do-
drzuje dané slovo, je-li uptimny, a nikoliv tskocny.
A pfece vime ze zkusenosti, Ze za nafich ¢asi dokazali
velké véci vliadafi, ktefi nebrali mnoho ohledu na své
sliby a dovedli chytte klamat lidské mozky. A nakonec
nabyli vrchu nad témi, kdo vidy zachovévali vérnost.

Musime si uvédomit, Ze 1ze bojovat dvojim zplso-
bem: jednak zikony, jednak nasilim. Prvni zplsob je
vlastni lidem, druhy zvifatim. Prvni zpusob ¢asto ne-
stadi, a proto nezbyva neZ uchylit se ke druhému.
Vladaf proto musi umét jednat jako zvéf i jako lidé.
Tomuhle uméni udili zastfené vladafe anticti spisova-
telé. Vypravéji, jak byli Achilles a etni jini starovéci
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vladdcové svéteni do péle kentaura Chirona, aby je vy-
choval ve svém duchu. Mit za uditele bytost zpola zvi-
feci a zpola lidskou neznamena nic jiného, neZ Zze se
vlada? ma umét chovat jednou jako zvife a jindy jako
tlovék. Jeden zpisob bez druhého neobstoji.

Je-li tedy vladaf nucen dobie si osvojit zpsoby zvé-
¥e, ma si vzit za vzor lisku a lva. Lev si nevi rady
s létkami, liska se neubrani vikam. Clovék tedy musi
byt liskou, chee-li prohlédnout nastrahy, a lvem, chee-li
zastraiit viky. Kdo se chova prosté jen jako lev, ne-
rozumi své véci. Obezietny viadce tudiZ nemize a ani
nesmi drZet slovo, jestliZe se vernost obraci proti nému
a jestlize pominuly pficiny, proc slovo daval. Kdyby
viichni lidé byli dob#i, nebyla by dobra tato rada. Ale
jsou $patni, a sami by rovnéz nedodrZeli, co ti sli-
bili, a proto ani ty jim nemusis sliby plait. Vladati
nikdy neméli nouzi o vhodné zaminky k poruseni slo-
va. O tom lze uvést nekoneéné mnoho pfikladd z nové
doby a ukazat, jak &asto byl vérolomnosti panovniki
poruden mir a nesplnén slib. Nejlépe vzdy dopadne tem,
kdo si ditkladné osvoji liséi zchytralost. Musi viak do-
vést toto uméni utajit, musi se vyborné vyznat v pie-
evhice a zastirdni. Lidé jsou tak prostomyslni a tolik se
pachti za tim, co pravé potfebuji, Ze kdo chce klamat,
vadycky najde nékoho, kdo se oklamat da.

7 nedavnych ptiklada chei uvest alespofi jeden. Ale-
xandr VI. nikdy nic jiného nedélal a na nic jiného ne-
myslil, ne jak obalamutit lidi, a vzdycky nasel nékoho,
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kdo mu naletél. Nikdo také nedovedl hotlivéji pie-
svédéovat a nejsvétéjiimi pifsahami stvrzovat pravé
to, co hodlal nejméné dodrZet. Jeho tskoky se vzdycky
zdafily, jak si pral, protoZe se znamenité vyznal v li-
dech.

Vladaf tedy nemusi nezbytné mit viechny shora uve-
dené dobré vlastnosti, ale musi umét vzbudit zdani, ze
je ma. Troufim si dokonce tvrdit, Ze mit je a vzdycky
se jimi Fidit pfinasi $kodu, kdeZto predstirat je prinasi
uritek. Panovnik ma budit zdani, Ze je vlidny, vérny,
lidsky, upHmny a zbo¥ng, a mé takovy byt. Ale pro
piipad, kdy je nutno takovym nebyt, ma mit povahu
dost pruznou, aby se mohl a dovedl zménit v pravy
opak. Nutno chépat, Ze vladaf, a zejména vladaf novy,
nemue vynikat viemi vlastnostmi, pro které jsou lide
povazovani za dobré, protoZe je casto nucen k udrzeni
vlady jednat proti vérnosti, proti milosrdenstvi, proti
lidskosti, proti ndbozenstvi. Musi se pEizPﬁsobovét £0z-
marim Stéstény a proménlivosti udalosti. Jak jsem jiz
tekl, nema pokud mozno opoustét cestu dobra, ale pfi-
kazuje-li to nezbytnost, ma téz umét nastoupit cestu
zla.

Vlada# ma proto tizkostlivé dbat, aby nikdy nepro-
nesl nic, co by se pln& neshodovalo s uvedenymi péti
vlastnostmi. Kdo ho vidi a slysi, musi mit dojem, ze
je zosobnéna laskavost, vernost, upfimnost, lidskost
a zhodnost. A zvlasté si musi dat zaleZet, aby se zdalo,
e mé tuto posledni ctnost. Téméf viichni lidé véii vic
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sraku nes hmatu. Zrak maijf viichni, kdezto cit v rukou
mélokdo. Kazdy vidi, jakym se zdas$ byt, ale malokdo
yyciti, jakym opravdu jsi. A ti nemnozi si netroufaji
popirat nazot vétéiny, jez ma zadtitu v majestatu statni
moci. PH posuzovani lidské &innosti, zejména skutkd
vladafovych, proti nimZ neni odvolani, se hledi na vy-
sledek. Panovnik se musi starat, aby zvitézil a podrZel
si moc; prostiedky, jimiZ to dokazal, shledaji lidé vidy
Cestnymi a kazdy je bude chvalit. Lid da vzdycky jen
na zdani a na vysledek véci, a na svété neni neZ lid.
Mengina nic nesvede, kdyZz se vétsina ma o o opfit.
Jisty soutasny panovaik, kterého radéji nebudu jme-
novat, nehldsa nic jiného neZ mir a vérnost danému
slovu, ale to i ono je mu soli v oéich; kdyby totiZ Zil
v miru, nemél by slédvu, a kdyby plnil sliby, byl by uz
nejednou pfisel o tran.

XIX

JAK SE VYHNOUT POHRDANI A NENAVISTI

Pojednal jsem © nejdulezitéjsich z vlastnosti shora
vyjmenovanych. O ostatnich se zminim jen struné
2 vieobecné, Vladai se musi hledét, jak uZ bylo zéasti
naznateno vye, vystiihat vieho, co by mohlo vzbudit

nenavist a pohrdani. 7asehna-li toto nebezpeli, ma
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vyhrano; ostatni pemluvy jej nemohou ohrozit. Ne-
navist, jak jsem fekl, vzbudi zejména tim, je-li nenasyt-
ny a zmociiuje se majetku a Zen svjch poddanych. Toho
se musi chranit. Nebere-li lidem ani majetek, ani Cest,
#iji spokojend, a zbyva jen bojovat proti nirocnym
choutkam nékolika malo jedincd, a ty udrZime mnoha
zplisoby a snadno na uzdé. Pohrdani se viadaf vysta-
vuje, povazuji-li ho lidé za naladového, lehkomysiné-
ho, zméekdilého, bojacného a nerozhodného. Pied tim
se musi mit na pozoru jako pfed nebezpecnym uskalim
a musi se vynasnaZit, aby svymi skutky daval najevo
velkorysost, state¢nost, vaZnost a silu. O soukromych
zalesitostech obéant musi rozhodovat s neodvolatelnou
platnosti, a m4 si uchovat takovou va¥nost, aby nikomu
ani nenapadlo ho klamat a podvadét.

Ktery vladat si dovede takovou vaznost ziskat, je
velmi otén. Proti vladafi s takovouto povésti neni
snadné kout pikle a neni snadné na ngj zautodit, pro-
toze kazdy uznava, Ze je to znamenitj muz a Ze si ho
obtané vasi. Nebot vladat se musi obdvat dvou véci:
uvnitf zemé vlastnich poddanych a za hranicemi moc-
nych sousedt. Proti sousedam se uhaji s dobrym voj-
skem a dobrymi spojenci. Bude-li mit dobre vojsko,
bude mit vidy také spolehlivé spojence. Pomery uvnitt
zemé pak budou vidycky pfiznivé, budou-li piiznivé
i zalesitosti zahrani¢ni, pokud je nenarusi néjaké spik-
nuti, Varoste-li v sousednich zemich neklid, jestliZe
panovnik jednal a Zil, jak jsem fekl, vzdycky, pokud
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se sam nevzda, odolad kazdému utoku, tak jako zmi-
nény spartsky Nabis.

Ze strany poddanych, jsou-li okolni poméry klidné,
se musi obavat, aby se proti nému nespikli. Proti tomu
se panovnik velmi spolehlivé zabezpedi, vyhne-li se ne-
navisti a pohrdani a bude-li lid s jeho vlddou spokojen.
Toho musi nezbytné hiedét dosahnout, jak jsem jiz na
jiném misté ob${rné vysvétil. Jednim z nejicinnéjsich
vladafovych prostiedkd, jak piedejit povstini, je ne-
vzbudit nenavist 3irokych vrstev. ProtoZe, kdo kuje
pikle proti vladci, vidycky véfi, Ze se jeho smrti zavdeé-
& lidu. KdyZ se ale musi obavat, Ze po$tve lid proti
sobé, nema odvahu k takovému Cinu tim spis, Ze se
spiklenci vzdycky setkavaji s nekoneénymi nesnazemi.
Vime ze zkusenosti, Ze spiknuti bylo mnoho, ale jen
malokteré mélo uspéch. Kdo osnuje spiknuti, nemize
ziistat sam a spolcit se mlzZe jen s témi, o nichZ veéfi, Ze
jsou nespokojeni. Jakmile odhali§ nespokojenci své
imysly, podniti$ ho, aby myslil na sviyj prospéch; kdyz
t& uda, maze éekat odménu. Na jedné strané tedy vidi
jisty zisk, na druhé strané zisk pochybny a plnj nebez-
peti. Musi to byt opravdu tviij vzacny pfitel, nebo za-
pFisahly odpiirce vladaiiv, aby té nezradil.

Zkratka a dobfe opakuji, Ze udélem spiklencovym
neni ne% strach, fevnivost a obava z trestu; a to zbavu-
je odvahy. KdeZto panovnik ma na své strané majestat
trtinu, zdkony a ochranu ze strany pfétel a statni moci.
Kdyz k tomu viemu pfipoéteme naklonnost lidu, sotva
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se najde &lovék tak posetily, aby osnoval spiknuti. Ob-
vykle pocituje totiz spiklenec strach jen pied spacha-
nim zlého skutku, kdedto v tomto ptipadé se nezbavi
bazné ani pozdéji po dovrieni trestného cinu (jelikoz si
tim znepiateli lid) a nema nadéji, Ze by nékde nalezl
Gtodisté.

O této véci je mono uvést nepfeberné mnozstvi
ptikladd. Ale spokojim se jen jednim, ktery se udal za
ivota nadich otci. Pan Annibale Bentivoglio, déd pana
Annibala, naseho soutasnika, ktery viadl v Bologni, byl
zabit jednim z Canneschit, ktefi proti nému zosnovali
spiknuti,” a zistal po ném jen pan Giovanni, tehdy
jeité v plenkach. Hned po vrazdé lid povstal a pobil
viechny z rodu Canneschifi. Stalo se tak proto, ze 1id
byl v té dobé oddan rodu Bentivoglia. A pfizeii pod-
danych byla opravdu nemald; v Bologni samotné ne-
zistal po Annibalové smrti Zadny jeho potomek schop-
ny ujmout se vlady, a kdyZ se Bolognsti doslechli, Ze
se jeden z rodiny Bentivogliti zdrzuje ve Florencii, kde
ho a# dosud povaZovali za syna prostého kovéafe, vy-
pravili se za nim do Florencie a svéfili mu vladu ve
svém mésté. Panoval tam pak aZ do doby, kdy pan
Giovanni dospél do véku potiebného k vlade.™

Pravim tedy zavérem, Ze se vladaf nemusi pfilis
obavat spiknuti, je-li mu lid pratelsky naklonén. Ale
kdy? je naladén nepiételsky a nen4vidi ho, musi se bat
vieho a kazdého. Spofadané staty a moudii panovnici
dbali vidycky velmi pozorné, aby nedrazdili bohace
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a aby vysli vstiic potiebdm nejdiriich vrstev; a starali
se 0 jejich spokojenost, protoZe to je jedna z nejdile-
sit&jsich opot, jaké vladaf ma.

K spofadanym a dobfe spravovanym zemim patii za .
nadich dnt Francie. Nalezneme tam nespocet vytec-
nych instituci, které jsou zarukou svobody a krilovy
bezpeénosti, a mezi nimi je na prvnim misté parlament
a jcho autorita.® Ten, kdo budoval pravni fad v této
#1851, znal cti¥ddost a opovazlivost mocnych $lechticd
a usoudil, Ze je nutno jim déat udidlo, aby nevybodili
7 mezi. Na druhé strané védél, Ze lid je nenavidi, pro-
toZe sejich boji, ale nepfal si, aby tkol zkrotit je ptipad]
na starost prave krali. Chtél ho uietfit piipadnych po-
tizi se slechtou, kdyby stal na strané lidu, a s lidem,
kdyby rozmazloval §lechtu. Proto wuréil nestranného
soudce, ktery by nezavisle na krali potiral slechtu a za-
staval se drobného lidu. Nemohlo byt lepsiho a prozi-
ravejéiho ustanoveni a soucasné spolehlivéjsi zastavy
bezpednosti krale a statni moci. Lze z toho vyvodit
dalii dale¥ité ponaudeni: Ze totiZ vladaii maji nevdéd-
né tkoly svéfovat jinym, laskavosti maji prokazovat
sami. Znovu opakuji, e si ma panovnik vazit Slechty,
ale neprobouzet nenavist lidu.

Leckomu, kdo uvaZoval o zivoté a smrti nékterych
fimskyjch cisaft, by se mohlo zdat, Ze jejich piiklad je
v rozporu s mym tvrzenim. Mohl by dospét k zdvéru,
e 3ili vzdycky bezihonné a projevovali velikost du-
cha, a piece pozbyli vlady, nebo je zavrazdili spiklenci
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» 7ad vlastnich poddanych. Jako odpovéd na tyto na-
mitky pohovoifim o mékterych cisafich a objasnim pfi-
Giny jejich padu, jez se nelisi od téch, které jsem uvedl
shora. Pipomenu zejména nékteré okolnosti, kterych
by si méli poviimnout étenafi starovékych déjin. Spoko-
jim se zminkou o cisafich vystiidaviich se na triiné
potinajic filosofem Markem Aureliem a¥ po Maximina.
Jsou to Marcus Aurelius, jeho syn Commodus, Perti-
nax, Julidn, Severus a jeho syn Antoninus Caracalla,
Macrinus, Heliogabalus, Alexandr a Maximinus.8

Musime si pfedeviim uvédomit, Ze zatimco jini vla-
dafi jsou nuceni krotit ctizddost §lechty a zpupnost
davu, mé&li ¥imsti cisafové daldi potiz, Ze totiz byli vy-
staveni zdivodilosti a zistnosti vojakid. Byla to prilis
velkd nesnaz a mnoho z nich na ni doplatilo. Neni to
lehky tkol vyhovét jak vojakim, tak lidu. Prosty lid
cht&l 3it klidn&, a proto miloval umirnéné cisafe, kdeZto
vojaci milovali panovnika bojechtivého, zpupného,
ukrutného a loupezivého. Tyto vlastnosti mel podle je-
jich pfani uplatiiovat v poddanym, aby mohl vypla-
cet vojakum dvakrat tak velky old a uspokojit jejich
lakotu a krutost.

Tak se stalo, e cisafové, ktefi neméli od piirody
velkou autoritu, nebo si ji nedovedli uméle ziskat, ne-
zvladli ani vojsko, ani civilni obyvatelstvo, a vzdycky
stroskotali. Vétsina z nich, zvlasté ¢i, co se dostali
k moci jako novi lidé, kdyZ si uvédomili propast mezi
témito protichiidnymi Zivly, hledéli uspokojit vojaky
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a nestarali se, zda ublizi lidu. Neméli jinou volbu;
nebot kdy% se vladafi nemohou vyhnout nédi nenavisti,
musi predeviim usilovat, aby nevzbudili nenévist nej-
$irdich vrstev, a neni-li to mo#né, musi se ze viech sil
pfidinit, aby nevzbudili nendvist nejsilnéjsich skupin.
Proto novi cisafové, ktefi tim spi§ potiebovali néci
ptizes, davali pfednost vojakim pred lidem. A pfines-
lo jim to n&kdy uZitek, jindy $kodu, podle toho, jak si
ktery cisat dovedl u nich zjednat Getu.

Viechny shora uvedené pficiny mély za nasledek,
Ye Marcus Aurelius, Pertinax a Alexandr, ktefi vich-
ni #ili skromné, milovali spravedlnost, zavrhovali kru-
tost, byli liditi a dobrotivi, viichni, aZ na Marca Aure-
lia, skonéili dpatné. Jediny Marcus Awrelius se cti Zil
a zemtel, protoze dosedl na trin na zakladé dédického
prava a nevdétil za n& ani vojikim, ani lidu. Meél
maocho vynikajicich vlastnosti, jez budily tctu, udrzel
po cely Zivot v mezich obé strany a nikdy nebyl v ne-
navisti ani v opovrzeni. Kdezto Pertinax se stal cisa-
fem proti vili vojakd, zvyklych nespoutanym mravam
za cisafe Commoda, ktefi se nedovedli smifit s po-
Cestnym Fvotem, k némuZ je chtél Pertinax pfimét.
Vzbudil tak jejich nenavist a jeité k tomu jim opovrho-
vali pro jeho stafi, takZe ho stihla zkaza jiZ nékolik
mésich poté, co mnastoupil na trin.

Na tomto misté slu§i pfipomenout, Ze nenavist je
mozno podnitit jak dobrymi, tak zlymi skutky. A proto,
jak jsem uz jednou Fekl, chee-li si vladak udrzet moc, je
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Zasto nucen byt zy. JestliZe totiz skupina obyvatel,
kterou podle svého soudu potiebujes, abys obstal, at uz
je to lid, nebo vojaci, nebo bohadi, propadla mrav-
ni zkéze, musi$ se prizplsobit jejich povaze, abys je
uspokojil, a v tom piipadé si dobrymi skutky sam
skodis.

Ale ptistupme k Alexandrovi. Byl tak mirny, Ze ved-
le jinych chvalyhodnych vlastnosti, které se mu pfipi-
suji, se uvadi i to, ze za celych trnact let viady nedal
zabit nikoho bez fadného soudniho rozsudku. A piesto
se vojaci proti nému spikli a zavrazdili ho, nebot se
jim zdélo, Ze je zmékeily a zcela podléha vliva své
matky, a zacali jim pohrdat.

Viimneme-li si nyni naopak vlastnosti, jimiz se vy-
snacovali Commodus, Severus, Antoninus Caracalla
a Maximinus, shledame, Ze byli nesmirné kruti a lou-
pezivi. Aby uspokojili vojaky, nezastavili se pied Zad-
nym bezpravim, jakého jen se lze na lidu dopustit.
A viichni a2 na Severa skondili neslavné. Severus byl
tak obratny, Fe si udrzel piizefl vojaki, a i kdyz utisko-
val lid, mohl vzdy Stastné vladnout. Nevsednimi
schopnostmi vzbudil u vojaki i naroda nesmirny obdiv.
Lid byl jakoby omracen a otupen, vojaci uctivi a spo-
kojeni. A jelikoZ &iny cisafe 3evera jakozto nového
vladate byly slavné a pozo-ruh-odhé, chci struéné vylicit,
jak dobte postihl pfirozené sklony lisky i lva, jejichz
zvyky, jak jsem se uz zminil, musi vladaf umét napo-
dobit.
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Severus prohlédl neschopnost cisafe Julidna a pfe-
mluvil své legie, kterfm velel v Slavonii, Ze by bylo
dobré tahnout do Rima a pomstit smrt Pertinaxe za-
vrazdéného vojaky své gardy. Neprozradil jim, Ze chce
na sebe strhnout cisafskou moc, a pod zminénou za- -
minkou pochodoval k Rimu. Pfitahl do Italie dfive,
nezli se roznesla zprava o jeho kroku. Kdyz pridel do
Rima, zvolil ho senat ze strachu cisafem a Julidn byl
vabit. Chtél-li se Severus stat panem celého Fimského
impéria, musel po tomto $tastnem zatatku zdolat dveé
prekazky: prvni v Asii, kde se vrchni velitel asijskych
legii Pescennius Niger dal provolat cisafem, drubou
na zapadg, kde velel Albinus a rovnéz si ¢inil narok na
cisafsky tran. Severus povaZoval za nebezpelné od-
halit se jako meptitel obéma zArovefl, a proto s€ roz-
hodl napadnout Nigra a oklamat Albina. Napsal mu,
e ho sice senat zvolil cisafem, ale Ze se chce rozdélit
o vladu s nim, zaslal mu piislusné listiny a jmenoval
ho za souhlasu senatu spoluvladafem. Albinus tomu
uvétil. Ale kdy? Severus pfemohl a dal zabit Nigra
a urovnal vychodni zaleZitosti, vratil se do Rima
a stésoval si v senatu, e mu Albinus projevil malo
uznini za prokdzané laskavosti a Uskocné usiluje
o jeho Zivot; proto pry je nucen jit a ztrestat jeho ne-
vdetnost. Tah!l pak proti nému do Francie a odfial mu
veleni i Zivot.®

Kdo tedy pozorné prozkouma skutky tohoto cisafe,
pochopi, Ze to byl nad jiné divoky lev i chytra liska,
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a uvidi, Ze se ho viichni obavali a vazili si ho a Zze ho
vojsko nemélo v nendvisti. A nebude se jiz divit, Ze
jako novy cisaf dokdzal udrZet tak obrovskou Fisi.
Jeho neobycejné prostulost ho v#dy uchranila nenavisti,
kterou proti nému mohl pocitit nérod pro jeho loupeze.

Také jeho syn Antoninus Caracalla mel znamenité
schopnosti, které udivovaly Siroké vrstvy naroda a vy-
hovovaly vojakam. Mél vojenského ducha, velmi lehce
snasel viechny utrapy, pohrdal vybranymi pokrmy 2
véemi ostatnimi zmékéilostmi. Viechna vojska ho proto
milovala. Ale byl v{jimetné a neslychané divoky a kru-
ty, mé&l na svédomi nespocet jednotlivych vrazd, vy-
hladil vétiinu obyvatel v Rimé a viechny v Alexandrii,
takze vzbudil prudkou nendvist v celém sveéte. Zacali
se ho bat i ti, kdo tvotili jeho nejblizéi druzinu. Proto
ho jisty setnik zavrazdil uprostied vojska.

7. toho vyplyva, Ze si zadny vladai neni jisty pred
nasilnou smrti, odhodla-li se k tomu Cinu zarputily ne-
ptitel; nebot ho muZe zabit kazdy, komu nezalezi na
ivots. Ale podobnych ptipadii se vladat nemusi tolik
obavat, protoZe jsou velmi vzacné. Musi jen hledeét,
aby se nedopustil pfili§ tézkého bezpravi na nékom
7 téch, jejich sluzeb pouZiva a ktefi se pohybuji v jeho
nejbliz§im okoli. Toho omylu se dopustil Antoninus;
dal hanebn& zabit bratra onoho setnika, jemu samot-
nému pak den co den vyhroZoval, a prece si ho po-
nechal v télesné strazi. Byl to ¢in posetily a zhoubny,
a také pfivodil jeho zkazu.
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Viimnéme si nyni Commoda, jemuZ bylo velmi
snadné udriet cisafskou viddu, protoZe ji jakoZto syn
Marca Aurelia podle prava zdédil. Stailo mu jen kra-
Cet v otcovych §lépéjich a vojsko i lid by byli spokojen.
Ale mé&l krutou a zvifeci povahu a aby mohl olupovat
nirod, hjtkal armadu a uvolnil jeji kazefi. Krome toho
viibec nedbal na distojné chovani, ¢asto vystupoval
v arénach a zapasil s gladiatory, hovél i jinym nizkym
a cisaiského majestitu nedistojnym choutkam, takze
jim vojaci zagali opovrhovat. Nenavist lidu a opovrZeni
vojakt mély pak za nasledek spiknuti, pfi kterém byl
cisaf zabit.

Zbyva pohovofit o vlastnostech Maximinovych. Byl
to dlovek nadmiru bojovny, a proto legie, znechuceny
smékéilost! Alexandrovou, 0 niZ jsem se uZ zminil, si
ho zvolily po Alexandrové smrti za cisafe. Ale nezistal
iim dlouho. Dvéma svymi vlastnostmi vzbudil nenavist
a pohrdani: jednak byl velmi nizkého ptvodu a v mla-
di pasal v Thrakii ovce (tato okolnost byla vieobecné
znédmé a vyvolavala u viech znaéné pohorieni), jednak
po néastupu k moci odkladal ptichod do Rima a na-
stup na cisafsky stolec; nechal své prefekty v Rimé
i jingch méstech Fise pachat velka ukrutenstvi a ziskal
si tak povést neobygejného ukrutnika. A tak proti nému
povstal cely svét z opovrZeni k jeho nizkému ptivodu
a 7 nendvisti i strachu p¥ed jeho zvléilosti. Prvni vzpou-
ra propukla v Africe, pozdéji v senitu a mezi veskerym
#imskym lidem. Cela Italie se proti nému spikla. K od-
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boji se pridali jeho vlastni vojaci. Kdyz obléhali Aqui-
leiu 2 nemohli ji dobyt, zavrazdili ho znechuceni jeho
ukrutnostmi, a protoZe se ho uz tolik nebali, kdyz
videéli, co m4a nepfatel. o

Nebudu miuvit o Heliogabalovi ant 0 Macrm{?w
a Julianovi; stihalo je dokonalé opovrZeni a okamzité
padli. Pfistoupim k zavéru svych vivodd. So‘uﬂdim,'ée
dnesni vlada¥i nepocituji pfi sprave zemé tak tiZivé
nesnaz spojenou s uspokojovanim nadmérnych naroka
vojska. Musi k nému mit pochopitelné uréité ohledy, ale

snadno se s tim vyrovnaji, protoze aikdo z téchto pa-
jez dlouho

v

novaikt nema ucelené vojenské tvarys :
slouzily pod mistodrZitelem a spravou utéité provincie,
jako nékdejii fimskeé legie. Tehdy bylo nutno vychazet
vstiic spi§ armadé nez narodu, protoze vojsko zname-
nalo vic nez lid. Dnes musi v§ichni vladafi az na tu-
reckého a egyptského sultana brat vt ohled na pFani
lidu nez arméady, protoZe lid ma dnes vétsi vahu nez
ona.

Tureckého viadafe povazuji za vy
stale kolem sebe dvanact tisic pésaka 2 patnact tisic
jezdct, o které se opird bezpecnost a sila jeho vlady.®
7. toho divodu si musi tento vlddee hledét udrZet je-
jich nédklonnost a ostatni sietele odsunout stranou.
Podobné je sultan egyptsky zcela v rukou svych W_lif:l‘kﬁ
a je nucen si bez ohledu na narod zachovéva.t. jejich
pfizefi. A nesmite zapominat, Ze s¢ sultanat 18 ode

viech jinych statnich Gtvard. Je €O néco podobného

jimku, protoZe ma

jako u kfestana pontifikat, ktery nemuzeme oznacit
ani za zdédéné, ani za nové vladafstvi. Moc v Egypte
nedédi totiz synové vlddnouciho sultdna a panem se
nestanou oni, nybrz vladaf zvoleny do této hodnosti
sborem opravnénych volich. Tento fad je stary a nelze
jej mazvat novym viadafstvim, nebot tam odpadaji
viechny nesnaze, vyskytujici se v novych viadafstvich.
Vladaf je sice novy, ale statni ziizeni je staré a uznava
nove zvoleného sultana, jako by byl dédi¢nym panem
Zene,

Ale vratme se k pivodnimu namétu. Kdo uvazi vyse
uvedené vyvody, uvidi, Ze piicinou zkdzy zminénych
fimskych cisaft byla mendvist nebo pohrdani. A po-
chopi také, jak se stalo, Ze néktefi jednali tak a jini
opainé, a prece se nékdo z mich dockal §tastného kon-
ce, jiny neitastného. Bylo zbytecné, jestliZe Pertinax
a Alexandr jako novi vladafi chtéli napodobit Marca
Aurelia nastoupivéiho na triin podle dédického prava.
A stejné tak bylo zhoubné, kdyZ Caracalla, Commodus
a Maximinus napodobovali Severa a piitom neméli
dost schopnosti, aby jim staéilo jit v jeho stopach. Novy
vladat v novém vladafstvi nemfze slepé napodobit
skutky Marca Aurelia a nemusi ani napodobit viechny
&ny Severovy. U Severa se mé ucit zasadim nezbyt-
nym k poloZeni zékladu nové vlady, u Marca Aurelia
pak tém, jeZ jsou vhodné a slavné pro vladu zakotve-
nou a pevnou.
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7DA BUDOVANI PEVNOSTI A JINA OPATRENI,
K NIMZ VLADARI CASTO SAHAJL, JSOU

UZITECNA CI NEUZITECNA

Nékteri vladafi ve snaze zachovat si bezpedn€ moc

odzbrojili poddané, jini udrZovali podrobené zemé roz-

Stépené na soupetici strany, jini Zivili nepfatelstvi sami
vidi sobé, jini se snazili na potatku své vlady ziskat
na svou stranu nespolehlivé Zivly, néktefi postavili
pevnosti, jini je zrusili a rozbofili. O téchto riznych
zplisobech nelze pronést jednoznany soud, neptihli-
sime-li k danym pomértm v zemich, kde je nutno k po-
dobaym opatfenim pfistupovat. Nicméné o nich po-
hovotim tak obséhle, jak si tento nidmét sam O sobé
zasluhuje. |
Nikdy se nestalo, Ze by byl novy vladaf odzbrojil
poddané, naopak vzdy se postaral o jejich vyzbrojeni,
byli-li neozbrojeni; protoZe zbrané, které jim das, bu-
dou tvé zbrand. Ziskas vérnost téch, které jsi podeziral,
a ti, kdo ti byli vérni, i nadale takovymi zustanou 2
z poddanych se stanou tvymi stoupenci. Nelze oviem
ozbrojit viechny poddané, ale i kdyZ vyznamend$ jen
ty, jimiz vlozi§ do rukou zbrané, miZe§ si byt jisc
i ostatnimi. Ozbrojenci pochopi, Ze jim prokazujes
laskavost, a budou ti zavazani. Ostatni ti to nebudou
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mit za z1é a uznaji, e si zasluhuji vétdi odménu ti, kdo
maji nebezpeinéjsi a zodpovédnéjsi ukol. Ale kdyz ie
odzbrojii, pohnévas si je; davas najevo, Ze jim nedi-
vétujed bud pro jejich zbabélost, nebo pro nespoleh-
livost. A at uz v&# tomu & onomu, za¢nou té nendvi-
dét. Bez vojska byt nemiize§ a nezbude ti neZ si na-
jmout arméadu Zoldnéft. Za& takové vojsko stoji, o tom
uz byla fet. A i kdyby bylo dobré, samo o sob¢ nestadi,
aby t& uhajilo proti silnym nepfatelim a proti nespo-
lehlivym poddanym.

Novy vladaf v novém vladafstvi, jak jsem fekl,
yzdycky si opatfil vlastni vojsko. V déjinach neni o po-
dobné pripady nouze. KdyZ ale vladaf opanuje novou
zemi a piicleni ji k své zemi kmenové, pak musi od-
zbrojit viechno taméj§i obyvatelstvo kromé téch, kdo
mu pti vyboji pomahali. Ale i pokud jde o né, musi se
postupem &asu a pii riznych ptilezitostech snaZit, aby
zpohodlnéli a aby kézeii v jejich fadach poklesla,
a musi to zafidit tak, aby se armada v celém novém
staté skladala jen z jeho vlastnich vojaki, ktefi s nim
%iji ve starém state.

Nasi predkové, samoziejmé ti, kdo se t&sili povésti
rozumnych muzd, fkavali, Ze k udrZeni Pistoje slouzily
politické strany, k udrZeni Pisy pevnosti. V nékterych
podmanénjch méstech podporovali svary, aby je tim
spolehliv&ji podrzeli ve vlastnictvi. Bylo to jisté vihod-
né v dobach, kdy poméry v Italii byly do uréité miry
v rovnovaze. Kde#to dnes myslim nelze tento postup

95



doporucovat. Domnivdm se, e podnécovani sport
nikdy nevedlo k ni¢emu dobrému. Spis je jisté, Ze vla-
dat okam¥ité ztrati mésto, kde vladne rozkol, jakmile
se piiblixi neptitel. Slabdi strana se vzdycky ptida
k vngjsi sile a mocnéj$i strana sama nestali odrazit
utok.

Benitéané, jak se domnivam, ponechavali z divodi
shora uvedenych v podrobenych méstech stranu guelfd
i stranu ghibellind. Nikdy jim sice nedovolili prolévat
krev, ale ptesto Zivili mezi nimi neshody, aby se obcané
zaméstnani vzijemnymi raznicemi nespoléili proti nim.
Ale jak jsme vid&li, nebylo jim to nic platné. Po po-
rdsce u Vaila si jedna z obou stran dodala rmuzilosti
a zbavila je veskeré moci. Takovy postup totiZ prozra-
zuje vladaiskou slabost; v silném statu nelze nikdy
trpét podobné rozbroje. Jsou uZitecné jen v dobach
miru a s jejich pomoci je mozZno snadnéji ovladat pod-
dané. Ale vypukne-li valka, ukaze se v plném svétle
jejich osidnost.

Panovnici se beze sporu proslavi pfekonanim nesna-
7i a odporu, ktery se jim stavi v cestu. Proto Stésténa,
svlaste zachce-li se ji proslavit nového vladafe, ktery
ma vic neZ panovnik dédicny zapotiebi zjednat si vaz-
nost, sama mu nave§i do cesty prekazky ze strany ne-
ptatel a postard se také o jina protivenstvi, aby mél
mo¥nost je piekonat a vystoupit jeste vy§ po zebiicku,
ktery mu sami odptrci pkistavili. Proto mnozi soudi, ze
moudry vladaf ma pii vhodne prilezitosti vzbudit
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chytfe proti sobé urlitou nevoli, aby jejim potlacenim
wiskal tim vétsi proslulost.

Vlada#i, zejména movi, shledali spolehlivéj$imi a uZi-
tecné&jiimi oblany, které na zatatku své vlady povazo-
vali za podezfelé nezli ty, jimZ od podatku davéfovali.
Siensky vladce Pandolfo Petrucci® opiral svou moc
mnohem vic o nespolehlivé obéany nez o ostatni. O této
véci je zbytetné mluvit obiirn&ji, protoZze se od pii-
padu k ptipadu méni. Reknu jen, Ze obcany, ktefi byli
zpolatku vladafovi nepiatelsky naladéni, ale k udrZeni
vlivu se o n& potiebuji opfit, ziska si vladaf zcela
snadno na svou stranu. Jsou nuceni mu slouZit tim
vérnéji, &m naléhavéji jsou podle svého minéni nu-
ceni smazat svymi skutky nepiiznivy asudek, ktery
o nich vladat mél. A tak z nich ma vetsi prospéch nez
2 téch, kdo mu slouZi bez nejmensi obavy, a proto jeho
zaleFitosti zanedbavaji.

A jelikoz to véc vyzaduje, rad bych ptipomnél pa-
novnikim, kterym pomohla k novemu vladafstvi pfi-
et obiant, aby si dobfe uvédomili, jaky divod pro
své jednani méli ti, kdo mu pomahali. Nebyla-li to
upiimnéa naklonnost k nim, nfbrZ nespokojenost s do-
savadn{ vladou v té zemi, jen s velkou namahou a ne-
snazi si udri jejich ptatelstvi, protoze mu nebude
mo#no uspokojit jejich naroky. Rozvazi-li, dobfe po-
uten piiklady ze starSich i novych déjin, proC tomu
tak je, pochopi, Ze si mnohem snadnéji nakloni obcany,
kteti byli spokojeni s pfedchozi vladou, a proto ma
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n&j zpotatku nevrazili, nezli ty, kdo se s nim spratelili
a poméhali mu k uchopeni vlady z nespokojenosti.
Vladaiové mivali ve zvyku k bezpeiné&j§imu ucho-
vani moci stavét pevnosti, aby byly uzdou a brzdou
tém, kdo by pojali tmysl proti nim bojovat, a aby méli
bezpeény ttulek pfed ndhlym pfepadem. Chvalim ten-
to zptsob, nebot se ho pouZivalo odedavna. Presto
jsme vid&li, Ze pan Niccolo Vitelli za nadich dnu roz-
botil dvé pevnosti v Citta di Castello, aby si tam
udrel moc.% Kdy# se urbinsky vévoda Guido Ubaldo
vratil do své zemé, odkud ho vypudil Cesare Borgia,
srovnal se zemi viechny pevnosti v celém kraji. Usou-
dil, %e bez nich tak snadno vladu opét neztrati. Stej-
né postupovali Bentivogliové po navratu do Bolo-
gne® Jsou tedy pevnosti uZitetné, nebo nejsou, podle
okolnosti. V néfem ti mohou byt dobré, v nécem
uskodit. 7
Mizeme se na to divat takto: Vladat, ktery se boji
vlastnich lidi vic neZ cizich, ma budovat opevnéni.
Kdesto ten, kdo mé vétsi strach z cizincl nez z vlast-
nich obyvatel, ma se obejit bez nich. Rodiné Sforzi
tkodil a bude $kodit milansky hrad, ktery tam zbudo-
val Francesco Sforza, vic ne? jakykoli rozbroj v zemi.
Nejlepsi pevnosti ze viech je nebyt v nenavisti u lidu.
I kdyZ postavi§ pevnosti, nezachrani t&, bude-li t& lid
nenavidét. Jakmile se poddani chopi zbrani, vZdycky
se najdou cizinci ochotai jim pomoci. V sou¢asné dobé
prinesly pevnosti, jak jsme vidéli, prospéch jen hra-
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bénce z Fotli, kdy# byl zabit jeji manZel hrabé Girola-
mo. S jejich pomoci se mohla spasit pied Gtokem lidu,
polkat na pomoc z Mildna a znovu se ujmout viady.
Okolnosti byly tehdy takové, Ze nikdo cizi nemoh! piijit
obyvatelstvu na pomoc. Ale pozdéji nebyly ani ji pev-
nosti mnoho platné, kdy?Z ji napadl Cesare Borgia a ne-
piatelsky lid se spojil s cizinci.® Bylo by pro ni byva-
lo v obou pipadech bezpeinéjsi nebjt v nendvisti
u poddanych ne? mit pevnosti. UvaZime-li tedy dobie
to vechno, pochvalim toho, kdo stavi pevnosti, i toho,
kdo je nestavi, ale pokardam vladafe, ktery se spoléhd
na opevnéni, a pitom podcefiuje nendvist poddanych.

XXI

JAK S1 MA POCINAT VLADAR, ABY SI HO
PODDANI VAZILI

Nic nevzbudi vétsi totu k vladafi, nez kdyZz podnik-
ne slavna tazeni a poda dikaz o své zdatnosti. V sou-
¢asné dobé je toho ptikladem nyn&jsi Spanélsky kral
Ferdinand Aragonsky. MZeme ho oznait za panovni-
ka téméF nového, protoZe se ze slabého vladafe stal
dik dobré povésti a slaveé pfednim krilem kiestanstva.
Zamyslite-1i se nad jeho &iny, shledite je viechny zna-
menitymi, n&které dokonce mimofadnymi. Na zalatku
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své vlady podnik! utok na Granadu® a tato valetna
vyprava se stala zakladem jeho moci. Ved] ji zpocatku
scela neruiené a bez obav, %e mu v tom nékdo bude
branit. Timto tazenim zaméstnal mysl kastilskjch ba-
ront, ktefl zaneprazdnéni vilkou, nepomysleli na
odboj proti nému. Ziskal tak proslulost a nadvladu
nad barony, dfiv ne? si to sami uvédomili. Z penéz
cirkve a narodd mohl vydriovat vojska a v dlouhé
vélce si vybudoval vlastn{ armadu, kterd ho pozdéji
proslavila. Aby se mohl pustit do valek jesté vétich,
dopustil se poté, stile ve jménu kfestanské viry, poli-
tovanihodné krutosti tim, e vyhnal a vypovédél z fise
pokiténé Maury a Zidy.™ Byl to vskutku ojedinély
a #alostny piiklad. Pod stejnou zdminkou zautodil proti
Africe.®? Podnikl ta¥eni do Italie a naposledy napadl
Francii.% A stale provadél a planoval nové a nové vy-
boje, jimiz budil tZas a obdiv v mysli poddanych
a soulasné napjaty zijem o jejich vysledek. Viechny
jeho valky nasledovaly tak rychle za sebou, Ze mezi
koncem jedné a zatatkem druhé neméli lidé dost klidu,
aby proti nému néco podnikli.

Vladafi také velmi prospivd, pamatuje-li na pozo-
ruhodné skutky také pfi vnitini spravé zemé, tak jak
to podle vypravéni délal pan Barnabd z Milana,3*
a vyskytne-li se né&aky oblan dok4zavii néco mimo-
tadného v obfanském Zivoté at jiz k jeho prospéchu
nebo $kodé, ma ho odménit nebo potrestat tak, aby se
o tom dlouho mluvilo. A pfedeviim mé vladaf hledét,
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aby mu viechno, co udéla, zjednalo povést velkého
a neobyéejné nadaného muze.

Vasnost si panovnik ziska i tim, dovede-li byt sku-
teénym pritelem i skutednym nepfitelem, to jest kdyZ .
bez dlouhych rozpaki zaujme oteviené stanovisko pro
jednu stranu a proti druhé. Ma z toho vzdy vétsi pro-
spéch, neZ zistane-li neutralni. KdyZ dva tvoji mocni
sousedé vald proti sobé, pak bud mas divod, aby
ses ob4val vitéze, anebo nemas. Ale v obou téchto pfi-
padech je pro tebe vyhodnéj§i oteviené se projevit
a poctivé bojovat. Nepfiznas-li barvu, stanes se v prv-
nim pipadé kotisti vitézovou k radosti a uspokojeni
poraZeného a nemda$ Zadnou omluvuy, jsi na holickach
a nenajde$ Gtolisté. Vitéz netouZi po nespolehlivych
spojencich, ktefi mu nepoméhaji v nesndzi. Ani pora-
Zeny t& nepfijme, protoZe jsi nebyl ochoten sdilet s nim
se zbrani v ruce jeho osud.

Antiochus pfitdhl do Recka povolan Aitoly, aby
odtud vyhnal Rimany. Vypravil posly k Achajim,
spojencim Rimand, aby je odradil od vméSovani se
do sporu. Naproti tomu Rimané je pfemlouvali, aby
se chopili zbrani po jejich boku. ZaleZitost se projed-
navala v radé Achaji, kde je Antiochiv vyslanec pfe-
mlouval, aby zachovali neutralitu. Na to odpovédél
fimsky legat: »Tito lidé vadm sice radi, abyste se ne-
vmésovali do valky, ale nic neni vic proti vasim za-
jmim. Stanete se bez smilovani a s hanbou obéti vi-
téze.«
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Kdo neni tvaj piitel, bude od tebe vidycky poza-
dovat neutralitu, kdesto pFitel si bude pfat, aby ses
nezastfené chopil zbrané. Nerozhodni vladafi ve snaze
vyhnout se okamZitému nebezpeli voli obvykle neutra-
litu a vétéinou si piivodi zkazu. Kdyz se srdnaté pii-
klonis k jedné strang, pak i kdy# zvitézi ten, ke které-
mu ses pridal, tiebas je mocny a jsi mu vydan na
milost, je ti vdéény a citi se vazan piatelstvim. Lidé
nejsou nikdy tak necestni, aby ti projevili tak Cerny
nevdék. A pak, vitézstvi nebyva nikdy tak dokonalé,
aby vitéz nemusil dbat jistjch ohledd, zejména vici
spravedlnosti. A kdy% ten, s kym ses spojil, prohraje,
poskytne ti ttulek, pomaha ti, pokud je v jeho silach,
a sdili¥ s nim osud, kterj se mize obratit k lepSimu.
I v druhém piipadé, jestlize se totiZ pii stfetnuti dvou
odptircii nemusi$ obavat vitéze, je rozumné piidat se
k jedné strané. Prispivas ke zkdze jednoho z nich, a to
s pomoci nékoho, kdo by ho mél spise chranit, kdyby
byl moudr§. Zvitézi-li, ma$ ho v hrsti. A neni mozng,
aby s tvou pomoci nezvitézil.

Na tomto misté nutno zdiraznit, Ze si vladaf musi
davat pozot, aby se k pfemoZeni odpirce nikdy nespol-
toval, neni-li to maprosto nutné, s nikym mocnéjsim,
ne? je on sam. Po vitézstvi, jak jsem uZ fekl, ziistanes
ieho zajatcem. A vladafi se musi stiij co sti] streZit,
aby nebyli vydéani na milost jinym. Benatéané se spo-
jili s Francii proti mildnskému vévodovi, tiebaZe se
mohli bez tohoto spolku obejit. Vzipéti je stihla po-
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hroma.® Neni-li oviem vyhnuti (jake se stalo Floren-
tantm, kdyZ pape? a Spanélé tahli s vojsky proti
Lombardii®?), musi se vladaf pfiklonit z vyse uvede-
nych diivodt k jedné strané. Ale at si ZAdny stat ne-.
mysli, #e¢ mtZe nékdy uéinit bezpeéné rozhodnuti. At
si rad&ji pfizna, ze viechna rozhodnuti jsou nejista.
Tak uZ to ve svété chodi, Ze chces-li se vyhnout jedno-
mu neétésti, dostaned se do druhého. Moudrost spociva
v tom, umét posoudit riznd zla a zvolit si to nej-
mensi,

Vliadaf se mé téZ projevit jako milovnik uméni a véd,
mA zaméstnavat proslulé muZe a prokazovat pocty
vynikajicim umélcim. M4 povzbuzovat méstany, aby
se pokojné vénovali svému zaméstnani at jiz v obcho-
du, zemé&délstvi nebo v kardém jiném odvétvi lidské
&nnosti, aby se nikdo nebal zvelebovat majetek z oba-
vy, e mu bude odfiat, nebo oteviit si dilnu ze strachu
pred danémi. M4 odmétiovat pficinlivé oblany a vibec
kazdého, kdo zamysli tak nebo onak piispét k rozkvétu
mésta nebo statni moci. Kromé toho ma v piihodnych
ro¢nich dobach pofadat pro lid slavnosti a jiné podi-
vané. V kardém mésté byvaji rizné cechy a spolky;
panovnik ma mit ohled na tyto skupiny obyvatelstva,
ma &as od Casu pfijit mezi né, davat najevo lidumil-
nost a §tédrost, oviem tak, aby nezadal své distojnosti,
protoZe tu si musi zachovat za viech okolnosti.
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XX1I

O VLADAROVYCH MINISTRECH

Pro vladate m4 nemaly vyznam vybér ministrd. Jsou
bud dobf#i, nebo ne, podle toho, jak moudry je panov-
nik. Chceme-li posoudit vladattv divtip, musime si
predeviim véimnout, jakymi muzi se obklopil. Jsou-li
obratni a vérni, lze ho vidy povaZovat za rozsafného,
protoze dovedl rozpoznat jejich obratnost a udret si
jejich vérnost. Pokud takovi nejsou, nas tsudek o0 ném
bude sotva piiznivy. Nejzavazn&jsi omyl, ktercho se
vladai mtZe dopustit, je §patna volba ministrt. Kazdy,
kdo znal pana Antonia de Venafro, ministra sienského
vladce Pandolfa Petrucciho,®® musil uznat, Ze Pandolfo
je znamenity muz, ma-li takového ministra. .

Schopnosti rozumu jsou trojiho druhu: n¢kdo rozumi
své véci sam od sebe, druhy dovede posoudit, cemu
jing rozumi, tfeti nerozumi nicemu a nic nedovede po-
soudit. Prvai je velmi schopny, druhy schopny, tieti
neschopny. A jestlize Pandolfo nepatiil do prvni sku-
piny, jisté patfil do druhé. Kdo dovede ocenit, kolik
moudrosti & nerozumu je v tom, co jiny déla nebo fika,
i kdy# neni Z4dny mudrc, vZdycky pozna, zda ministr
jednal spravné nebo nespravné. V prvnim ptipadé ho
pochvali, v druhém pokéra. Ministr nemiZe doufat,
%e by ho oklamal, a chova se nalezité.
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Aby vlada¥ spravné prohlédl ministra, k tomu ma
spolehlivy prostfedek, ktery nikdy nezklame. Kdyz vi-
di%, ¥e ministr mysli vic na sebe neZ na tebe a Ze si
ve viem, co déla, hledi vlastniho prospéchu, neni to
nikdy dobry ministr a nikdy mu nemdZe§ vefit, Kdo
ma v rukou statni moc viadafovu, nesmi nikdy myslit
na sebe, ale vidy jen na ného a ma s nim hovotit jen
o zalezitostech, které se ho tykaji. Na druhé strané
chee-li vlada¥, aby mu ministr dobie slouzil, nesmi na
néj zapominat, musi ho vyznamenavat, dopomoci mu
k bohatstvi, zavazat si ho vdékem a svéfovat mu Cest-
né tikoly. Musi ministra presvédcit, Ze se bez vladafe
neobejde, poskytnout mu tolik poct, aby nezatouzil po
dalsich poctach, tolik penéz, aby nedychtil po daldich
penézich, tolik estnych ufadd, aby se obdval zmény
vlady. Jsou-li ministii fadni a chova-li se k nim panov-
nik, jak se slusi, mohou si navzajem davérovat. Ne-li,
skond to vzdycky §patné bud pro jednoho, nebo pro
druhého.

XXIII
JAK SE VYVAROVAT POCHLEBNIKU
Nechci pominout mléenim dileZitou kapitolu, a to
omyl, jemuZ se vladafi jen velmi nesnadno ubrdni, ne-

jsou-li hluboce moudii a znameniti znalci lidi. Mam na
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mysli pochlebniky, jimiZ se obvykle panovnikiv dvir
hemZi. Lidé se totiz velmi samolibé zabyvaji svou
vlastni osobou a do té miry klamou sami sebe, Ze se
jenstézi ubrani tomuto moru,abrani-li se muvystavuji
se nebezpedi, Ze upadnou v pohrdéni. Neni totiZ jiné
cesty, jak uniknout pochlebenstvi, nezli dat lidem na
srozuménou, %e té neurazi, budou-li ti mluvit pravdu
do oéi. Ale kdyZ si kaZdy troufid mluvit pfed tebou
pravdu, ztraci$ uctu.

Proto rozumny vladaf voli stfedni cestu: vybere si
v zemi nékolik moudrych lidi a jen t&m poskytne plnou
volnost, aby mu fikali pravdu, a to jen v tom, nac se
jich zeptd, jinak ne. Ale m4 se jich ptat na vSechno, vy-
slechnout jejich nidzor a pak rozhodnout podle svého.
Ma4 se chovat ve statni radé i vici kazdému z nich tak,
aby pochopili, Ze &im otevienéji budou mluvit, tim
budou vitang&jsi. Nikomu jinému nemd propujéit sluch,
ma jit zpfima za svym cilem a disledné trvat na svém
rozhodnuti. Kdo jedni jinak, bud padne vinou po-
chlebnikii, nebo bude &asto stfidat mdzory podle pro-
ménlivého minén{ jinych. A lidé si ho budou méné va-
Zit.

K tomu chci pfipomenout jeden ptiklad z nové doby.
Vyslanec soutasného cisafe Maxmilidna pater Luca®
vypravél o Jeho Milosti, Ze se nikdy s nikym neradi,
a prece nejedna nikdy podle svého rozhodnuti. Chova
se pravé opainé, nezli jsem fekl. Cisaf je tajnistkaf,
o svych planech s nikym nehovofi a neptd se na nici
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nézor. Kdyz je pak provadi a krok za krokem vejdou
ve znamost, setkaji se s nesouhlasem jeho radcd a ci-
saf, ktery se da snadno ovlivait, od nich upusti. Co
jeden den nafidi, druhj den odvols, takZe se nikdy
nevi, co vlastné chce a zamyili, a nikdo se nemuze
spolehnout na jeho rozhodnuti.

Vladaf se ma radit ustaviéng, ale jen kdyZ sam chee,
a ne kdy? chtéji jini. Naopak musi brac lidem chut, aby
mu v nétem radili, dokud se jich na to nezeptd. Ale
musi se ptat co nejéastéji a trpélivé vyslechnout prav-
du o projednavané zaleZitosti. A ma se spis hnévat,
kdy? pozni, ze mu nékdo at jiz z jakychkoliv ohledd
pravdu zatajuje.

Mnoho lidi se domniva, %e vladaf uznivany za
moudrého neni takovy sam od sebe, ale protoZe ma
k ruce schopny sbor radc. Tito lidé jsou beze sporu
na omylu. Plati totiZ vieobecné pravidlo, které nikdy
nesel¥e: panovnikovi, ktery sam neni moudry, nikdo
dobte neporadi, leda by nahodou svéil svij osud zcela
do rukou neobyéejn& rozumného muZe 2 jen tomu vé-
#il. V tomto ptipadé by to bylo moZné, ale netrvalo by
to dlouho, protoze tento jeho divérnik by mu zakratko
vladu odiial. Kdy# se ale vladaf radi s vice lidmi a sam
nen{ moudry, vyslechne riizné protichidné ndzory a ne-
dovede je uvést v soulad. Kazdy z radci bude myslet
na vlastnf zisk. Vladai nebude s to je ukdznit ani pro-
hlédnout. A musi tomu tak byt; nebot se presvéddis,
e viichni lidé jsou $patni, dokud je nutnost nepiivede
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k tomu, aby byli dobfi. Lze tedy shrnout: Je to tak, Ze
zdrojem dobrych rad, at jiz prichdzeji od kohokoliv,
je panovnikova moudrost, a ne Ze by dobré rady byly
zdrojem panovnikovy moudrosti.

- XXIV

PROC 1TALSTI PANOVNICI ZTRATILI VLADU

Ridi-li se novy vladaf obezfetné shora uvedenymi
pravidly, je to, jako by v té zemi panoval vz dlouho,
a jeho vlada je pevnéjii a bezpednéjsi, neZ kdyby ji byl
zdédil. Lidé si pozornéji viimaji skutkl nového vladce
neZ dédiéného. A ukaZe-li se, Ze jsou znamenité, setkaji
se s tim vét$im souhlasem a jsou pevnéj§im poutem
neZ starobylost rodu. Soulasny stav véci zajimd lidi
daleko vic neZ minuly, a dafi-li se jim v novych pomeé-
rech dobfe, jsou spokojeni a nepfeji si vic. A budou
vladafe viemoZné hajit, kdyZ se i v ostatnich vécech
bude chovat fadné. Ziska si tak dvojnisobnou slavu,
%e nabyl vlady v nové zemi, Ze ji zvelebil a posilil
dobrymi zikony, zdatnym vojskem a dobrymi pfiklady.
Tak jako dvojnasobnou hanbu sklidi ten, kdo se jako
vladat narodil, ale vlastnim nerozumem o vladu pfisel.

Viimneme-li si panovnikt, ktefi za nasich ¢asll ztra-
tili v Italii vladu, jako neapolsky kral, milansky ve-
voda a jini,’® poznidme, Ze se viichni dopustili téZe
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chyby, pokud jde o arméadu, jak jsem o tom na jiném
misté ob&irné pojednal. Vidime déle, Ze néktef{ z nich
si zneptatelili lid, jini si sice ziskali piizen lidu, ale
nedovedli si poradit s mocnymi $lechtici. Bez téchto.
omyld nemuZe vladaf ztratit stat, schopny vydrzovat
vojsko v poli. Filip Makedonsky, ne otec Alexandra
Velikého, ale ten, jemuZ pozdéji piipravil porazku Titus
Quinctius, ! nemél velkou moc u porovnani s velikosti
Rimant a Rekd, ktefi na né&j zattodili. Rozumél viak
vojenskému femeslu, doved! si naklonit lid a udrZet na
uzde slechtu a dokéazal valdit proti mepfiteli mnoho let.
I kdyz nakonec ztratil vladu nad nékterjmi mésty,
jeho fie mu zlstala.

Proto af si italsti vladafi, ktefi mnoho let panovali
ve své zemi, aZ ji nakonec ztratili, nestéZuji na neptizen
osudu, ale na vlastni neschopnost. V klidnjych dobach
nepomysleli na to, Ze by se poméry mohly zménit (a je
to Casty lidsky omyl, Ze se za pékného pocasi nepodita
s boutkou), a kdy# ptisly zl¢ &asy, hledali spasu v utéku
a nepomyileli na obranu. Doufali, Ze je lid roztrpéeny
zpupnosti vitézi povold zpatky na trin. Je to dobra
rada, neni-li po ruce lepdi. Ale je velmi nespravné za-
nedbat pro ni jiné moZnosti. Clovék nema nikdy padat
na zem, jen protoZe véfi, ze ho nékdo zvedne. To se
bud nestane, a i kdy? se to stane, nejsi v bezpeti, pro-
toZe takova opora je poniZujici a nezdvisi na tvé vali.
Jen ta obrana je dobra, spolehliva a trvala, ktera za-
vis{ na tobé a na tvé zdatnosti.
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XXV

JAK OSUD OVLIVNUJE LIDSKE ZALEZITOSTI,
A JAK SE MU VZEPRIT

Je .mi dobfe znadmo, %e mnozi lidé véfili a véti, Ze za-
lezitosti tohoto svéta fidi do té miry osud a Bih, Ze je
%i-dé svou moudrosti nemchou zménit k lepsimu, ba
jsou proti nim zcela bezmocni. Z toho by bylo mozno
vyvozovat, ze si Clovék nem3 s ni¢im ldmat hlavu, ny-
brz Ze se ma svéfit ndhodé. A véfi tomu tim spis lidé
v nasi dobé, kdy jsme kolem sebe vidéli a den co den
vidime obrovské zmény, jakych se nikdo nenadil. Ja
sam, kdyZ jsem o tom piemyslel, pfiklanél jsem se do
jisté miry k jejich minéni.

Ale pfece v nds dosud nepohasla svoboda vile, 'a pro-
to je snad pravda, Ze osud rozhoduje o jedné poloviné
nalich skutkd, ale dopfdvd ndm rozhodovat o druhé
poloviné nebo o néco mensi ¢asti. Pfipodobnil bych
osud k jedné z téch dravych fek, které v navalu hnévu
zaplavuji tdoli, poraZeji stromy a domy, urvou na
jednom misté hlinu a ukladaji ji na jiném. KaZzdy pfed
nimi prcha, kazdy se sklani pted jejich zbésilosti a nijak
jim nemiZe vzdorovat. Ale i kdy? je tomu tak, neplyne
z toho, Ze by lidé v klidnych dobach neméli stavét k své
ochrané naspy a hraze, aby feky vas povodné tekly
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vyhloubenym kanalem nebo aby alespon jejich napor
nebyl tak bezuzdny a zhoubny.

Stejné tak osud: projevuje divokost tam, kde se ji
nestavi na odpor spotadand sila, a jeho Gtok sméfuje
I mistam, kde vi, Ze nejsou hréze ani naspy, jez by ho
spoutaly. Podivate-li se na Italii, d&jisteé téch velkych
zaén, které si sama zavinila, vidite pied sebou krajinu
bez hrazi a bez jakékoliv jiné zastity. Kdyby ji chréanila
zdatnost panovnikd jako Némecko, Spanélsko a Fran-
cii, povodefi by nebyla zpisobila takové zvraty nebo
by se byla na$i zemi vibec vyhnula. To musi stacit jako
vicobecna piipominka, jak vzdorovat osudu.

Obratim rad&ji pozornost k jednotlivym pripadam.
Casto vidime, jak ten ¢i onen vladaf dnes Zije §tastné
a zitra je pa dné, aniz se zdanlive zménila jeho povaha
nebo jiné jeho vlastnosti. Déje se tak pfedeviim z pfi-
¢in, jimiz jsem se vyse dlouho zabyval, Ze totiz viadaf
spolé¢hajici bez vyhrady na Stésti ztroskotd, kdyz se
Stastny vitr obrati. Véfim, Ze ma tspéch, kdo se cho-
vanim ptizpsobi danym okolnostem; a nema tspéch
ten, jehoZ postup je s danymi okolnostmi v rozporu. Vi-
dime, Ze se lidé snazi dospét k cili, ktery si kazdy z nich
vytkl, to jest k slavé a bohatstvi, riiznymi cestami: je-
den opatrné, druhy o pickot, jeden nasilim a druhy Isti,
nékdo trpélivosti a jiny pravym opakem. A kazdy miiZe
témito riznymi zpisoby dosahnout svého. Vidime dale,
jak ze dvou lidi pocinajicich si stejné jeden dorazi k ci-
i, druhy ne. Nebo jak dva lide, jeden obeziely a druhy
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prudky, maji oba tspéch, i kdyZ zvolili kazdy jinou
cestu. Tady pravé rozhoduji okolnosti: jsou jejich po-
stupu bud p#znivé, nebo ne. Proto nékdy, jak jsem
tekl, dva lidé jednajici pravé opainé dosdhnou stejne-
ho visledkuy, kde¥to jini sice postupuji stejné, ale jeden
dojde k cili a druhy nikoliv.

7 téhos divodu také kolisa $tésti panovnikd. V1ad-
ne-li nékdo ohleduplné a trpélivé a doba i okolnosti
jsou takové, Ze se tento zpusob vlady osvédcuje, je
§tastny. Kdy? se doba a okolnosti zméni, je ztracen,
jestlize nezméni chovani. A nikdo neni dost proziravy,
aby se dovedl témto zméndm piizpsobit. Jednak se
nemiize odchylit od toho, k ¢emu svou povahou tihne,
a nic ho také nepresvéddi, aby opustil cestu, po které
a3 dosud $fastné kracel. Kdyz pak pfijde Cas, kdy je
tfeba sahnout k nasili, ohleduplny vladaf to nedokéze
a ztroskotd. Kdyby ménil povahu podle doby a okol-
nosti, jeho 3tésti by nedoznalo zmény. |

Papez Julius II. postupoval ve vsem prudce, ale
doba i poméry byly tomuto zptsobu jednani tak ptizni-
vé, e vidycky $tastné dodel k cili. Vzpomeiite si jen na
jeho prvni vypravu proti Bologni jesté za Zivota pana
Giovanniho Bentivoglia.l®? Benatéané to nevidéli radi
stejné jako ¥panélsky kral. S Francouzi o té véci dosud
vyjednaval. A ptece vytdhl divoce a neohrozené do
pole v ele vojska. Spanélé a Benattané byli timto kro-
kem zmateni a nehnuli prstem, tito ze strachu, §panél-
sky kral pak proto, Ze si ptal ovladnout celé Neapol-
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ské kralovstvil® Na druhé strané si papeZ naklonil
francouzského krale. Kdyz totiZ kral vidél, Ze se papez
pustil do boje, nahléd, Ze mu nemize bez zjevné urdz-
ky odepfit vojenskou pomoc, protoZe ho chtél ziskat za
spojence k pokoten{ Benatéan. 10

Julius tak dokazal smélym ¢inem to, co Zadny jiny
pape? nikdy nesved! s veskerou lidskou proziravosti.
Kdyby byl otélel vytdhnout z Rima a ¢ekal, aZ bude
viechno pevné dojednéno a dobfe uspofddino, jak by
byl udinil kazdy jiny papeZ, nemél by tspéch. Fran-
couzsky kral by byl mél tisice vytalek, ostatni tisice
obav. Nebudu mluvit o jeho dalsich skutcich, které byly
stejné smélé a viechny se mu zdafily. NezZil dlouho,
a proto byl uSetfen nezdaru. Kdyby byla pfisla doba
vyzadujici opatrného jednani, znamenala by jeho zka-
zu, protoZe by byl nikdy neupustil od metod, k nimZ
ho ponoukala jeho povaha.

Shrnuji tedy: Jelikoz se osud méni, zatimco lidé
tvrdoiijng 1p&ji na svych zvycich, jsou stastni, pokud
se jejich postup shoduje s danymi poméry. Ne-li, jsou
neitastni. Ale domnivam se, Ze se lépe vyplaci jednat
razné nes ohleduplné, protoZe Stésténa je Zena. Chce-
me-li nad ni mit vech, musime ji bit a zachdzet s ni
neurvale. Kdo si takto poéinaji, zvitézi nad ni Iépe nez
ti, kdo jednaji chladnokrevné. A Stésténa jako Zena
pteje mladym, protoZe nemaji tolik ohledd, jsou divo-
tejsi a sméleji si vynucuji poslusnost.
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XXVI

VYZVA K OSVOBOZENI ITALIE
OD BARBARU

Beru-li v tvahu viechno, o éem jsem vyse hovofil,
a sam v duchu pfemyilim, jsou-li dnes v Italii podmin-
ky, v nichZ by se mohl proslavit novy viadaf, a nasky-
t4-1i se schopnému a proziravému muzi piilezitost, kte-
ré by se mohl chopit pro vlastni slavu a pro blaho viech
obyvatel této zemé, mluvi dnes podle mého minéni
tolik daivodd ve prospéch nového vladate, Ze opravdu
nevim, ktera jin4 doba by mohla byt pro ngj vhodnéjsi.
Jestlize synové Izraele, jak jsem fek], 105 musili trpét
jako otroci v Egypte, méla-li se osvédéit Mojzisova
zdatnost, Perfané Zit pod utlakem Médd, méla-li se
uplatnit velikost Kjrova ducha, Athéfané rozptyleni,
méla-li vyniknout znamenitost Théseova, stejné tak
v dnedni dobg, aby se mohly projevit vynikajici vlast-
nosti italského ducha, musila se Italie octnout tam, kde
ted je, zotrotenéjsi nez Zidé, ujafmena vic nez Pera-
né, rozitépena vic nez Athénané, bez vadce, rozharana,
poraZen4, oloupena, zbidateld'a zpusto$end, neusetfena
sadnou z lidskych béd.

A ticbaze se oblas vyskytl muz budici zasvit nadéje,
%e pravé on byl Bohem vyvolen k vykoupeni Italie,'%®
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vidéli jsme pozdéji, jak byl v plném rozletu svého sna-
seni zaskoten osudem. Nafe zemé leZi tu nadile jako
ve mdlobach a &eka, kdo vyhoji jeji bolesti, kdo ulini
piitrs drancovani Lombardie a plenéni Neapolského
Lralovstvi a Toskanska, kdo vyléd rdny proménéné
dlouhym &asem v hnisavé bolaky. Vidime ji, jak prosi
Boha, aby ji seslal muZe, jenz by ji vykoupil z téch bar-
barskych ukrutnosti a kiivd. Vidime, jak je plna ochoty
a odhodlani jit za jakymkoli praporem, jen kdyby se
nadel, kdo by jej zvedl.

A v nikoho dnes nemuZe vice doufat nez ve Vas
slavny rod, ktery dik §tésténé a své zdatnosti, za pEi-
spéni Boha i citkve, jejiZ hlavou dnes je,197 by se mohl
ujmout ulohy vykupitele. Nesetkate se s nesnizemi,
budete-li mit na paméti skutky a Zivot vyie uvedenych
muzi. I kdy? to byli lidé vyjimecni a neviedni, byli to
nicmeéné lidé a nikdo z nich nemél tak vhodnou pfileZi-
tost, jakéa se naskytid dnes. Jejich cil nebyl spravedli-
v&j§ nez V4§, ani jim Bdh nebyl piiznivéji naklonén
nez Vam. Je zde dokonalé ospravedinéni: »Spravedli-
vou valku vedou, kdo nemaji jiné volby, posvéceny jsou
zbrané, kde v nic neZ ve zbrané nelze doufat.«1% Je
zde nesmirné odhodlani. A kde je velké odhodlani, ne-
muze byt velki nesnaz, jen kdyz se budete fidit podle
téch, které jsem uvedl jako vzor. Vidime zde kromé
toho nesljchana, Bozi vili zamyslend znameni. Mofte
se rozestoupilo, obldcek Vam ukazoval cestu, ze skaly
vytryskla voda, zde padala mana z nebe, vsechno se
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sdrusilo k Vasi velikosti. Ostatni je na Vés. Bih se
nepostard o viechno sam, nechce nam odejmout svo-
bodnou vili ani &ast slavy, kterd nadm pEislusi.

Neni divu, e nikdo z pfipomenutych Itald nedoka-
zal to, teho se lze nadit od Vaseho slavného rodu, a ze
se zd4, jako by pii téch viech pievratech a v tolika va-
leénych stfetnutich pohasla v Italii vojensks zdatnost.
Piinu nutno spatfovat v tom, e politické usporadani
TtAlie nebylo dobré a Ze se nenasel nikdo, kdo by se
dovedl postarat o lepsi. Nic tak neproslavi nove se vy-
sinuvitho muZe, jako zavede-li nové zikony a novy
potadek. Jsou-li pevné podlozené a svédéi-li o velko-
rysosti, ziednaji mu vaznost a obdiv. V Italii neni nouze
o latku, které lze propijéit jakykoli tvar. V tdech je
sdatnosti dostatek, ale v hlavach chybi. Popatime jen
na souboje jednotlivcd a drobné arvatky: jak v nich
Ttalové vynikaji silou, obratnosti a bystrosti! Ale ve
velkém vojsku se tyto vlastnosti gtraceji. Viechno po-
chéazi z neschopnosti vidctl. Nikdo neposloucha ty, kdo
néco dovedou, kazdy ma saim mnoho rozumu, 2 dosud
se zadny nedokazal ani schopnostmi, ani §téstim prosa-
dit tak, aby se mu ostatni podrobili. Proto se za celou
tu dobu, v tolika valkach z uplynulych dvaceti let, ne-
osvéddilo 7adné vojsko slozené pouze z Itald. Svedéd
o tom jak Taro, tak Alessandria, Capua, Janov, Vaila,
Bologna i Mestre.1%

Preje-li si tedy V4s prosluly rod nasledovat ptikladu
vynikajicich muZi, kteti osvobodili svou zemi, musi si
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piede viim ostatnim opatfit, jakozto skutecny zéklad
vieho podnikani, vlastni armadu, protoZe neni vérnéj-
tich, udatnéjdich a lep§ich vojakd. A je-li kazdy z nich
dobr, tim zdarn&ji se projevi jako celek, bude-li jim
velet sam jejich vladaf, bude-li jim prokazovat fctu
o starat se o né. Je proto nezbytné mit v pohotovosti
takovou armédu, abychom se s pravou italskou zmuZi-
losti uhajili vo&jdim nepfatelam.

T kdy? je §vfcarska a §panélskd péchota povazovana
»za strasnou zbrad, neni ani jedna bez chyby, a tfeti sila
by jim nejen mohla kldst odpor, nybrZ i davéfovat ve
vitezstvi nad nimi. Spanélé neobstoji proti ttoku jizdy.
Svjcafi se musi obavat péchoty tak houZevnaté v boji,
jako je 3panélska. Sami jsme vidéli a jesté uvidime, Ze
Spanélé neodolaji francouzské jizdé a Svycary rozprasi
spanélska péchota. O tom druhém nemame zatim spo-
lehlivy ditkaz, ale ukdzku jsme vidéli v bitvé u Raven-
ny, kde se $panéliti pédaci utkali s némeckymi sbory,
které bojuji stejné jako Svycafi. Spanélé dik télesné ob-
ratnosti, pod ochranou malych kulatych Stitd, pronikali
mezi piky Némct, bezpetné je zasahovali a Némci byli
bezmocni. Nebyt toho, Ze je zatlatila jizda, byli by je
viechny pobili. Zname-li tedy nedostatky jak §vycar-
ské, tak $panélské péchoty, miZeme vypravit do pole
novou armédu, kterd by odolala jizdé a memusila se
obavat péchoty. Zaviselo by to na druhu zbrani a zpl-
sobu boje. Pravé takové nové vynélezy zjednavaji vla-
dafom cZest a slavu.
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Tato prileZitost by tedy neméla zistat nevyuzita,
aby se Italie po tak dlouhé dobé dockala vykupitele.
Nelze vylicit, s jakou laskou by byl vitdn ve viech
krajich, které trpély pod cizimi najezdy, s jakou Zizni
po pomsté, s jak neochvéjnou vérnost, s jakym vdé-
kem a s kolika slzami. Které brany by se pied nim
uzaviely? Kdo by mu odepfel poslusnost? U koho by
vzbudil zavist? Kdo z Itali by mu nevzdal &est? Nad-
vlada cizinc se us hnusi viem. Necht se tedy V45 slav-
ny rod podejme tohoto ikolu tak zmuzile a s tak pev-
nou nadéji, s jakou pFistupujeme k spravedlivému boji;
aby se pod jeho korouhvi vyznamenala pase vlast
a aby se pod jeho zaititou stal skutkem ver§ Petrar-
e

Proti gufivosti ctnost

wvedne gbrati a bryy poko¥i ji zeela.
Vidyt ddvnych reki ymugilost

v italskych srdcich dosud nexemitela.

L S

ZIVOT CASTRUCCIA
CASTRACANIHO

Z LUKKY

vypsany Niccolem Machiavellim
a poslany Zanobimu Buondelmoniimu
a Luigimu Alamannimu,
Jeho nejlepsim
pitdtelim



