Hnuti DUHA - poslani, cile, organiza¢ni forma a financovani
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Hnuti DUHA je jednou znejvétSich ceskych ekologickych nevladnich organizaci.
Pfinejmensim nazev této iniciativy urcit€ znd podstatna cast Ceské vetejnosti a jasny nazor na
Hnuti Duha casto maji 1 lidé, ktefi se o problémy Zivotniho prostfedi jinak nezajimaji.
V nésledujicim textu se budu zabyvat obecnym poslanim Hnuti Duha, jejich specifickymi cily
a castecné 1 prostfedky pro jejich dosazeni, podivam se na organizacni formu 1 zpisob
financovani.

Hnuti Duha samo sebe oznacuje predevS§im jako hnuti ochranct piirody. Z prohlaseni ke
stanovam vyplyva, ze divodem vzniku byl a je znaéné apaticky postoj Siroké vetejnosti
k ekologickym otazkam. Poslanim Hnuti Duha je v prvni fadé RESIT problémy ekologického
rdzu — to znamena nejenom je identifikovat, medializovat, seznamovat s nimi vefejnost, ale 1
navrhovat konkrétni schiidnd opatfeni. Zde je zakladni rozdil oproti organizacim klasického
,,ochranaiského® charakteru (jako napt. CSOP nebo Brontosaurus). Dal$im charakteristickym
rysem toho, jak Hnuti Duha chape svou roli, je ze — ackoliv je hnutim ekologickym —
nevyjima ekologické problémy zjejich spolecenského, ekonomického, politického
KONTEXTU. Chce proto zvySovat védomi odpovédnosti vetejnosti, politikli, politickych
stran, pramyslu a dal$ich skupin, chce prispivat k rozvoji obCanské spolecnosti, aktivizovat
vefejnost. Zajimavé je, Ze se nebrani pragmatickému ekonomickému pohledu a snazi
prezentovat ekologickd opatfeni mimo jiné 1 jako prosttedek MODERNIZACE
EKONOMIKY - tj. jako zptisob, jak vytvaret dlouhodob& konkurenceschopné hospodaistvi.
To plati pfedevsim o feSenich prosazovanych vramci energetické koncepce, programu
nerostnych surovin, odpadii a ekologického zeméd¢€lstvi. V materialech Hnuti Duha se pfimo
tik4, Ze povazuji za dulezité efektivni feseni, nikoliv vagni ideologické diskuse. Duha odmité
nasilné akce.

Prostiedky, jak tyto cile naplnit, jsou v pfipadé Duhy pomérné¢ Siroké: od medidlné
atraktivnich pfimych protestnich akci a bojkotl, pifes organizovani petiCnich aktivit,
informacnich kampani, vydavani publikaci, porddani besed a seminafii, spolupraci s dal§imi

NNO, az po ucast ve spravnich fizenich a politicky lobbying na mistni i narodni rovni.

Organizaéni struktura




Hnuti Duha je obCanskym sdruzenim, které mozna trosku netradicné¢ nemé zavedeny statut
Clenstvi. Misto ¢lenli md pouze mnohem volnéji definované priznivee sdruzeni — tim stava
kazdy, kdo projevi zajem o spolupréci (i zcela neformalni) a kona v souladu s poslanim a cili
organizace. Pfiznivci nemaji Zadné povinnosti ani prava. Statutdrnim orgdnem Hnuti Duha je
Rada — ta je nositelem pravni subjektivity sdruzeni jako celku. Rada ma 7 — 9 ¢lent (zastupci
mistnich skupin, centra a nezavisli) a voli pfedsedu Hnuti Duha.

Krom¢ Rady Hnuti Duha ma organizace i tzv. Radu patront — tj. skupinu vyznamnych
osobnosti, které podporuji cile a aktivity organizace. Do Rady patront patii spisovatel Ivan
Klima, Jan Keller, Erazim Kohak, herecka Tana FiSerova, spisovatelka Tereza Bouckova a
biolog Zdené€k Veselovsky.

Usttedi Hnuti Duha, které se v materidlech organizace oznaluje jako ,,centrum“ ma sidlo
v Brné (Bratislavska ulice). Spolu s kancelafi v Praze ma celostatni pisobnost. Kromé prazské
a brnénské kancelafe ma Duha mistni skupiny v $estnicti dalsich méstech (Ceska Lipa, Brno,
Jeseniky, Mc¢lnicko, Olomouc, Podkrkonosi, Podorlicko, Praha, Volary, Vyskov + CB,
Stiedokluky, Susice, Tabor, Usti nad Labem, Vysocina). Mistni pobocky se vénuji spis
lokalnim kauzém, navrhuji a spolurealizuji mistni a regionalni feSeni (cyklostezky, systémy
tfidéni a recyklace odpadi, biokluby, sdzeni stromi, spoluti¢ast na ptipravé tzemnich plant

apod.)

Financovani

Hnuti Duha mé asi 60% pfijma z grantt, které dostava na konkrétni projekty od ceskych i
mezinarodnich nadaci. Momentaln¢ nejvyznamnéj$Simi partnery Duhy jsou Nadace rozvoje
obcanské spolecnosti (NROS), Nadace Via, Open Society Fund, Stewart Mott Foundation,
Nadace Partnerstvi, Nando Peretti Foundation, Nadace Slunitko, Cesko-némecky fond
budoucnosti a Nizozemska ambasada. DalSich 15 procent pfijmi tvoii ucelové vazané granty
ze statnich zdroju (hlavné Ministerstvo zivotnich prostiedi a Evropskd komise). Zbyvajicich
25 procent prostfedkit Duha ziskavd formou dar od soukromych osob ¢i obci a prodejem
publikaci a propagacnich predmétii. Zv1ast’ v posledni dobé, predevsim z diivodu snizujici se
podpory ze strany nekterych zahrani¢nich nadaci, které se zamétuji dale na ,,vychod®, se
Duha snazi ziskavat vétsi podil prostfedkti od individudlnich darci. Cilem vSak neni ziskat
jednorazovy prispévek, jehoz opakovani je pfinejmensim nejisté — Duha se snazi oslovit darce
s tim, aby ji podporovali relativné nizkymi, ale pravidelnymi &astkami. Skala piijimanych

castek se pohybuje od 600, pies 960 az po 1200 korun ro¢né€. Platce je za to pravidelné



informovan o aktivitich organizace prostfednictvim ti§téného magazinu. Zminény prodej
piredméti zahrnuje tricka Hnuti Duha, tasku, publikace.

Hnuti Duha nepfijima prostiedky ze zdroji, které by mohly mit vliv na nezdvislost a
divéryhodnost organizace nebo byt v rozporu s jejimi cili. Pfedev§im neni financovana
velkymi pramyslovymi spole¢nostmi ani konkurenci firem, které kritizuje. Ackoliv tedy

s n¢kterymi firmami spolupracuje, vyhyba se zasadn¢ financnim 1 jinym vazbam.

Specifika Hnuti Duha

Nékteré charakteristiky Hnuti Duha byly zminény jiz v pfedchozim textu: neexistence
¢lenstvi, kterad umoznuje oslovit o to SirSi okruh zajemct o ekologickou problematiku, diiraz
na $irSi kontext ekologickych otdzek, podpora osobnosti z kulturnich i odbornych kruh,
zajem médii a schopnost pouzivat jejich vlivu. Relativné radikalni postoj k nc¢kterym
kauzdm vyvolava u ¢asti vetejnosti bouflivé negativni reakce, jinym ptfipadd sympaticky.
Malokoho vsak nechava zcela lhostejnym (piikladem mohou byt protestni akce v dobé
dostavby a spousténi Temelina nebo obrana Trojmezné na Sumavé pifed nevratnymi
lesnickymi zésahy). Jako specifikum by se daly oznacit i pokusy ziskavat financni
podporovatele prostfednictvim najatych brigadnikli na ulicich u infostankt a béhem vetejnych
akei (ackoliv tento zptisob fundraisingu byl do znacné miry prejat od Greenpeace).

Pfes svou Castecné negativni image v ocich vetejnosti je Hnuti Duha diky spolupraci s fadou
odbornikli povazovan za pomérné seri6zni zdroj informaci.

Poslednim charakteristickym rysem, ktery bych chtéla zminit, je dost typicka rétorika Hnuti
Duha, ktera nc¢kdy pouzivd vyrazy se znaéné emotivnim nabojem, jadrna pfirovnani
(obzvlasté v tiskovych zpravach — piiklad z posledni doby: vyjadieni pied planovanym
schiizkou Vaclava Klause s Liborem Ambrozkem ohledné kontroverzniho projektu stavby
arealtl pro sjezdové lyzovani v cennych &astech Sumavy — Jaromir Blédha to oznaéil za

podobné nesmyslné, jako postavit misto KarlStejna tenisové kurty).

Nékolik otazek:

Umi Hnuti Duha oslovit vefejnost a sdélit ji to, co chce? Lisi se lidé zapojeni do aktivit
mistnich skupin od lidi ptisobicich v centrale? Jak Duhu vnimaji dalsi NNO, které ptsobi
v oblasti ochrany pfirody a krajiny? M¢l ,,pouli¢ni* fundraising kyzeny efekt? Kdy se

konecné ekologicti aktivisté z Hnuti Duha udobti s [vanem Brezinou:0)?



