Systemy odmenovam a hodnocem
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Funkce odménovani
= Zajisténi obzivy

* Nahradova (srv. “compensation®)

» Motivacni

= Statusova

= Udrzeni pracovnika

* Dle funkcli, které odménovani ma plnit, je
prizpusobena jeho struktura




Systémy odménovani (Armstrong)
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Z.opakovani

» Zakladni pen€zni odmeéna (tarif)
* DodateCne odmeény

+Vykonnostni odmény, bonusy, premie,
provize...

* Celkovy vydélek
#* Zamestnanecke vyhody
* Celkova odména = CV+ZV

* Nepencézni odmény




Zakonne dodatecne odmeny

Prlplatek za
#Praci1 prescas
#Prac1 v noci

#praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém
pracovnim prostredi

#Praci ve svatek

+0Odmeéna za pracovni pohotovost




* Jsou mzda a plat synonyma?
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Mzda vs. plat

" V uzkem smyslu -
nejedna se o
synonyma

» Plat — urCen tarifem
(mzda nemusi)

% Plat — tyka se
zamestnancu ve
verejne sfeére




Plat zamestnancu Ver sluzeb

3 predem stanovene pausalm mesicni castky

* slozky platu urCene podilem z prumérneho
hodinového vydélku

% slozky platu urCene formou jednorazove
poskytovanych pevnych Castek.




Plat zaméstnancu ver. sluzeb
a) predem stanoven¢ pausSalni mesicni castky
splatovy tarif (16 tfid, 12 stupnu dle delky prace)

spriplatek za vedeni

spriplatek za zastupovani

s+hodnostni ptiplatek (bezp. sbory)

+2zv1astni priplatek —mimoradné¢ ztézujici vlivy

+0sobni priplatek — ocenuje kvalitu prace




Plat zaméstnancu ver. sluzeb

b) Slozky platu urCené podilem z prumérneho
hodinového vydélku
+ priplatek za noCni praci

priplatek za praci v sobotu a v nedéli

<
+ priplatek za praci prescas
®

priplatek za praci ve svatek

¢+ Totozné j. v soukrome sfere




Plat zamestnancu Ver sluzeb

slozky platu urcene formou Jednorazove
poskytovanych pevnych Castek

spriplatek za délenou sménu
s dalsi plat (13.,14.)

+0odmény




Minimalni a zarucena mzda

* Minimalni — definujte
* ZarucCena — novy pojem od 1.1.
+mzda, na kterou vzniklo zaméstnanci pravo

podle zakoniku prace, smlouvy, vnitiniho
predpisu, mzdoveho vymeéru
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Trendy \ oblastl odmenovam

Zahrnutl nepenezmch odmen (mens1
orientace na zakladni odménu)

* Orientace na lateralni rozvoj

* VysSi flexibilita odmén

* Orientace na trh (analyza trhu prace)
* Sirokopasmové struktury

» Preneseni pravomoci z pers. utvaru na
liniove manazery




Pravm naleznostl odmenovam

3 Zakon 0 mzde 1/ 1992 Sb (zrusen k 1. 1 07)

* Zakon 143/1992 Sb., o platu a odméné za
pracovni pohotovost v rozpoctovych a v

nékterych dalSich organizacich a organech
(zruSsen k 1.1.07)

% Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (od
1.1.) — fakticky se ale moc nemeéni




Vyzkousejte. o

Navrhnout zakladm principy systemu
odménovani
¢ TvurCich pracovniku v reklamni agenture
#Dealerti mobilniho operatora

+Pracovniku soukromé zakladni Skoly pro
nadan¢ déti
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Hodnocenl prace

= Zakladna pro odmenovam
* Srovnani hodnoty praci

* Informace pro pracovniky, zaklad zpétne

vazby |




Metody hodnocem

Neanalyt1cke
+ Metoda poradi praci
# Parove porovnavani
+ Klasifikacni metoda (dle katalogu tfid)

+ Benchmarking (porovnavani s modelovou praci slouzici
za vzor)(role, vysledky, znalosti, schopnosti)

* Analyticke

+ Bodovaci metoda (faktory — diilezitost a Giroven
naplnéni)




Mzdova Setreni

Jaké jsou zdroje informaci pro mzdova Setieni?

(povsSechna indikace trznich sazeb)




Mzdove struktury

* Stupnovité

= Sirokopasmové

% Skupiny druhu praci (napf. zvIast pro
manualni a nemanualni pracovniky)

#% SmiSeny model (Sirokopasmova+druhy)

= Mzdove bodove stupnice (st. zaméestnanci)




Tymove Odmeny

7V Jakych oblastech jsou Vhodne?

? Piedstavte s1 tym zabyvajici se navrhem a
vyvojem informac¢niho systému ve firmg¢.
Jaka budou pozitiva a negativa tymovych
odmeén?




