Strategicke rizeni lidskych
zdroju

*Co je strategie?
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Strategie

+ Strategie je odpovéd’ na otazku ,.kam
chceme jit a jak se tam dostaneme?** (P.
Skat-Rerdam)

¢ Souhrn (tzv. strategickych) rozhodnuti,
ktera stanovuji sméry vyvoje podniku v
jeho prostiedi. (Galweiler)

* Neni dulezite, kde jsme, ale kam jdeme.




Stratos (fec.) = vojensky




Strategie

NGV |+ Ale copak se vSichni Gspésni viidcové
L 4 chovaji jako generalové?




Strategie

* Daji se ve vyznamnych psychologickych
Skolach vystopovat prvky strategie?
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* Kdo z psychologickych otcu byl dobrym
> strategem?
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Strategicka terapie

* Strategicka terapie* je jmeno pro ty typy
terapie, ve kterych terapeut bere na sebe
primou odpovédnost za ovliviiovani lidi. (
J. Haley).

* Strategicka terapie uziva terapeutickych
ukolu a technik jako je preramcovani a
paradoxni intervence




Strategie a strategicky
management

¢ Jako maji ruzni lid¢ a organizace ruzné
strategie, existuji t¢Z ruzna pojeti
strategického managementu.




Pojeti strategického rozpéti
(P. Skat-Rerdam)
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Old view - strategy pyramid New view — strategy stretch
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Jak pozname strategii

*“ + Jak se odliSuje od taktiky?

&4+ Podle ¢echo pozname, Ze
organizace napliuje urcitou
strategi1?
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Zamyslena
sirategie

Strategie jako proces

| @s Vztah zamyslené a nové vznikajici strategie ke
| strategii realizované (Papula)
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Merealirovana
sirategie

Realrovana
sirategie

Prehodnocena
strategie T 1
Nove vznikajici
sirategie
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f * Logicky postup kroku vedouci ke zméné
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.-_;; %  kultury organizace a jejimu posunu na
kvalitativn€ vysSi uroven existence.

+ Vice se dozvite na tretim setkani




Vize organizace

,,A powerful vision provides everyone in the organization
with a shared mental framework that helps give form to
the often abstract future that lies ahead. Effective visions
provide a word picture of what the organization
intends ultimately to become - which may be five, ten,
or fifteen years 1n the future. This statement should not be
abstract - 1t should contain as concrete a picture of the
desired state as possible, and also provide the basis for
formulating strategies and objectives.*

www.balancedscorecard.biz/Glossary.html




To byla diina, co?




Dobra vize
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Strategicke cile

¢ O uroven konkrétnéjSi nez vize
+ Mély by byt ,,SMART*:

» Stimulating

* Measurable

» Acceptable

* Realistic

 Timeable




Hierarchie strategii
organizace

¢ Firemni (corporate) strategie
* Dlouhodobe cile organizace jako celku
» Cesty vedouci k jejich dosazeni
» Zakladni strategicka rozhodnuti

¢ Oborova (business) strategie

« Zakladem je tzv. ,strategic business unit* (strategicka podnikatelska
jednotka)

* SBU je organizacni sloZkou organizace (napt. fakulta v prostredi
university)
¢ Funkc¢ni (functional) strategie
» Dosazeni efektivity pii uplatiovani zdrojt

» Jednotlive funk¢ni oblasti (marketing, lidské zdroje, ekonomika,
kontrola apod.)
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strategie dil¢i (napr strategie RLZ a
strategie zabezpeCovani LZ, strategie
rozvoje LZ a strategie odménovani)

* Horizontalni soulad (v ramci jedne
urovn¢, napr. soulad strategie RLZ a
strategie kontroly kvality)

¢ Vertikalni soulad




Strategicky HRM

* Definice: aplikovana strategie (kam
chceme jit a jak se tam dostaneme) v
oblasti fizeni lidskych zdroju

¢ Armstrong: je to ,,pristup k rozhodovani o
zameérech a planech organizace, tykajicich se
charakteru zameéstnavani lidi a strategie, politiky
a praxe ziskavani, vzdélavani a rozvoje
pracovniku, fizeni pracovniho vykonu,

odménovani a pracovnich vztahi.
» Kdo si to zapamatuje, ma bod ©




Cile strategického HRM

A& || * Formovat strategickou schopnost
organizace

¢ Udavat smér

@t * Zabezpecit uspokojeni potieb
. organizace i jejich pracovniku




Znaky strategického HRM

¢ Pouziti planovani

* Logicky promySleny pristup k tizeni
systemu personalni prace

+ Pfizptisobeni aktivit RLZ podnikové
strategii

¢ Lidé¢ jako ,,strategicky zdroj*




Strategicky HRM

f“j ¢ MeéEkké a ,,tvrdé” fizeni lidskych
N & 7droju (Store).

WY@ ¢ Jsou inzenyi1 tvrdi? (aneb proc¢ jsou
ey  poticba psychologové v HRM)
B+ MEkké pojeti — diraz na lidské
vztahy, komunikaci, participaci a

= kvalitu pracovniho Zivota.
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Na zdrojich zaloZené RLZ
Piistupy ke strategickému RLZ

a5 etc.
W& ||+ To si prosim nastudujte v Armstrongovi,
4 bude se to zkouset
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