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VymezenVymezeníí pojmupojmu

�� Definice 1Definice 1: V: V rráámci harmonizace prmci harmonizace prááce a rodiny jde vce a rodiny jde v podstatpodstatěě o o 
slusluččitelnost významných funkcitelnost významných funkcíí rodiny a to rodiny a to ekonomickekonomickéé, , 
reprodukreprodukččnníí a výchovna výchovnéé (socializa(socializaččnníí) ) (Plasov(Plasováá 2005)2005). . 

�� Definice 2Definice 2: Forma : Forma konfliktu rolkonfliktu rolíí, kdy tlaky sf, kdy tlaky sféér rodiny a prr rodiny a prááce ce 
jsou vjsou v nněěkterých ohledech navzkterých ohledech navzáájem neslujem nesluččitelnitelnéé ((GGlasslass, , EstesEstes
1997)1997)..

�� Definice 3: Definice 3: tzv. tzv. workwork--lifelife balancebalance, , 
sladsladěěnníí prprááce a rodinnce a rodinnéého ho žživota,  moivota,  možžnost nost ččerperpáánníí volna nad rvolna nad ráámec mec 
zzáákona, rozvoj struktury a organizace pracovnkona, rozvoj struktury a organizace pracovníího prostho prostřřededíí, kter, kteréé
umoumožňžňuje kombinaci pracovnuje kombinaci pracovníích a rodinných/osobnch a rodinných/osobníích povinnostch povinnostíí
pro mupro mužže a e a žženy: flexibilneny: flexibilníí pracovnpracovníí doba, zkrdoba, zkráácencenéé úúvazky, movazky, možžnost nost 
ččáástesteččnněě pracovat zpracovat z domova, antistresovdomova, antistresovéé programy aj.. programy aj.. PostavenPostaveníí
zamzaměěstnaných je chstnaných je chááppááno komplexnno komplexněě, ne pouze v, ne pouze v kontextu kontextu 
pracovnpracovníího výkonuho výkonu ((MachovcovMachovcováá, K. , K. edseds 2006).2006).



NNáástin polohy problstin polohy probléému v mu v ČČRR

�� Model dModel děělby prlby prááce v rodince v rodiněě -- „„male male 
breadwinnerbreadwinner““

�� VysokVysokáá participace participace žžen na TPen na TP

�� KonfliktKonflikt prprááce vs. rodina, dvojce vs. rodina, dvojíí zzááttěžěž žženen

�� RovnRovnéé ppřřííleležžitosti muitosti mužůžů a a žžen a gender en a gender 
optikaoptika

�� Rodina je dlouhodobRodina je dlouhodoběě nejdnejdůůleležžititěějjšíší hodnotouhodnotou
vv žživotivotěě mumužůžů a a žžen (97% en (97% žžen i muen i mužůžů). Ale tak). Ale takéé
prprááce je velmi nebo spce je velmi nebo spíšíše de důůleležžititáá v v žživotivotěě 86% 86% 
mumužůžů a 84% a 84% žžen.en.



AktAktééřři a legitimita probli a legitimita probléému z mu z 
rrůůzných zných úúhlhlůů pohledu I.pohledu I.

1. St1. Stáátt
�� DemografickDemografickéé ddůůvodyvody
�� UdrUdržžitelnost sociitelnost sociáálnlníího systho systéémumu
�� SpoluzodpovSpoluzodpověědnost pdnost přři výchovi výchověě dděěttíí
�� SnSníížženeníí rizika nezamrizika nezaměěstnanosti stnanosti žžen s en s 

dděětmitmi



AktAktééřři a legitimita probli a legitimita probléému z mu z 
rrůůzných zných úúhlhlůů pohledu II.pohledu II.

2. Rodiny2. Rodiny
�� ZmZměěny rodinnny rodinnéého chovho chováánníí
�� ZmZměěny hodnotovny hodnotovéého systho systéémumu
�� Nutnost dvou pNutnost dvou přřííjmjmůů
�� NNáároky trhu prroky trhu práácece



AktAktééřři a legitimita probli a legitimita probléému z mu z 
rrůůzných zných úúhlhlůů pohledu III.pohledu III.

3. Zam3. Zaměěstnavatelstnavateléé
�� PoPožžadavky zamadavky zaměěstnancstnancůů
�� LegislativnLegislativníí zzáávazkyvazky
�� HodnotovHodnotováá východiskavýchodiska
�� EkonomickEkonomickéé ddůůvodyvody



PoPožžadavky zamadavky zaměěstnancstnancůů
�� PouzePouze necelneceláá ppěětina tina žžen a ten a třřetina muetina mužůžů, kte, kteřříí majmajíí dděěti, ti, nemajnemajíí

problprobléémymy s harmonizacs harmonizacíí pracovnpracovníí a rodinna rodinnéé zzááttěžěže.e.

�� DDůůvody problvody probléémmůů s harmonizacs harmonizacíí pracovnpracovníí a rodinna rodinnéé zzááttěžěže se pro e se pro žženy a eny a 
mumužže výrazne výrazněě lilišíší. U . U žžen pen přřevaevažžuje pocit nedostateuje pocit nedostateččnnéé pomoci okolpomoci okolíí s s 
rodinnou zrodinnou zááttěžěžíí –– ppééččíí o do děěti a domti a domáácnost, u mucnost, u mužůžů naproti tomu pnaproti tomu přřííliliššnnéé
nnáároky v zamroky v zaměěstnstnáánníí. . 

�� VVěěttšíší polovina mupolovina mužůžů i i žžen je toho nen je toho náázoru, zoru, žže harmonizace pracovne harmonizace pracovníích a ch a 
rodinných zrodinných záávazkvazkůů je zje zááleležžitostitostíí kakažžddéého jednotlivceho jednotlivce. Pouze velmi mal. Pouze velmi maláá
ččáást populace vidst populace vidíí v v řřeeššeneníí ttééto problematiky jako významnto problematiky jako významnéé vedle stvedle stáátu tu 
jeješšttěě jinjinéé aktaktééry (napry (napřř. zam. zaměěstnavatele nebo odbory). stnavatele nebo odbory). 

�� X X vvššechny echny úúspspěěššnnéé strategie strategie workwork--lifelife balance majbalance majíí jednu spolejednu společčnou znou záásadu sadu 
a sice tu, a sice tu, žže e podnikovpodnikovéé/firemn/firemníí vedenvedeníí nese iniciativu a nese iniciativu a 
zamzaměěstnanci/ zamstnanci/ zaměěstnankynstnankyněě se na nse na níí podpodíílejlejíí (Rovn(Rovnéé ppřřííleležžitosti do itosti do 
firem 2005)firem 2005)

�� Pouze 59,6% muPouze 59,6% mužůžů a 47,9% a 47,9% žžen en vvíí na koho se obrna koho se obráátit ptit přři i řřeeššeneníí
problprobléémumu vv zamzaměěstnstnáánníí a 51,1% mua 51,1% mužůžů a 64,4% a 64,4% žžen men máá strach zstrach z postihupostihu
zamzaměěstnavatele stnavatele ((FischlovFischlováá 2005)2005)



LegislativnLegislativníí zzáávazkyvazky

�� OpatOpatřřeneníí na stna stáátntníí úúrovni, kterrovni, kteréé chrchráánníí rodirodičče e 
na trhu prna trhu prááce a jsou smce a jsou směřěřovováány k ny k 
zamzaměěstnavatelstnavatelůům m (Z(Záákonkoníík prk prááce, obligatornce, obligatorníí opatopatřřeneníí vs. vs. 
dobrovolndobrovolnáá))

�� MoMožžnosti nosti „ú„únikuniku““ zz povinnosti dodrpovinnosti dodržžovat danovat danáá
opatopatřřeneníí

�� ZZáákaz diskriminace rodikaz diskriminace rodičůčů ((žžen) vs. en) vs. ÚÚččinninnáá
kontrolakontrola

�� LegislativnLegislativníí ochrana zamochrana zaměěstnancstnancůů (a tedy i (a tedy i 
rodirodičůčů) se v) se vííce dodrce dodržžuje, puje, přříípadnpadněě zvyzvyššuje ve uje ve 
vvěěttšíších organizacch organizacííchch, kde existuj, kde existujíí odboryodbory a a 
probprobííhháá kolektivnkolektivníí vyjednvyjednáávváánníí..



HodnotovHodnotováá východiskavýchodiska

�� Koncept spoleKoncept společčenskenskéé odpovodpověědnosti firem dnosti firem 
(Corporate Social Responsibility, CSR) (Corporate Social Responsibility, CSR) 
„„kontinukontinuáálnlníí zzáávazek podnikvazek podnikůů chovat se eticky a pchovat se eticky a přřispispíívat k ekonomickvat k ekonomickéému mu 
rrůůstu a zstu a záároveroveňň se zasazovat o zlepse zasazovat o zlepššovováánníí kvality kvality žživota zamivota zaměěstnancstnancůů a a 
jejich rodin stejnjejich rodin stejněě jako lokjako lokáálnlníí komunity a spolekomunity a společčnosti jako celkunosti jako celku““ ((WorldWorld
Business Business CouncilCouncil forfor SustainableSustainable DevelopmentDevelopment, 1997)., 1997).

�� Princip dobrovolnostiPrincip dobrovolnosti
�� Integrace pozitivnIntegrace pozitivníích postojch postojůů, praktik , praktik čči i 
programprogramůů do podnikatelskdo podnikatelskéé strategie firmy na strategie firmy na 
úúrovni jejrovni jejíího nejvyho nejvyššíššího vedenho vedeníí

�� „„profit onlyprofit only““ X X „„people, planet, profitpeople, planet, profit““ –– nejen nejen 
ekonomický rekonomický růůst, ale takst, ale takéé enviromentenviromentáálnlníí a a 
socisociáálnlníí aspekty aspekty ččinnosti firmy innosti firmy 



EkonomickEkonomickéé efektyefekty

�� CostCost//benefitbenefit analýzaanalýza (Stanoven(Stanoveníí nnáákladkladůů týkajtýkajííccíí se se 
zavzaváádděěnníí strategistrategiíí workwork--lifelife balance provbalance prováázzíí ototáázka zka 
souvisejsouvisejííccíí ss pojmem Npojmem NÁÁVRAT INVESTIC )VRAT INVESTIC )

�� ZlepZlepššeneníí nabnabíídky prorodinných opatdky prorodinných opatřřeneníí ppřřininášíáší celou celou 
řřadu ekonomických výhod, kteradu ekonomických výhod, kteréé se pse přříímo mo odrodráážžíí na na 
produktivitproduktivitěě a konkurenceschopnosti podniku a a konkurenceschopnosti podniku a 
schopnosti inovovat.schopnosti inovovat.

�� SnSníížženeníí absenteismu a fluktuace zamabsenteismu a fluktuace zaměěstnancstnancůů, pozitivn, pozitivníí
image firmy, atraktivita pro zamimage firmy, atraktivita pro zaměěstnance s vysokým stnance s vysokým 
lidským kapitlidským kapitáálem (jejich zlem (jejich zíískskáánníí a udra udržženeníí), zvý), zvýššeneníí
produktivity a loajproduktivity a loajáálnosti zamlnosti zaměěstnancstnancůů a dala dalšíší ……



Faktory ovlivFaktory ovlivňňujujííccíí zavzaváádděěnníí
opatopatřřeneníí

�� HospodHospodáářřskskáá situacesituace
�� Velikost a typ organizace (veVelikost a typ organizace (veřřejnejnáá vs. soukromvs. soukromáá, , 

mnomnožžstvstvíí zahranizahraniččnníího kapitho kapitáálu, velklu, velkáá vs. malvs. maláá firma firma 
apod.)  apod.)  

�� (Ne)dostatek informac(Ne)dostatek informacíí
�� Stereotypy a pStereotypy a přředsudky ve spoleedsudky ve společčnostinosti
�� Motivace zamMotivace zaměěstnancstnancůů a zama zaměěstnankystnankyňň
�� Lidský kapitLidský kapitáál a struktura podle genderu zaml a struktura podle genderu zaměěstnancstnancůů a a 

zamzaměěstnankystnankyňň v danv danéé organizaciorganizaci
�� NNáároroččnost zavnost zaváádděěnníí opatopatřřeneníí na organizaci prna organizaci práácici
�� NastavenNastaveníí veveřřejných politikejných politik
A jinA jiné…é…..



OpatOpatřřeneníí harmonizace prharmonizace prááce a ce a 
rodinyrodiny

ZZáákladnkladníí dděělenleníí::
�� OpatOpatřřeneníí umoumožňžňujujííccíí opuopuššttěěnníí trhu prtrhu prááce zce z ddůůvodu vodu 

rodirodiččovstvovstvíí –– jde zejmjde zejmééna o finanna o finanččnníí ddáávky a davky a daňňovovéé
úúlevy, kterlevy, kteréé kompenzujkompenzujíí ztrztráátu ptu přřííjmu vjmu v dobdoběě ppééčče o de o dííttěě
a na nááklady na pklady na pééčči o di o dííttěě. A d. A dáále existence schle existence schéémat mat 
matemateřřskskéé, rodi, rodiččovskovskéé, p, přříípadnpadněě otcovskotcovskéé dovolendovolenéé. . 

�� ZaZařříízenzeníí ppééčče o de o dííttěě –– zejmzejmééna sluna služžby pby pééčče o de o dííttěě od 0 od 0 
do 6 let, kterdo 6 let, kteréé umoumožňžňujujíí nnáávrat na trh prvrat na trh prááce.ce.

�� FlexibilnFlexibilníí opatopatřřeneníí vv zamzaměěstnstnáánníí –– zejmzejmééna flexibilnna flexibilníí
uspouspořřááddáánníí pracovnpracovníí doby, dny pracovndoby, dny pracovníího volna pro ho volna pro 
rodinnrodinnéé úúččely.ely.



ZaZařříízenzeníí ppééčče o de o děětiti

�� JesleJesle
�� MateMateřřskskéé šškolykoly
�� SoukromSoukroméé hlhlíídacdacíí agenturyagentury
�� MateMateřřskskáá centracentra



ZZáákladnkladníí typy flexibility I.typy flexibility I.

A) Flexibilní opatření v zaměstnání
1. KVANTITATIVNÍ FLEXIBILITA umožňuje zejména lépe 

časově skloubit rodinné a pracovní povinnosti buď zkrácením doby 
práce nebo prostřednictvím možnosti pracovníka určovat do různé
míry čas, kdy je práce vykonávána. Mezi tento typ opatření spadá
především:

� Práce na částečný úvazek 
� Pružná pracovní doba 

Pružná pracovní doba může být uplatněna jako:
Pružný pracovní den, Pružný pracovní týden, Pružné čtyřtýdenní
pracovní období

� Stlačený pracovní týden
� Sdílení pracovního místa
� Konta pracovní doby



ZZáákladnkladníí typy flexibility II.typy flexibility II.

2. KVALITATIVNÍ FLEXIBILITA jednotlivé typy kvalitativní
flexibility umožňují nezávislost z hlediska místa a způsobu 
vykonávání práce. Jedná se především o:

� Práce doma
� Outsourcing

B) Dny pracovního volna pro rodinné účely
� Ošetřování člena rodiny

((ččerperpáánníí volna pvolna přři zvýi zvýššenenéé potpotřřebeběě rodiny, výrodiny, výšše a be a břřemeno emeno 
kompenzace, dkompenzace, dáávky vky nemocenského pojipojiššttěěnníí))



VybranVybranéé kritickkritickéé body flexibilitybody flexibility

�� VV ČČR spR spíšíše plate platíí, , žže e opatopatřřeneníí vyuvyužžíívanvanáá mumužži i 
jsou spjsou spíšíše e autonomnautonomníího charakteru (ho charakteru (flexibilnflexibilníí
pracovnpracovníí doba a modoba a možžnost prnost prááce domace doma). ). XX
opatopatřřeneníí, kter, kteráá vyuvyužžíívajvajíí žženyeny, jsou sp, jsou spíšíše ze záávislvisláá
na na osobnosobníí dohoddohoděě se spolupracovnse spolupracovnííky nebo ky nebo 
zamzaměěstnavatelem, a umostnavatelem, a umožňžňujujíí tedy mtedy méénněě
neznezáávislostivislosti (K(Křříížžkovkováá, Ha, Hašškovkováá, 2003)., 2003).

�� Nedostatek nabNedostatek nabíídky zkrdky zkráácených cených úúvazkvazkůů

�� VyuVyužžíívváánníí zkrzkráácených cených úúvazkvazkůů se dse děěje vje věěttššinou na inou na 
ššpatnpatněě placených mplacených míístechstech, a , a snisnižžuje uje 
mnomnožžstvstvíí zamzaměěstnaneckých výhod, stnaneckých výhod, snisnižžuje uje 
jistotu zamjistotu zaměěstnstnáánníí, , zpomaluje karizpomaluje kariéérnrníí rrůůst apod..st apod..



ZZáásady vyusady využžíívváánníí flexibilnflexibilníích ch 
opatopatřřeneníí

�� vyuvyužžíítt flexibilnflexibilníí opatopatřřeneníí, ale , ale upravit podmupravit podmíínkynky, tak , tak 
aby byly aby byly jednoznajednoznaččnnéé a pa přřijatelnijatelnéé pro  pro  
zamzaměěstnankyni/zamstnankyni/zaměěstnance i zamstnance i zaměěstnavatelestnavatele

�� uvuvěědomovat si domovat si rizika flexibilnrizika flexibilníích opatch opatřřeneníí, , 
neoneoččekekáávat, vat, žže budou ve budou vžždy vhodným dy vhodným řřeeššeneníímm

�� prprůůbběžěžnněě hodnotit výhodyhodnotit výhody pro zampro zaměěstnavatelestnavatele
�� reflektovat reflektovat provprováázanost zanost genderovýchgenderových stereotypstereotypůů

týkajtýkajííccíích se pracovnch se pracovníího i osobnho i osobníího ho žživotaivota
�� dbdbáát na t na efektivitu prefektivitu prááce, dobrou organizaci, ce, dobrou organizaci, 

plpláánovnováánníí, , timetime--managementmanagement, , 
�� dodrdodržžovatovat smluvensmluvenéé podmpodmíínky (týkajnky (týkajííccíí se napse napřř. d. déélky lky 

pracovnpracovníí doby)doby)



VyuVyužžíívváánníí flexibilnflexibilníích opatch opatřřeneníí

�� JakJakéé typy firemtypy firem dobrovolndobrovolněě nabnabíízzíí opatopatřřeneníí
ppřřáátelsktelskáá vvůčůči rodini rodiněě??

�� Jakým Jakým typtypůům zamm zaměěstnancstnancůů jsou tato opatjsou tato opatřřeneníí
nabnabíízena?zena?

�� JakJakéé typy opattypy opatřřeneníí firmy svým zamfirmy svým zaměěstnancstnancůům m 
nabnabíízzíí

�� Jak jsou modely tJak jsou modely těěchto opatchto opatřřeneníí propojeny s propojeny s 
veveřřejnejněě poskytovanou (stposkytovanou (stáátntníí) podporou) podporou
sladsladěěnníí harmonizace prharmonizace prááce a rodiny?ce a rodiny?



Typy firemTypy firem
�� NejNejččastastěěji veji veřřejný sektor ejný sektor 

�� VelkVelkéé firmy X malfirmy X maléé firmy mohou být zas vfirmy mohou být zas vííce svolnce svolnéé
kk neformneformáálnlníím uspom uspořřááddáánníímm

�� VVííce ve firmce ve firmáách sch s vyvyššíšší mmíírou profesionrou profesionáálnlníích a ch a 
technických pracovntechnických pracovnííkkůů

�� Firmy se strukturovaným, hierarchickým systFirmy se strukturovaným, hierarchickým systéémem mem 
managementu managementu 

�� Firmy se sepsaným tzv. Firmy se sepsaným tzv. Equal Employment Opportunity Equal Employment Opportunity 
StatementStatement

�� Firmy, kde pFirmy, kde půůsobsobíí odbory a probodbory a probííhháá kolektivnkolektivníí
vyjednvyjednáávváánníí

�� Firmy, kterFirmy, kteréé se kse k novým praktiknovým praktikáám hlm hláássíí, maj, majíí zpravidla zpravidla 
vvííce ce žžen ven v managementumanagementu



Typy zamTypy zaměěstnancstnancůů

�� Vysoce kvalifikovanVysoce kvalifikovaníí zamzaměěstnanci:stnanci:
�� ve velkých firmve velkých firmááchch
�� ve veve veřřejnejnéém sektorum sektoru



Typy opatTypy opatřřeneníí

� Nejčastěji nabízí změny v pracovní době

(flexibilní uspořádání)

� Méně často extra volno pro rodinné účely, 

pomoc s péčí o dítě (např. firemní jesle) a 

finanční příplatky



PropojenPropojeníí zamzaměěstnavatelských stnavatelských 
a sta stáátntníích politikch politik

�� Do urDo urččititéé mmííry opak rery opak režžimu sociimu sociáálnlníího ho 
ststáátu tu 
kde nezasahuje stkde nezasahuje stáát, suplujt, suplujíí firmy (napfirmy (napřř. USA, GB, Austr. USA, GB, Austráálie) X lie) X 

ototáázka pokrytzka pokrytíí a a ššttěědrosti a typdrosti a typůů opatopatřřeneníí

�� SkandinSkandináávskvskéé zemzeměě
ststáátntníí opatopatřřeneníí, firemn, firemníí pak minimpak minimáálnlněě

�� Holandsko Holandsko 
do urdo urččititéé mmííry vyvry vyváážženo (napeno (napřř. firmy jsou podporov. firmy jsou podporováány vny v tom, aby tom, aby 
kupovaly mkupovaly míísta vsta v privateprivate childchild care a pak je dcare a pak je dáávali svým vali svým 
zamzaměěstnancstnancůům se slevou)m se slevou)

�� Rakousko, NRakousko, Něěmecko, Portugalsko mecko, Portugalsko 
ppřřevaha stevaha stáátntníích opatch opatřřeneníí, ale firmy se tak, ale firmy se takéé zapojujzapojujíí



Koncepty vyuKoncepty využžitelnitelnéé pro uchopenpro uchopeníí
problematiky na problematiky na úúrovni firmy I.rovni firmy I.

1. GENDEROVANÁ ORGANIZACE vs. GENDEROVĚ

INTEGROVANÁ ORGANIZACE

Genderovaná organizace - kultura a zavedené praktiky jsou 
odvozeny od tradiční společenské preference maskulinních hodnot a 
projevů chování

Genderově integrovaná organizace - kultura a procesy se odvíjejí
od uznání a aktivního prosazování principů genderové rovnosti.

2. GENDER MAINSTREAMING

systematická integrace priorit a potřeb žen i mužů do všech 
organizačních postupů a opatření, následně dochází k monitorování
a vyhodnocování skutečných dopadů každého opatření na život žen 
a mužů, nástroj a strategie přihlížející k biologickým odlišnostem 
mužů a žen i k jejich odlišným společenským a životním podmínkám, 
X snaha vyhnout se stereotypizaci a zjednodušování mužských a 
ženských rolí.



Koncepty vyuKoncepty využžitelnitelnéé pro uchopenpro uchopeníí
problematiky na problematiky na úúrovni firmy II.rovni firmy II.

3. Audit rodina a zaměstnání
�� ZZáákladnkladníí mymyššlenka: efektivnlenka: efektivníí personpersonáálnlníí politika muspolitika musíí vedle zvedle záájmjmůů

podniku zohledpodniku zohledňňovat i potovat i potřřeby zameby zaměěstnancstnancůů sladit rodisladit rodiččovskou a ovskou a 
profesnprofesníí roli. roli. 

�� Audit hodnotAudit hodnotíí nejen opatnejen opatřřeneníí, kter, kteráá byla  jibyla  jižž zavedena, ale pomzavedena, ale pomááhháá
odkrývat i individuodkrývat i individuáálnlníí momožžnosti podniku a pomnosti podniku a pomááhháá s jejich realizacs jejich realizacíí. . 
Nejde o uskuteNejde o uskuteččnněěnníí ddííllččíích opatch opatřřeneníí, ale o komplexn, ale o komplexníí strategickstrategickáá
řřeeššeneníí, kter, kteráá je moje možžnnéé realizovat brealizovat běěhem dlouhodobhem dlouhodobéého procesu, do ho procesu, do 
nněěhohožž patpatřříí i vými výměěna zkuna zkuššenostenostíí s jinými podniky. s jinými podniky. 

�� StStáát jej udt jej uděěluje podnikluje podnikůům jako výsledek m jako výsledek úúspspěěššnnéého procesu, v nho procesu, v něěmmžž
jsou v konkrjsou v konkréétntníím podniku zavedena m podniku zavedena prorodinnprorodinnáá opatopatřřeneníí. Audit . Audit 
zvyzvyššuje prestiuje prestižž podniku u stpodniku u stáávajvajííccíích i potencich i potenciáálnlníích zamch zaměěstnancstnancůů..

�� Audit zkoumAudit zkoumáá a hodnota hodnotíí 10 oblast10 oblastíí



Koncepty vyuKoncepty využžitelnitelnéé pro uchopenpro uchopeníí
problematiky na problematiky na úúrovni firmy III.rovni firmy III.

4. Bilance kompetenc4. Bilance kompetencíí a certifika certifikáát rodinnt rodinnéé
kompetencekompetence

�� ururččeno pro rodieno pro rodičče, ktere, kteréé se vracse vracíí zz dlouhdlouhéé rodirodiččovskovskéé dovolendovolenéé zpzpěět t 

na trh prna trh práácece

�� Východisko: zamVýchodisko: zaměěstnavatelstnavateléé obvykle hodnotobvykle hodnotíí zpzpůůsobilost pracovnsobilost pracovnííka ka 
nebo uchazenebo uchazečče o pracovne o pracovníí mmíísto na zsto na záákladkladěě (1) vysv(1) vysvěěddččeneníí o o 
dosadosažženenéém stupni vzdm stupni vzděělláánníí, (2) d, (2) déélka odbornlka odbornéé praxe, (3) prpraxe, (3) průůbběěh h 
ppřřijijíímacmacíího pohovoru X rodiho pohovoru X rodičč po rodipo rodiččovskovskéé dovolendovolenéé je obvykle z je obvykle z 
ttěěchto hledisek hodnocen jako nechto hledisek hodnocen jako neúúspspěěššnýný

2 n2 náástroje:stroje:
a) Bilance kompetenca) Bilance kompetencíí
b) Certifikb) Certifikáát rodinných kompetenct rodinných kompetencíí



PPřřííklady dobrklady dobréé praxepraxe

1. IBM1. IBM
�� IBM organizuje technologickIBM organizuje technologickéé ttáábory, kterbory, kteréé majmajíí vzbudit zvzbudit záájem o jem o 

matematiku a vmatematiku a věědu mezi du mezi žženami a penami a přředstavit jim výhody poedstavit jim výhody poččíítatačůčů..
�� KomplexnKomplexníí studie, kterstudie, kteráá mmáá zpracovat doporuzpracovat doporuččeneníí pro zpro zíískskáánníí vvííce ce žžen do IT. en do IT. 
�� NabNabíízzíí prupružžnou pracovnnou pracovníí dobu.dobu.
�� FlexibleFlexible Office Program podporuje vzdOffice Program podporuje vzdáálenlenéé ppřřipojenipojeníí zamzaměěstnancstnancůů IBM do IBM do 

firemnfiremníí informainformaččnníí ssííttěě
�� MentoringMentoring –– formformáálnlníí program zajiprogram zajišštujtujííccíí ppřřededáávváánníí zkuzkuššenostenostíí mezi vmezi vííce a ce a 

mméénněě zkuzkuššenými pracovnenými pracovnííky IBM. ky IBM. 
�� Týden pracovnTýden pracovníího volna nad rho volna nad ráámec zmec záákonnkonnéé dovolendovolenéé..
�� SummerSummer camp camp –– prpráázdninovzdninovéé zahranizahraniččnníí programy se zamprogramy se zaměřěřeneníím na m na 

jazykovou výuku pro djazykovou výuku pro děěti zamti zaměěstnancstnancůů IBM.IBM.
2. 2. CommerzbankCommerzbank –– „„KidsKids andand CompanyCompany““
3. CDOZS 3. CDOZS –– Brno, zvaBrno, zvažžuje navuje naváázzáánníí spoluprspoluprááce s firmami ce s firmami –– nabnabíídka zpracovdka zpracováánníí

programu pprogramu přříímo pro konkrmo pro konkréétntníí zamzaměěstnancestnance
4. FSS 4. FSS –– dděětský koutektský koutek


