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Vyrmezeni pojmu

= Definice 1: V ramci harmonizace prace a rodiny jde v podstate o
slucitelnost vyznamnych funkci rodiny a to ekonomicke,
reprodukcni a vychovne (socializacni) (Plasova 2005).

= Definice 2: Forma konfliktu roli, kdy tlaky sfér rodiny a prace
jsou v nekterych ohledech navzajem neslucitelne (G/ass, Estes

1997).

= Definice 3: tzv. work-life balance,

sladéni prace a rodinného zivota, moznost Cerpani volna nad ramec
zakona, rozvoj struktury a organizace pracovniho prostredi, které
umoznuje kombinaci pracovnich a rodinnych/osobnich povinnosti
pro muze a zeny: flexibilni pracovni doba, zkracene uvazky, moznost
castecne pracovat z domova, antistresove programy aj.. Postaveni
zameéstnanych je chapano komplexné, ne pouze v kontextu
pracovniho vykonu (Machovcova, K. eds 2006).
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Nastin polohy problému v CR

Model delby prace v rodiné - ,male
breadwinner"

Vysoka participace zen na TP

Vv VvV

Konflikt prace vs. rodina, dvoji zatéz zen

Rovné prilezitosti muzt a Zen a gender
optika

Rodina je dlouhodobé nejdulezitéjsi hodnotou

v zivoté muzl a zen (97% Zen i muzt). Ale také
prace je velmi nebo spise dllezita v zivoté 86%
muzl a 84% zen.




Akteri a legitimita problému z
riznych uhld pohledu 1.

1. Stat

= Demografické dtvody

= Udrzitelnost socialniho systému

s Spoluzodpovednost pri vychove déeti

= Snizeni rizika nezameéstnanosti zen s
detmi




Akteri a legitimita problému z
riznych ahld pohledu Il.

2. Rodiny

= Zmeény rodinného chovani

= Zmeény hodnotoveho systemu
= Nutnost dvou prijmd

= Naroky trhu prace




Akteri a legitimita problému z
riznych uhld pohledu .
3. Zamestnavatele
= Pozadavky zaméstnanct
= Legislativni zavazky

= Hodnotova vychodiska
= Ekonomické dlvody




Pozadavky zaméstnancu

Pouze neceld pétina Zen a tretina muzu, kteri maji déti, nemaji
problémy s harmonizaci pracovni a rodinné zatéze.

Divody problémii s harmonizaci pracovni a rodinné zatéze se pro Zeny a
muze vyrazne lisi. U zen prevazuje pocit nedostatecne pomoci okoli s
rodinnou zatézi — péci o déti a domacnost, u muz{ naproti tomu priliSné
naroky v zaméstnani.

Vétsi polovina muzl i Zen je toho nazoru, ze harmonizace pracovnich a
rodinnych zavazk( je zaleZitosti kazdého jednotlivce. Pouze velmi mala
Cast populace vidi v reseni této problematiky jako vyznamné vedle statu
jeste jiné aktéry (napr. zaméstnavatele nebo odbory).

X vSechny Uspésne strategie work-life balance maji jednu spolecnou zasadu
a sice tu, ze podnikové/firemni vedeni nese iniciativu a
zameéstnanci/ zameéstnankyneé se na ni podileji (Rovné prilezitosti do
firem 2005)

Pouze 59,6% muzll a 47,9% zen vi na koho se obratit pri reseni
problému v zaméstnani a 51,1% muzt a 64,4% zen ma strach z postihu
zaméstnavatele (Fischlova 2005)




Legislativni zavazky

Opatreni na statni urovni, ktere chrani rodice
na trhu prace a jsou smerovany K

zameéstnavatellm (Zakonik prace, obligatorni opatreni vs.
dobrovolng)

Moznosti ,,uniku" z povinnosti dodrzovat dana
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opatren

Zakaz diskriminace rodicl (zen) vs. Uc¢inna
kontrola

Legislativni ochrana zaméstnancd (a tedy |
rodicu) se vice dodrzu Ae pripadne zvysuje ve
vetsich organizacich, kde existuji odbory a
probiha kolektivni vyJednavam.




Hodnotova vychodiska

s Koncept spolecenske odpovednosti firem
(Corporate Social Responsibility, CSR)

,,kont/nua/n/ za vazek podnikd chovat se  elicky a prlsp/ vat k ekonomickému

ristu a zaroveri se zasazovat o zlepsovani kvality Zivota zaméstnancu a
Jjejich rodin stejné jako lokalni komunity a spolecnosti jako celku" (World
Business Council for Sustainable Development, 1997).

= Princip dobrovolnosti

= Integrace pozitivnich postoju, praktik Ci
programd do podnikatelské strategie firmy na
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urovni jejiho nejvyssiho vedeni

s ,profit only” X ,people, planet, profit’ — nejen
ekonomicky rust, ale také enviromentalni a
socialni aspekty ¢innosti firmy




Ekonomicke efekty

s Cost/benefit analyza (Stanoveni nakladt tykajici se
zavadeni strategii work-life balance provazi otazka
souvisejici s pojmem NAVRAT INVESTIC )

= Zlepseni nabidky prorodinnych opatreni prinasi celou
radu ekonomickych vyhod, které se primo odrazi na
produktivité a konkurenceschopnosti podniku a
schopnosti inovovat.

= Snizeni absenteismu a fluktuace zaméstnancut, pozitivni
image firmy, atraktivita pro zaméstnance s vysokym
lidskym kapitalem (jejich ziskani a udrzeni), zvyseni
produktivity a loajalnosti zaméstnanct a dalsi ...
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Faktory ovliviaujici zavadéni
opatreni

Hospodarska situace

Velikost a typ organizace (verejna vs. soukroma,
mnozstvi zahranicniho kapitalu, velka vs. mala firma
apod.)

(Ne)dostatek informaci

Stereotypy a predsudky ve spolecnosti

Motivace zaméstnanct a zaméstnankyn

Lidsky kapital a struktura podle genderu zameéstnanct a
zamestnankyn v dane organizaci

Narocnost zavadeéni opatreni na organizaci praci
Nastaveni verejnych politik

A jine....




Opatfeni harmonizace prace a
rodiny

Zakladni deélent:

> Opatreni umoznujici opusténi trhu prace z duvodu
rodicovstvi — jde zejména o financni davky a danové
ulevy, které kompenzuiji ztratu pfijmu v dobe pece o dite
a naklady na péci o dité, A dale existence schémat
materske, rodicovske, pripadne otcovské dovolené.

> Zarizeni péce o dité — zejména sluzby pece o dite od 0
do 6 let, ktere umoznuji navrat na trh prace.
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Flexibilni opatreni v zameéstnani — zejmena flexibilni
usporadani pracovni doby, dny pracovniho volna pro
rodinne ucely.




Zarizeni péce o dét
= Jesle
a Materské skoly

= Soukromé hlidaci agentury
= Materska centra




Zakladni typy flexibility |.

A) Flexibilni opatreni v zameéstnani

1. KVANTITATIVNI FLEXIBILITA umosfiuje zejména lépe

casove skloubit rodinné a pracovni povinnosti bud’ zkracenim doby
prace nebo prostrednictvim moznosti pracovnika urcovat do réizné
miry cas, kdy je prace vykonavana. Mezi tento typ opatfeni spada
predevsim:

Prace na castecny tvazek
Pruzna pracovni doba
Pruzna pracovni doba mize byt uplatnéna jako:

Pruzny pracovni den, Pruzny pracovni tyden, Pruzne ctyrtydenni
pracovni obdobi

Stlaceny pracovni tyden
Sdileni pracovniho mista




Zakladni typy flexibility II.

2. KVALITATIVNI FLEXIBILITA jednotlive typy kvalitativni

flexibility umoznuji nezavislost z hlediska mista a zptisobu
vykonavani prace. Jedna se predevsim o:

= Prace doma
= Outsourcing

B) Dny pracovniho volna pro rodinné ucely

= Osetrovani clena rodiny
(Cerpani volna pri zvysené potrebeé rodiny, vyse a bremeno
kompenzace, davky nemocenskeho pojisténi)




Vybrané kriticke body flexibility

s VCR spise plati, ze opatreni vyuzivana muzi
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jsou spise autonomniho charakteru (/lexibiln/
pracovni doba a moznost prace doma), X
opatreni, ktera vyuzivaji zeny, jsou spise zavisla
na osobni dohodé se spolupracovniky nebo
zamestnavatelem, a umoznuji tedy mene
nezavislosti (Krizkova, Haskova, 2003).

Nedostatek nabidky zkracenych Uvazkd

Vyuzivani zkracenych uvazku se déje vetsinou na
spatneé placenych mistech, a snizuje
mnozstvi zamestnaneckych vyhod, snlzu3e
jistotu zaméstnani, zpomaluje kariérni réist apod..




Zasady vyuzivani flexibilnich
opatreni

vyuzit flexibilni opatreni, ale upravit podminky, tak
aby byly jednoznacné a prijatelné pro
zamestnankyni/zaméstnance i zaméstnavatele
uvedomovat si rizika flexibilnich opatreni,
neocCekavat, ze budou vzdy vhodnym resenim

pribézné hodnotit vyhody pro zaméstnavatele

reflektovat provazanost genderovych stereotypll
tykajicich se pracovniho i osobniho zivota

dbat na efektivitu prace, dobrou organizaci,
planovani, time-management,

dodrzovat smluvené podminky (tykajici se napr. delky
pracovni doby)




Vyuzivani flexibilnich opatfeni

= Jakeé typy firem dobrovolne nabizi opatreni
pratelska vUci rodiné?

= Jakym typim zameéstnancu jsou tato opatreni
nabizena?

= Jaké typy opatreni firmy svym zaméstnanclim
nabizi

= Jak jsou modely téchto opatreni propojeny s
verejné poskytovanou (statni) podporou
sladéni harmonizace prace a rodiny?




Typy firem

Nejcasteji verejny sektor

Velké firan X male firmy mohou byt zas vice svolné
k neformalnim usporadanim

Vice ve firmach s vyssi mirou profesionalnich a
technickych pracovniku

Firmy se strukturovanym, hierarchickym systémem
managementu

Firmy se sepsanym tzv. Equal Employment Opportunity
Statement

Firmy, kde plsobi odbory a probiha kolektivni
vyjednavani

Firmy, které se k novym praktikam hlasi, maji zpravidla
vice zen v managementu




Typy zarméstnancu

= Vysoce kvalifikovani zaméstnanci:
= ve velkych firmach
= Ve verejném sektoru




Typy opatreni

NejcCastéj1 nabizi zmeény v pracovni dobé
(flexibilni usporadani)

Mené Casto extra volno pro rodinné ucely,
pomoc s peci o dité (napr. firemnti jesle) a
finanCni priplatky




Propojeni zameéstnavatelskych
a statnich politik

= Do urcité miry opak rezimu socialniho
statu
kde nezasahuje stat, supluji firmy (napr. USA, GB, Australie) X

otazka pokryti a stédrosti a typl opatreni

Skandinavské zeme

statni opatreni, firemni pak minimalné

Holandsko

do urcité miry vyvazeno (napr. firmy jsou podporovany v tom, aby
kupovaly mista v private child care a pak je davali svym
zaméstnanctim se slevou)

Rakousko, Nemecko, Portugalsko
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Koncepty vyuzitelné pro uchopeni

problematiky na urovni firmy 1.

1. GENDEROVANA ORGANIZACE vs. GENDEROVE
INTEGROVANA ORGANIZACE

Genderovana organizace - kultura a zavedeneé praktiky jsou
odvozeny od tradicni spolecenské preference maskulinnich hodnot a
projevl chovani

Genderove integrovana organizace - kultura a procesy se odvijeji
od uznani a aktivniho prosazovani principl genderové rovnosti.

2. GENDER MAINSTREAMING

systematicka integrace priorit a potreb zen i muzt do vSech
organizacnich postupl a opatreni, nasledné dochazi k monitorovani
a vyhodnocovani skute¢nych dopadl kaZzdého opatreni na Zivot zen
a muzl, nastroj a strategie prihlizejici k biologickym odliSnostem
muzl a Zen i k jejich odliSnym spolecenskym a zivotnim podminkam,
X snaha vyhnout se stereotypizaci a zjednoduSovani muzskych a
zenskych roli.




Koncepty vyuzitelné pro uchopeni

problematiky na urovni firmy |1.

3. Audit rodina a zamestnani

=

Zakladni myslenka: efektivni personalni politika musi vedle zajm(
podniku zohlednovat i potfeby zaméstnancl sladit rodicovskou a
profesni roli.

Audit hodnoti nejen opatreni, ktera byla jiz zavedena, ale pomaha
odkryvat i individualni moznosti podniku a pomaha s jejich realizaci.
Nejde o uskutecnéni dilCich opatreni, ale o komplexni strategicka
reseni, ktera je mozné realizovat behem dlouhodobého procesu, do
néhoz patri i vyména zkusSenosti s jinymi podniky.

Stat jej udéluje podnikiim jako vysledek UspéSného procesu, v némz
jsou v konkrétnim podniku zavedena prorodinna opatreni. Audit
zvysSuje prestiz podniku u stavajicich i potencialnich zaméstnancd.

Audit zkouma a hodnoti 10 oblasti




Koncepty vyuzitelné pro uchopeni
problematiky na urovni firmy 1.

4. Bilance kompetenci a certifikat rodinné

kompetence
= urceno pro rodicCe, které se vraci z dlouhé rodicovské dovolené zpéet

na trh prace

= Vychodisko: zaméstnavatelé obvykle hodnoti zplsobilost pracovnika
nebo uchazeCe o pracovni misto na zaklade (1) vysveédceni o
dosazeném stupni vzdélani, (2) délka odborné praxe, (3) prtibéh
prijimaciho pohovoru X rodiC po rodicovské dovoleneé je obvykle z
techto hledisek hodnocen jako neuspesny

2 nastroje:

a) Bilance kompetenci

b) Certifikat rodinnych kompetenci




Priklady dobre praxe

1. IBM

= IBM organizuje technologicke tabory, ktere maji vzbudit zajem o_
matematiku a vedu mezi zenami a predstavit jim vyhody pocitacu.

Komplexni studie, ktera ma zpracovat doporuceni pro ziskani vice zen do IT.
Nabizi pruznou pracovni dobu.

= Flexible Office Program podporuje vzdalené pripojeni zaméstnancl IBM do
firemni informacni site

= Mentoring — formalni program zajistujici predavani zkusenosti mezi vice a
mene zkusenymi pracovniky IBM.
Tyden pracovniho volna nad ramec zakonné dovolené.

Summer camp — prazdninové zahranicni programy se zamerenim na
jazykovou vyuku pro deti zamestnancu IBM.

2. Commerzbank -, Kids and Company"

3. CDOZS - Brno, zvazuje navazani spoluprace s firmami — nabidka zpracovani
programu primo pro konkretni zamestnance

4. FSS — détsky koutek




