SPP 427 a SPP 434 Programy socialniho rozvoje organizace

garant kurzu:
PhDr. Jifi Winkler, PhD.

ucitelé:
PhDr. Imrich Vasecka, PhDr. Jifi Winkler, PhD, Mgr. Helena Bartakova, Mgr. Blanka
Plasova

Identifikace kurzu :
Magisterské prezen¢ni studium SPSP.

Povinny kurz specializace Persondlni management a organizacni rozvoj.
1 hodiny ptfednaska a 1 hodina semindf tydné.

Zakonceni kurzu: zkouska (viz dale), 12 kreditt.

Workload: pfima vyuka: 26 hodin, ¢etba: 75 hodin, samostatna prace: 39 h. SPOLU: 140 h.

Anotace a cil kurzu :

Kurz se zabyva zabezpeCovanim socidlniho rozvoje v organizaci, ktery chape jako rozvijeni
pracovnich schopnosti pracovnikil, jejich seberealizaci v praci a uspokojovani jejich
socialnich potfeb v organizaci s cilem utvaret podminky pro vznik a reprodukci vykonného
pracovniho tymu a konkurenceschopné organizace. Predmét informuje o socialnich faktorech,
které zvySuji produktivitu prace a organizacni vykon, rozviji schopnost studentt reflektovat
vzajemné ovliviiovani celkové strategie organizace, jeji persondlni politiky a jeji socialni
politiky, u¢i uskutecnit analyzu socidlni situace v organizacich, sestavit program feSeni
vybraného dil¢itho ukolu z oblasti socidlniho rozvoje, rozviji schopnost fidit cinnosti
prislusného funk¢niho utvaru v organizaci, koordinovat proces kolektivniho vyjednavani mezi
socialnimi partnery.

Organizace kurzu:

Kurz je sestaven z bloku uvodnich piednések a ctyt tématickych blokt s dirazem na aktivni
ucast studenttl. Jejich cilem je nejenom ziskat ptislusné informace, ale ndzorné se seznamit s
prislusnymi dokumenty a zplisoby jejich sestavovani a pouzivani.

Tématické bloky jsou zvoleny tak aby pokryly kli¢ové oblasti socidlniho rozvoje organizaci a
sestavovani jeho programt.

Zadani:

Vypracovat projekt sestaveni programu socidlniho rozvoje organizace. Projekt vypracovat tak,
aby obsahoval teze:

- Program motivace v organizaci.

- Programu vyrovnavacich opatfeni zaméfeny na zabezpeceni stejnych pracovnich piilezitosti
a stejného zachazeni (zeny, ptislusnici menSin, zdravotné postizeni atd.) a na to, aby byl
v organizaci pfijat bez probléml (aby se piedeSlo obavdm ostatnich zaméstnanct
z diskriminace a obavam vedoucich ze straty pravomoci ve prospéch personalniho oddé¢leni).

- Programu odborné piipravy zaméstnancli a program rozvoje zaméstnancu.

- Programu zabezpeceni individudlnich plant pracovniho postupu.



- Programu optimalizace poskytovanych socidlnich vyhod a sluzeb.

- Programu vyuziti vysledkii pracovniho hodnoceni v personélnich ¢innostech.
Jednotlivé programy sestavit v nasledujici struktute:

- Vychozi principy.

- Resené problémové oblasti.

- Zpusoby feSeni.

Pro kurz SPP 434 — program bude obsahovat teze vSech péti programd.
Pro kurz SPP 427 — program bude obsahovat teze dvou programti (dle vybéru studenta).

Ukoly studentii k seminaitim:

Studium literatury a prameni k tématim.

Ke kazdému seminaii — problémové situaci - zpracuje kazdy student vlastni teze v rozsahu 1-
2 stran.

Aktivni ucast na seminafi: prezentace vlastnich tezi, diskuse tezi ostatnich studentd.

Urceni studenti prezentuji na semindfi vlastni teze (jednotlivy student pfipadné mensi skupina
studentd ke kazdému tématu a seminari).

Podminky ud€leni zdpoctu
Odevzdani tezi ke ¢tyfem seminarnim témattim pied konanim seminait. Ptijeti tezi uciteli.

Podminky zkousky

Odevzdani projektu a expertni pfipravy na vybrany semindf (celkem min. 13 — max. 20 stran
pro SPP 434 a min. 7 — max. 12 stran pro SPP 427).

Ptijeti projektu uciteli.

Obsah kurzu:

1. blok: Lidské zdroje jako konkuren¢ni vvhoda organizace — PhDr. 1. VaSe¢ka

21.a728.2.2007
- Obraz ¢lovéka v organizaci jako vychodisko socialniho rozvoje organizace.

Literatura:
Prednaska.
P. Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a personalni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 45-52.

- Cil a oblasti socialniho rozvoje organizace.
-Vlivy vnégjsiho a vnitiniho prostiedi organizace na jeji socidlni rozvoj.

Literatura:

Prednaska

P. Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 52-62.
P. Koubek, J., 1995. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press. Pp. 11-16.

P. Plaminek, J., Figer, R., 2005. Rizeni podle kompetenci. Praha: Grada Publishing. Pp. 44-46.

D. Zakonik prace.

7.3.2007
- Nastroje fizeni socidlniho rozvoje organizace - program socialniho rozvoje, kolektivni
smlouva.

Literatura:
Piednaska.



- Strategie organizace a strategie socialniho rozvoje organizace

Literatura:
Piednaska.

- Upfesnéni seminarnich ukoli.

14. 3. 2007

Seminat k Bloku I zaméfeny na program motivace v organizaci
- Lidské zdroje.

- Intelektualni kapital organizace, jeho rozvoj a vyuZiti.

- Motivace v organizaci v navaznosti na jeji socialni rozvoj.

Literatura:

Prednaska.

P. Donnelly, J.H., Gibson, J.L., Ivancevich, J.M., 1997. Management. Praha: GradaPublishing. Pp. 365-415.

P. Musil, L., 2004. ,,Rada bych Vam pomohla, ale ... Dilemata prace s klienty v organizacich. Brno: Marek
Zeman. Pp. 19-34.

P. Cartwright, J., 1999. Cultural Transformation - Nine Factors for Continuous Business Improvement. Podle:
Keprtova, J., 2006. Motivacni faktory, piisobici na zaméstnance stredné velkych ziskovych a neziskovych
organizaci - shody a odlisnosti. Magisterska diplomova prace. Brno: FSS MU. Pp. 32-37.

D. Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a persondalni management. Praha: Grada Publishing. Pp.363-412.

D. Armstrong, M., 1999. Persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 593-710.

D. Nakoneény, M., 1992. Motivace. Praha: Management Press.

I1. blok: Problémové oblasti socidlniho rozvoje organizace — PhDr. Jifi Winkler, Ph.D.
Mgr. Blanka Plasova, Mgr. Helena Bartakova

21. 3. 2007 (PhDr. Jiti Winkler, Ph.D.)
- Problémové oblasti socidlniho rozvoje organizace

28. 3. 2007 (Mgr. Helena Bartakova)

Zaméstnanec jako obCan - stejné pracovni prilezitosti. Obecné problémy diskriminace
v organizaci (zdkonné normy). Ageing. Gender jako socialni aspekt nerovnosti na trhu prace a
Vv organizaci.

Literatura:

P. Den Dulk, L., Peper, D., Doorne-Huiskea, A., 2005. Work and family life in Europe:
employment patterns of working patterns across welfare states. In Peper, B., Doorne-Huiskes,
A., Den Dulk, L. (eds.) (2005): Flexible Working and Organisational Change.: the
integration of work and personal life, North Hampton, MA : Edward Edgar. Pp. 13-39.

P. Vidovicova, L., Rabusic, L. 2005. Vékova diskriminace - ageismus: uvod do teorie a vyskyt
diskriminacnich pristupu ve vybranych oblastech s dirazem na pracovni trh. Praha: VUPSV.

P. Machovcova, K. 2006. Vyzkum potreb cilové skupiny personalistii, limitii a moznosti pro
rozvoj rovnych prilezitosti pro Zeny a muze. Vyzkumna zprava, Gender Studies o.p.s. Projektu
EU Equal ,,Pil na ptil — rovné ptilezitosti Zen a muza“.

D. Balancing work and Family life: helping parents into paid employment. In OECD

Employment Outlook 2001. Chapter 4.

D. Women at Work: who are they and how are they faring? In OECD Employment Outlook
2002. Chapter 2.



4.4.2007 (Mgr. Blanka Plasova)
Harmonizace osobniho a pracovniho zivota - harmonizace z4jmu rodiny a z4jmu organizace.

Literatura:

P: Ktizkova, A., Pavlova, K. , 2004: Management generovych vztahi — postaveni Zen a
muZi v organizaci. Management Press: Praha. (str. 29 — 56, str. 77 — 80, str. 103 - 107)
(dostupné v knihovne)

P: HaSkové, H. a Linkovd, M.: Podminky na trhu prace a jejich dopad na fungovani
rodiny In: Cermakova, M. a kol. 2002: Podminky harmonizace prace a rodiny v Ceské
republice. Sociologicky ustav AV CR: Praha. (str. 27 — 57)

(dostupné v knihovné)

P: Matikova, H.: Problematicka ¢i chybéjici opatieni ke sladéni prace a rodiny In:
Cermakova, M. a kol. 2002: Podminky harmonizace prace a rodiny v Ceské republice.
Sociologicky tistav AV CR: Praha. (str. 59 — 76)

(dostupné v knihovné)

D: Anxo et al. 2006: Working time options over the life course: New work patterns and
company strategies. European Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions. Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities.
Chapter 7: Company strategies for time management (str. 77-98)

(Volné ke stazeni: http://www.eurofound.eu.int/pubdocs/2005/160/en/1/ef05160en.pdf )

D: Establishment Survey on Working Time 2004-2005: Working time and work-life
balance in European companies. European Foundation for the Improvement of Living and
Working Conditions. Luxembourg: Office for Official Publications of the European
Communities.

(Volné ke stazeni: http://www.eurofound.eu.int/pubdocs/2006/27/en/1/ef0627en.pdf )

11. 4. Seminai k Bloku II (Plasova, Bartdkova)

zaméieny na fteSeni problémovych situaci v organizaci, specialné na program rovnych
prilezitosti a vyrovnévacich opatieni

Pijde o hru, kdy c¢ast studentti ptedstavi konkrétni program, ktery by chtéli implementovat v urCité firmé
(organizaci) a bude prosazovat jeho zavedeni. Dalsi ¢ast studentl bude v riznych rolich (manager, zaméstnanec
apod.) oponovat navrhovanému programu. Zadani bude zpfesnéno nejpozdéji na prednasce v 6.tydnu.

Literatura: jako v 5. a 6. tydnu.

I11. blok: Nastroje Fizeni socidlniho rozvoje organizace — PhDr. I. VaSecka

18. 4. 2007
- Odborna ptiprava, pracovni postup (semindi k programu odborné ptipravy zaméstnanct a
programu rozvoje zamestnancl).

Literatura:

P. Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a personalni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 270 — 319.
P. Koubek, ., 1995. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press. Pp. 206-235.

D. Armstrong, M., 1999. Persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 509-592.

- Zaméstnanecké vztahy a kvalita pracovniho zivota (seminaf k programu zabezpeceni
individualnich planti pracovniho postupu).
Literatura:

P. Werther, W.B., Davis, K., Lidsky faktor a persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 477-530.
D. Donnelly, J.H., Gibson, J.L., Ivancevich, J.M., 1997. Management. Praha: GradaPublishing. Pp. 457-539.



25.4.2007

- Péce 0 zaméstnance (seminaf k programu optimalizace poskytovanych socialnich vyhod a
sluzeb).

Literatura:

P. Armstrong, M., 1999. Persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 803-830.

P. Koubek, ., 1995. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press. Pp. 302-320.

D. Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a persondalni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 413-476.

2.5.2007
- Informacni systém socidlniho rozvoje.

Literatura:

Prednaska.

P. Koubek, ., 1995. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press. Pp. 321-333.

P. Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a personalni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 109-168.
P. Armstrong, M., 1999. Personalni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 854-862.

D. Armstrong, M., 1999. Persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 209-236, 847-872.

- Pracovni hodnoceni a systém vnitini mobility (seminaf k programu vyuziti vysledkt
pracovniho hodnoceni v personalnich ¢innostech).

Literatura:

Prednaska.

P. Werther, W.B., Davis, K., Lidsky faktor a persondalni management. Praha: Grada Publishing. Pp.303-362.
P. Koubek, J., 1995. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press. Pp. 166-193.

IV. blok: Limity socialniho rozvoje organizaci — PhDr. J. Winkler, PhD.

9.5.2007

- Pfednaska: Institucionalni dimenze vyvoje hospodaistvi. Politické, ekonomické, socialni a
kulturni procesy v (post)moderni spolec¢nosti. Komplexnost, konfliktnost a socialni izolace.
Spolecenské dusledky ekonomické globalizace. Oslabeni vlivu interven¢niho narodniho statu.
Spravni (dez)integrace a (de)koncentrace moci. Individualizace zplisobu Zivota. Nové formy
socialni nerovnosti. Diferenciace na trhu prace. Nové rizikové skupiny (studenti, zeny,
seniofi) Hospodaiska flexibilita a spolecenskd zavislost (rodina, vefejnost, legislativa).
,»Noveé“ politické instituce ovliviyjici trh prace (lokdlni partnerstvi, Socialni Evropa).
Komplexnost spole¢enské regulace (trhu) prace.

Literatura:

Hall, D. Sociology in Future London 2001

Lane Jan-Erik, Ersson Svante:The New Institutional Politics. London 2000 s. 23 - 57
A. Etzioni... Moralni dimenze ekonomiky. Praha 1998

16.5.2007

- Piednaska Organizacni dimenze vyvoje hospodarstvi. Podstata a funkce organizace
hospodarskych ¢innosti-hospodaisky vysledek a reprodukce (organizace produkénich zdrojh).
Organiza¢ni formy hospodafstvi a politiky. Byrokracie a demokracie v modernich
organizacich. Vyznam profesionalnich organizaci. Fordismus a primyslové organizace.
Tendence k centralizaci, koncentraci a specializaci. Sité: vyvoj organizacnich forem smérem
k dekoncentraci, decentralizaci. Flexibilizace a instrumentalizace organiza¢nich vztaht.
Moznosti a limity organiza¢niho uceni a vnitini dynamika organizace. Zména role jedince
v hospodarské organizaci. Organizace znalosti a informaci pii praci. Organizaéni jadro a
periferie. Diference a nerovnost zaméstnaneckych pozic.



Literatura:
Kapr, J. Demokracie a byrokracie. Praha 1996 100 s.

- PfednaSka Technologicka dimenze vyvoje hospodarstvi a charakter prace. Primyslové a
postindustrialni technologie. Technologie a spoleCenska zména. Zména hodnoty a vyznamu
prace. Kultura prace. Technologie a zména organizace prace. Pracovni zkuSenost.
Zamgéstnani, profese, job. Kvalita prace, dimenze a kritéria kvality.

Literatura: Jobs, Jobs, Jobs. OECD Paris 2003 s. 12 - 46



