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mostéru vzdjemného pomlouvini a trpét mohou i nevinni. V€ tomu-

to typu jedndnf obecné pievaZuje spise skepticky postaj, 1 kdyZ miZe

dojit k ndprave. Pokud je ,,zdroj* odhalen, straci divéru a mize se ci-
tit provinile.

6. Tajné vyhrozovdni publiciton — zde jsou padminky velmi podobné ja-
ko u tajného uddni, ale pii chybgjici ochot€ anonymniho ,udavace®
k dialogu je zcela nejasné, zda jsou jeho ndmitky opravnéné.

7. VeFejné ozndment (nejzndméjsi forma whistle-blowingu) — Vystou-
peni ,,Zalobce" pfed vetejnosti &inf jeho osobu viérohodnou a miiZe za-
znamenat velky ohlas. Existuje viak nebezpeti potrestdni a neni také

© jisté, zda bez vnitini podpory ¥ organizaci miize vefejné ozndmen{
zplisobit zménu neetickych praktik. Organizace se asto od ,,zradce"
distancuje a dokonce upeviiuje své neetické. praktiky. Vefejné ozna-
menf miiZe byt ti¢inné, zejména kdyZ se zapoji média. Organizace mi-
7e jedince napadnout: ,§pinavé prédlo se mé prat doma®. Tim organi-
zace odradf ostatnf a pravdépodabng se zam@stnanci budou ,,Zalobei”
vyhybat. Vefejné ozndmeni miiZe poépinit jméno organizace.

Vetejné ozndmeni mimo organizaci se nazyvi extern{ whistle-blo-
wing. Pokud zaméstnanec informuje o nevhodném, neetickém jednd-
ni v rdmci organizace, ale mimo postup, ktery je ddn organizagnf hie-
rarchif, jde o interni whistle-blowing. Je zpravidia spi¥e akceptovin
ne? externi whistle-blowing.

8. Protest — je-li predklddin bez pddné argumentace a osaméle, neni
zpravidla G€innym néstrojemn zmény existujicich praktik. Protestujicf
miZe byt pokardn. .

9, Uvédomélé namitdni — piedstavuje vhodny zplsob reakee, ale v ,,re-
presivnich* organizacich nemusf byt brano v dvahu. Je tfeba potitat
s negativnimi sankcemi za kriticky nebo ,,odpadlicky” Ppostoj.

10. Jednat a dospét ke konsensu — reakce je zaloZena na roziffeni dialo
Jevantnimi nositeli rozhodnuti

gu s pfislusnymi zaméstnanci nebo re

Snaha o vedeni dialogu zdleZ{ na kompetenci a ochot obou stran, na’
gu a zpravidla pozvolné utvdieni konsensu:

tom, zda pro vedeni dialo
je as a zda to umoZiiuje kultura organizace.

Whistle-blowing jako nejcetn&jsi forma reakce

na neetické, popf. nezi
konné jedndni v organizaci miZe mit uréitd omezeni. :
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. . . o .
.r;;edszc’ se mr;lze ohledné &innosti organizace mylit. Zamé&stnanci ne
usi mit viechny relevanin{ infi 2 ;
ormace a také nemusi mit poZad 5
odborné dovednosti, véetns zkug felc b ctickych
fetné zkuSenostf s fefent tficky icky
oo , s fesenim specifickych etickych
! ohoia byf‘ naruseny interpersondini vztahy. Diivodem je poZadavek
a P .
e zg:;u je{)d‘nam. Zeﬁ:mfna manazefi, po kterych podfizeny Zida zms-
mlhovan(}u va sdtresc;;vam Jjeho poZadavkem. Na druhé strané mfiZe for-
poZadavek vysvétlit napjaty inte iln{
! ar Zad ersondl ctery
tim miZe zklidnit. ? i v, ey se
3. Organizace miize byt pos .
. miife byt poskozena (i kdyz miiZe mit st&7uj
mit PP
D (i kdy Ze mit st&Zujic{ si jedinec

L]

Whistle-blowing je Fovi D :
podminky: g Je povazovan za opravneny, jestliZe jsou splnény tyto

1. Zamg fej rdnit p .
i) mfistnane? chee vefejnost ochrdnit pfed vaZnym ohroZenim Tyki se
ovsem nejen vefejnosti, ale také .
& i i j z
A , spalupracovnikd, kteff jsou ohroZo-
2. Z - £ -4 - s .‘
. vamesmaner‘: JiZ drive informoval pifmého nadfizensho o ohroZent, te
vsak na ozndmeni nereaguje. o
3. Zaméi elil i
’ an:lelftnanec proto sdélil informace manaZerdm na vy$sf fidicf drovni
 viak . y -
vsak rovnéZ nereaguji. De George (1982) je§ts zddraziiuje dalsi d ,
poZadavky: : o
4. Zamé&stnanec ma .
. ma argumenty, diika Fislu§ i
zam ty zy a pifsiuSnou dokumentaci o ohro-
5. - - - o - e - I . . .
]I:/Ea clost’nt_ecne‘duvody k zvefejnénf, je nezaujaty a je si védom dfisled-
0, které jeho jednani pfinese.

StalB USHL platl, e “‘hISIIE"b[G“E] se IIILIEZ& dOStElE dO teZ.l(e ZIVOHH 51-
z -

J ‘ . . . . . :
ak postupovat, aby organizace ochrdnila zam&stnance tam, kde nenf

:ic))glrluuya ?ru_mlﬁ%em’, a navodila sdileny pocit odpovédnosti? MoZnym do
Cenim je zformulovat politiku ] ] ‘ ,
N pro whistle-blowing a zahrnout ji d

- 14l = s 0
:.Zp;cnriso“nalm pohh.llky organizace nebo jako souddst etického kodexuj Pro
minénou politiku doporudujeme napf. rozvést ndsledujici zdsady: '




