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Identifikace kurzu :
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Povinny kurz specializace Personalni management a organizacni rozvoj.

Zakoncéeni Kurzu: zkouska, 12 kreditu.

Workload: pfimé vyuka: 28 hod konzultaci, ¢etba: 100 hodin, samostatna pfiprava studijnich
ukoli: 33 h. SPOLU: 162 h.

Anotace a cil kurzu:

Kurz dava odpoveéd na otazku Co je socialni rozvoj v pracovmich organizacich a jak jej
zabezpecovat? Kurz informuje o souvisejicich teoretickych konceptech flexibility a kvality
prace, seberealizace v praci, motivaci a spokojenosti s praci apod.; informuje o socidlnich
faktorech, kter¢é mohou zvySovat produktivitu pradce a organizacni vykon; informuje o
nastrojich zabezpecujicich socialni rozvoj. Kurz rozviji schopnost studenti reflektovat
vzajemné ovlivilovani strategie organizace a persondlni strategie, vefejné socialni politiky a
socialni politiky v organizaci; rozviji schopnost studentli reflektovat problematiku
harmonizace osobniho a pracovniho Zivota, diskriminace v praci, uplatnéni zdravotné
handicapovanych a problematiku socidlnich rizik spojenych s praci. Kurz u¢i analyzovat
socidlni rozvoj v organizaci a socialni situace v organizaci; uci sestavit program feSeni
vybraného dil¢iho tikolu z oblasti socidlniho rozvoje. Kurz upozoriiuje na potiebu rozvijet
schopnosti koordinace procesu komunikace v organizaci a procesu komunikace a vyjednavani
mezi zajmovymi skupinami v organizaci; upozoriiuje na potiebu rozvijet schopnosti fidit
¢innosti ptislusného funkéniho utvaru v organizaci.

Organizace kurzu

Ukoly studentii k seminaiim

Studium literatury a pramenii k tématim.

Ke kazdému seminaii zpracuje kazdy student vlastni teze k zadanym seminarnim situacim
resp. seminarnim otazkam v rozsahu cca 4 tisic znaktl (véetn€ mezer) pro kazdou
situaci/otazku.

Podminky udéleni zapocltu: ucCast na seminafich, odevzdani tezi ke vSem semindrnim
tématiim tfi dny pfed kondnim seminare a ptijeti tezi vyucujicimi.

Podminky zkousky: Uspésné absolvovani pisemného testu a zpracovani vybraného zadani.

OBSAH KURZU

Kurz je sestaven ze Ctyf tématickych blokl s dirazem na samostatnou aktivni piipravu
student.



1. blok: Socialni rozvoj v organizaci

1. téma: Socialni rozvoj (I. Vasecka)

A. Socidlni rozvoj v organizaci a jeho cile
Socialni rozvoj v organizaci je zaméfen na vytvafeni podminek pro rozvijeni lidského a socialniho
kapitalu v organizaci.
Socidlni rozvoj v organizaci je jednou z podminek dosahovani cile personalni politiky organizace —
budovani a reprodukce kvalifikovaného, vhodné strukturovaného, motivovaného, vykonného a stabilniho
pracovniho tymu.
Socialni rozvoj v organizaci zabezpecuje personalni Utvar vypracovavanim a implementaci adekvatnich
systému a rezimu prace a fidici a vedouci pracovnici adekvatnim vedenim svych podiizenych.

B. Oblasti socialniho rozvoje
Z perspektivy socialniho rozvoje 1ze ¢lena organizace nahlizet jako obcCana, jako zaméstnance - ¢lena
pracovniho tymu, jako ¢lena rodiny a jako ¢lena lokéalniho spolecenstvi.

1. Zaméstnanec jako ob¢an — pfislusnik statu.

Oblasti, ve kterych stat svymi zdkony a EU piedpisy nuti organizace hrozbou sankci a soudniho fizeni
respektovat jisté standardy, vychazejici z lidskych prav a z nutnosti harmonizovat pracovni podminky a
kvalifikaéni pozadavky, imigracni politiku, politiku zaméstnanosti a pracovni trhy:

- Pracovni adaptace zaméstnanct: piesSkoleni pii likvidaci organizaci, pfi hromadnych havariich,
subvence na pieskoleni a rehabilitaci, na pracovni adaptaci, na prostorovou a profesni mobilitu
nezaméstnanych.

- Boj s nezaméstnanosti a s chudobou: zachovani narokd a vyhod zaméstnanct pfi fuzich spolecnosti,
prevodech a sloucenich organizaci; kraceni pracovni doby, zvySovani rozsahu dovolené; nezaméstnanost
mladeze.

- Ochrana zdravi, hygiena a bezpe¢nost pii praci: Otazky vyzkumu, ergonomie - hluk, prasnost, vplyv
prace na choroby dychacich organt; Normotvorba - jednotny seznam chorob z povoldni, jednotné
predpisy ochrany zdravi, stanoveni riznych norem; Souvisejici socidlni a zdravotni péce, dozor a
prevence BHP.

- Rovna prava muzu a Zen pii uchazeni se o zaméstnani, v pristupu k odbornému vzdélavani, pii urCovani
pracovnich podminek vcetné odménovani, postaveni zen pii tzv. migracni praci - feSeni problému
odcizeni od svych déti; sexualni obtézovani.

- Rovné prilezitosti - zdravotni handicap jako socialni aspekt nerovnosti na trhu prace a v organizaci.

- Zivotni podminky: Poskytovani stipendii studenttim; Pé¢e o zahrani¢ni zaméstnance - socialni davky po
dobu pobytu v hostitelské zemi, trestani nedovolené migrace a obchodovani s pracovniky.

- Vliv zaméstnanci na fizeni organizace.

2. Zaméstnanec jako obcan - ¢len lokalniho spolecenstvi:

- Harmonizace prace a zivotnich podminek zaméstnanc v lokdlnim spolecenstvi, zajmt lokality a
organizace (bydleni, ...).

- Koordinace usili v bytové vystavbé formou subvenci vystavby a modernizace, Gvéry s niz§imi troky,
poskytovani byti pfi feSeni migrace v souvislosti s ruSenim organizaci - stabilizace pifeskolenych
pracovniki;

3. Zaméstnanec jako ¢len rodiny:
- Harmonizace prace a rodiny, z4jmu rodiny a organizace.

4. Zaméstnanec jako ¢len pracovniho tymu:

- Odbornost a sebeuplatnéni: zvySovani kvalifikace, kariérovy postup, zvySovani mezd, postup v
kvalifikacnich tfidach; slozitost, komplexnost a atraktivita prace; zaméstnanecké vztahy a kvalita
pracovniho zivota.

- Organizace prace a rezimy pracovni doby, dovolenky.

- Pracovni a zdravotni podminky préce, rizikovost prace, bezpecnost prace a jeji ochrana.

- Socialni podminky prace - pracovni benefity, sluzby v organizaci a péce o osobité skupiny.

- Utast na fizeni organizace.

C. Obraz ¢lovéka v organizaci jako vychodisko socidlniho rozvoje organizace.
- Délnik a zaméstnanec jako obcan.




Vize 19. a 20. stoleti - lidska dastojnost délnikd, d€lnik jako voli¢, délnik jako konzument. Paternalismus
v politice a jeho vliv na postaveni délnikl - fabrické zakony a B. Disraeli ve VB, socialni pojisténi a
Bismark v Némecku. Soucasna vize: lidska prava, rovné prilezitosti. Souc¢asné problémy: Zaméstnavani
cizincu a socialné vyloucenych.

- Délnik a zaméstnanec jako Clen organizace.

Vize 20. stoleti: paternalismus v primyslu - Henry Ford, obdobi scientific management, obdobi human
relations.

- Soucasné zmeny v obrazu ¢loveka v organizaci.

Literatura:
Prednéska
Werther, W.B., Davis, K., Lidsky faktor a personadlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 52-62,.
Pottcek, M. 1999. Kiizovatky Ceské socidlni reformy. Praha: SLON. ss. 14-35.

Doporucena (nepovinnad):

Armstrong, M., 1999. Personalni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 209-236.
Koubek, J., 1995. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press. Pp. 11-16.

Plaminek, J., FiSer, R., 2005. Rizeni podle kompetenci. Praha: Grada Publishing. Pp. 44-46.
Stanek, V. a kol., 2006. Socidlna politika. Bratislava: Sprint. ss. 269-272.

Zakonik prace.

2. téma: Prace (O. Hora)

A. Prace a trh prace.
Soucasny makroekonomicky vyvoj na trhu prace a jeho rozdilné nazorové interpretace. Koncepty
flexibility, flexi-jistoty a kvality pracovniho zivota (kvalita pracovnich podminek vs. kvalita produktu).
Predpokladané ekonomické efekty spojené s kvalitou zaméstnani (zaméstnanost, produktivita prace). Trh
prace v Ceské republice: vyvoj atypickych forem zaméstnani, preséasové prace a prace ve zvlastnich
casovych rezimech, jistota zaméstnani a stabilita pracovniho kontraktu. Je nizka kvalita prace novym
socialnim rizikem?

B. Prace a zivot jednotlivct.
Vyznam prace v zivoté jednotlivcti a vyznam individualni roviny posuzovani (subjektivni a objektivni
rovina, realita a jeji interpretace, spokojenost s praci). Kvalita prace jako odraz potieb vyroby,
rozhodovani zaméstnavateli a zaméstnaneckych vztahi. Piedpokladané efekty kvality zaméstnani na
zdravi zaméstnanct, spokojenost s praci, chovani zaméstnanci, pracovni motivaci a identifikaci se
zaméstnavatelem.

Povinna literatura:

Green, Francis (2005). Demanding Work: The Paradox of Job Quality in the Affluent Economy. Princeton:
Princeton University Press. Kapitola 1

Dalsi doporucena (nepovinna) literatura:
Hora, Ondiej (2009). ,,Cesky trh prace z hlediska vybranych forem flexibility a kvality pracovniho Zivota®™.
Foérum socialni politiky 3(2), Praha : VUPSV.

3. téma: Organizace (O. Hora)
Role organizaci v ekonomice (institucionalni ramec pro fungovani firem) a jejich role pfi feSeni vnitfnich
a spolecenskych problému (spolecenskd odpovédnost organizace a jeji limity). Kvalita pracovniho zivota
v souvislosti pracovnich vztahii. Psychologicky kontrakt vs. transakce a o¢ekavané efekty. Teorie
zaméstnaneckého jadra a periferie v organizaci, sub-kontrakty, riziko diskriminace. Role statu
v zaméstnaneckych vztazich.

Povinna literatura:
Cervenka (2005) ,,Vnimani kvality pracovniho Zivota po roce 1989 ve svétle sociologického vyzkumu®. IN

Cadova Nadézda — Palecek, Milos (eds.). Jak je v cesku vnimdna prdce. Praha: Sociologicky ustav AV
CR.

Dalsi doporucena (nepovinna) literatura:



(¢ti str. 3-19) Barth, Regine, Wolff Franzizska (2009). ,,Corporate Social Responsibility and sustainability
impact: opening the arena®. Pp 3-25 In Barth, Regine, Wolff Franzizska (eds.) Corporate Social
Responsibility in Europe. UK/USA: Edward Edgar.

(¢ti od str. 25) Gospel, Howard (2003). Quality of working life. A review of changes in work organisation,
conditions of emloyment and work-life arrangements. Conditions of Work and Emloyment Series no. 1.
ILO: Geneva

Siebern-Thomas (2005). “Job Quality in European Labour Markets”. In Bazen, S., Lucifera, C., and
Salverda, W. (eds.) (2005). Job quality and employer behaviour. Houndmills: Palgrave Macmillan

1. semindrni otazka: Spolecenskéd odpoveédnost organizaci. (O. Hora)

I1. blok: Metodické problémy socidlniho rozvoje v organizaci (I. VaSecka)

4. téma: Program — programovani
Rozdily mezi progndzou, koncepci, programem, planem, projektem.
Program jako pfevod strategie organizace a personalni strategie do oblasti socialniho rozvoje.
Program jako zabezpeceni procest a systémdi fizeni sméetujicich k socialnimu rozvoji.
Program jako sladéni vefejné socialni politiky a socialni politiky organizace.

5. téma: Analyza socialniho rozvoje pro sestaveni programu SR
A. Rozdil mezi cilem aplika¢nim a cilem poznavacim.
B. Indikatory socidlniho rozvoje v organizaci.
C. Informacni systém pro sestaveni programu socialniho rozvoje v organizaci.
Informace o pracovnich mistech vs. informace o ¢lenech organizace.
Indikatory socidlniho rozvoje.
Informaéni systém socialniho rozvoje v procesu fizeni (véetné pozadavki na indikatory SR).
D. Postupy a principy analyzy SR.
Vystupy z analyzy. Tzv. tvrdd a m&kka data. Rutinni analyzy. Analyza a faktor ¢asu. Casové fady.
Prognostické informace. Ankety a jejich anonymita.
Literatura:
Prednaska

6. téma: Sestavovani programu socialniho rozvoje v organizaci

A. Sestaveni programu.
Struktura programu. Aktéfi sestaveni programu. Etapy jeho sestaveni. Problémy se sestavovanim. Projekt
sestavovani.

B. Neplanované efekty sestavovani, realizace a kontroly plnéni programu.

Literatura k 4. az 6. tématu:
Armstrong, M., 1999. Personalni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 177-192, 847-872.
Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 17-43,
109-168.
Koubek, J., 1995. Rizent lidskych zdrojii. Praha: Management Press. Pp. 321-333.

2. semindrni zaddni: Indikatory socidlniho rozvoje v organizaci — jejich konstrukce a pouZziti.
(I. Vasecka)

I11. blok: Zabezpecovani socidlniho rozvoje nastroji personalni prace. (I. Vasecka)

7. téma: Rizeni (managing) socialniho rozvoje v organizaci
A. Ukoly personalniho manaZzera a liniového manazera v socidlnim rozvoji.



Poznat lidi v organizaci; rozhodovat v souladu se strategii organizace a vetejnou socialni politikou a
v souladu s potfebami zaméstnancii; motivovat a organizovat zaméstnance personalniho utvaru piimo a
ostatni zaméstnance prostfednictvim vhodnych systémt a rezimu prace; kontrolovat a reflektovat
dosazené vysledky.
Styl prace vedouciho.
B. Dulezité systémy a rezimy préace s lidmi.
Rezim adaptace pfijatych zaméstnanci.
Systém fizené vnitropodnikové mobility.
Kariérovy rist (vertikalni, horizontalni)
Pracovni hodnoceni
Pracovni hodnoceni jako zabezpeCeni piimé, individudlni prace se Cleny organizace, smétujici
k socialnimu rozvoji.
Funkce pracovniho hodnoceni z hlediska socialniho rozvoje.
Zaclenéni pracovniho hodnoceni do systému fizeni z hlediska zabezpeceni socialniho rozvoje.
C. Investice do lidi.
Rozvoj lidského a socialniho kapitalu v organizaci, programy vzdélavani.
D. Programovani a planovani socialniho rozvoje
Ptevod programu rozvoje organizace do programu socidlniho rozvoje.

8. téma: Vedeni lidi (leadership) v socialnim rozvoji
A. Komunikace, vyjednavani, feSeni konflikti.

B. Styl prace vedoucich.

C. Organizacni kultura.

9. téma: Péce o zaméstnance

A. Pracovni benefity.

B. Sluzby v organizaci individualni a skupinové.
C. Péce o osobité skupiny.

D. Poradenstvi.

E. Programy pomoci zaméstnanctim.

Literatura k 7. az 9. tématu.
Donnelly, J.H., Gibson, J.L., Ivancevich, .M., 1997. Management. Praha: GradaPublishing. Pp. 365-415,
457-538.
Koubek, J., 1995. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Management Press. Pp. 166-193, 302-320.

Doporucena:

Armstrong, M., 1999. Persondlni management. Praha: Grada Publishing. Pp. 593-710, 803-827.

Musil, L., 2004. ,, Rada bych Vam pomohla, ale ... Dilemata prace s klienty v organizacich. Brno: Marek
Zeman. Pp. 19-34.

Nakonecny, M., 1992. Motivace. Praha: Management Press.

Werther, W.B., Davis,K., Lidsky faktor a personalni management. Praha: Grada Publishing. Pp.303-528.

3. seminarni zaddni: Formulace opatfeni programu socidlniho rozvoje pro feseni vybraného
problému socialniho rozvoje, prostfednictvim nastroji personalni prace. (I. Vasecka)

1V. blok: Vybrana témata programovani socialniho rozvoje v organizaci: zameéstnanec
jako obcan, zaméstnanec jako rodi¢, zaméstnanec jako ¢len lokalniho spolecenstvi,
zaméstnanec jako ¢len pracovniho tvmu.

10. téma: Rovné pracovni prilezitosti - gendrova nerovnost (B. Plasova)
A. Divody a dopady genderové nerovnosti

Literatura:
Kftizkova, A., Pavlica, K. 2004. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v organizaci.
Praha: Management Press. Str. 62-75.



Bartakova, H. 2006. Postaveni zen na trhu prace v Ceské republice a v zemich Evropské Unie. In
Sirovatka T. et al. Rodina, zaméstnani a socialni politika. Brno: ALBERT. od s. 203-231, 29 s.
Doporucena:
Dorne-Huiskes, A., den Dulk, L., Peper, D. 2005. Organisational change, gender and integration of work
and private life. In Peper, B., Doorne-Huiskes, A., Den Dulk, L. (eds.) (2005): Flexible Working and
Organisational Change: the integration of work and personal life, North Hampton, MA : Edward Edgar.
Pp.39-61 (32s.)

B. Problémové oblasti v organizaci z hlediska (nejen) genderové nerovnosti

Literatura:
Machovcova, K. 2006. Vyzkum potieb cilové skupiny personalistii, limitit a moznosti pro rozvoj rovaych
prileZitosti pro Zeny a muze. Vyzkumna zprava, Gender Studies o.p.s. Projektu EU Equal ,,Ptl na ptl —
rovné piilezitosti Zen a muzu“.
Doporucena:
Dokument ,,Princip rovného zachdzeni s muzi a Zenami*. 2005. str. 4-13
Hunkova, M., Rytifova, K., Navratilova. J. 2003. Rovné prilezZitosti Zen a muzii v zameéstnani. Brno:
Nesehnuti. Str. 17-18
Noon, M., Blyton, P. 2002. The Realities of Work. PALGRAVE. Kapitola “Unfair discrimination at
work”, str. 251-286.

C. Moznosti odstranovani nerovného postaveni Zen a muzli v organizaci (obecnéji).

Doporuceni k vypracovani planu (nejen) genderové rovnosti v organizaci (+ bariéry)

Literatura:
Kitizkova, A., Pavlica, K. 2004. Management genderovych vztahii: postaveni zen a muzii v organizaci.
Praha: Management Press. Str. 75-81.
Machovcova, K. 2006. Vyzkum potieb cilové skupiny personalistii, limitii a moznosti pro rozvoj rovnych
prileZitosti pro Zeny a muze. Vyzkumna zprava, Gender Studies o.p.s. Projektu EU Equal ,,Ptl na ptl —
rovné prilezitosti zen a muzu“.
Asklof, C., Strandberg, H., Wenander, K. E. 2003. Pro¢ a jak vypracovat plan rovnosti Zen a muzii.
Praha: MPSV. Str. 34-50.

Doporucena:

Kftizkova, A., Pavlica, K. 2004. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v organizaci.
Praha: Management Press. Str. 49-55.

Gender Mainstreaming in Practice: A Handbook. Part 1. ,,Steps to integrating gender into the policy-
making process”, UNDP RBEC, str. 5-34

11. téma: Harmonizace prace a rodiny (B. Plasova)
A. Stat a rodiny jako aktéti harmonizace prace a rodiny.
Literatura:
Asklof, C., Strandberg, H., Wenander, K. E. 2003. Pro¢ a jak vypracovat plan rovnosti Zen a muzii.
Praha: MPSV. Str. 10-18
Maiikové, H.: Problematicka ¢i chybéjici opatieni ke sladéni prace a rodiny In: Cermékova, M. a kol.
2002: Podminky harmonizace prace a rodiny v Ceské republice. Sociologicky ustav AV CR: Praha. Str.
59 -68
Kitizkova, A., Pavlica, K. 2004. Management genderovych vztahii: postaveni zen a muzii v organizaci.
Praha: Management Press. Str. 69-74
Doporucena:
Haskova, H., Ktizkova, A., 2003: Prizkum verejného minéni o postaveni Zen na trhu prdce. Praha,
Sociologicky tstav AV CR.
B. Zaméstnavatelé jako aktéfi harmonizace prace a rodiny a legitimita z jejich uhlu pohledu
Literatura:
Anxo et al. 2006: Working time options over the life course: New work patterns and company strategies.
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions. Luxembourg: Office for
Official Publications of the European Communities.
Chapter 7: Company strategies for time management. Str. 77-98
Trnkova, J.; 2004: Spolecenska odpovédnost firem. Kompletni privodce tématem a zavery z vyzkumu
v CR. Business Leaders Forum. Str.7-9



Zadkladni vystupy analyzy ndkladii a ziskii: viiv prorodinnych opatieni na podnikovou ekonomiku. (z
némeckych originald upravila Machovcova, K. 2007). In: Naklady a zisky rovnych pftilezitosti pro zeny a
muze: sbornik textti. Gender Studies o.p.s. Projektu EU Equal ,,Pul na ptl — rovné prilezitosti Zen a
muzu®. Str. 33-36
Doporucena:
Asklof, C., Strandberg, H., Wenander, K. E. 2003. Pro¢ a jak vypracovat plan rovnosti Zen a muzii.
Praha: MPSV. Str. 10-18

C. Typy opatfeni harmonizace prace a rodiny v organizaci

Literatura:
Kitizkova, A., Pavlica, K. 2004. Management genderovych vztahii: postaveni zen a muzii v organizaci.
Praha: Management Press. Str. 77-80
Haskova, H. a Linkova, M.: Podminky na trhu prace a jejich dopad na fungovani rodiny In: Cermékova,
M. a kol. 2002: Podminky harmonizace prace a rodiny v Ceské republice. Sociologicky ustav AV CR:
Praha. Str. 27 — 57
Zadkonik prace (zakon €. 65/1965 Sb.)
Doporucena:
Marksova-Tominova, M.: Prekdzky a moznosti ve sladovani prace a rodiny. Vystup z faze Analyza
projektu EQUAL - “Podminky pro slad'ovani profesniho a rodinného Zivota-partnerstvi v rodin¢” (Str. 8-
11)

D. Faktory ovliviiujici implementaci opatieni harmonizace prace a rodiny v organizaci

Literatura:
Anxo et al. 2006: Working time options over the life course: New work patterns and company strategies.
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions. Luxembourg: Office for
Official Publications of the European Communities.
Chapter 7: Company strategies for time management (str. 77-98)
Doporucena:
Haskova, H., Ktizkova, A., 2003: Prizkum verejného minéni o postaveni Zen na trhu prdce. Praha,
Sociologicky tstav AV CR.

E. Metodiky zavadéni opatfeni harmonizace prace a rodiny

Literatura:
Hartweg-Weiss, R. (podklady pro piednasku): Zkusenosti rakouského Spolkového ministerstva pro
socialni jistoty, generace a ochranu spotrebiteliit — audit rodina a zaméstnani (Audit Familie & Beruf) a
Certifikat rodinné kompetence (Zertifikat Familienkompetenzen) Str. 1-7
Doporucena:
Kfiizkova, A., Pavlica, K. 2004. Management genderovych vztahii: postaveni zen a muzit v organizaci.
Praha: Management Press. Str. 49-55

4. semindrni_otdzka: Zabezpeceni gendrové rovnosti v kariérovém ristu ve vybrané
organizaci (B. Plasovd)

12 téma: Rovné pracovni prilezitosti - zdravotni handicap jako socidlni aspekt
nerovnosti na trhu prace (K. Vrbkova)

A. Definice problémi a otazek ve vztahu k zaméstnavani zdravotné postizenych, jejich
pfinosu k rozvoji organizace.
B. Analyza situace.
C. Navrhy feSeni (pfedpoklad tvorby analyzy a ndvrhu feSeni studenty).
Literatura:
Karpisek, Z. 1997. Ekonomickd motivace na trhu prace k zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a
navrh opareni na zvyseni jejich zaméstnanosti. Praha: VUPSV.
Nérodni plan podpory a integrace obcant se zdravotnim postizenim na obdobi 2006 — 2009.
(dostupné na http://www.nrzp.cz/narodni-plan-vyrovnavani-prilezitosti/)
Novosad, L. 1997. Nekteré aspekty socializace lidi se zdravotnim postizenim. Liberec: Technicka
univerzita.
Doporucena:



http://www.nrzp.cz/narodni-plan-vyrovnavani-prilezitosti/

Bratkova, J. 2000. Zivotni podminky zdravotné postizenych. Socialni politika. 2000, &.3: str. 16—18.
Bruthansova, D., Cervenkova, A., Kolafova, M. 2002. Vyvoj invalidity v Ceské republice a ve vybranych
Evropskych zemich. Praha: VUPSV.

Roulstone, A., Barnes, C. (eds). Working Futures? Disabled People, Policy and Social Inclusion. Bristol:
The Policy Press.

5. seminarni otazka: Zaméstnadvani zdravotné postizenych. (K. Vrbkova)

13. téma: Kvalita pracovniho Zivota v organizaci a role organiza¢niho rozvoje. (O. Hora)
Ptijimani a propousténi zameéstnancti.

Prace prescas a asové reZimy.

Vliv obsahu pracovni ¢innosti a role intenzifikace prace.

Ochrana zdravi pfi praci.

Vztahy na pracovisti.

Mzdy a odmény.

Autonomie pfi praci vs. kontrola pracovnikd.

Vyhody a limity participativniho pfistupu.

Vzdélavani.

Dalsi doporucena (nepovinnad) literatura:

Holbeche, Linda (2009) ,,Organizational development: What is in a name” Impact, 26. Str. 6-9.

Sims, Dana, Salas, Eduardo (2008) ,,When teams fail in organizations: what creates teamwork breakdown?*
Pp. 302-318 In Langman-Fox, Janice, Cooper, Cary a Klimoski, Richard (eds.) Research companion to
the Dysfunctional Workplace. UK/USA: Edward Elgar.

Paul Edwards, Judy Wajcman (2005) ,,Why do disasters happen? Pp. 145-172 In The Politics of Working
Life. New York:Oxford University Press.

Duncan Gallie, Michael White, Yuan Cheng, Mark Tomlinson (1998). “Job Involvement, Work Strain and
Psychological Health” Pp 207-233 In Restructuring the Employment Relationship. Clarendon Press:
Oxford.

Branham, Leight (2009) 7 skrytych ditvodii pro¢ zaméstnanci odchazeji z firem. Praha: Grada Publishing.

6. semindrni otdazka: Investice do zkvalitiiovani pracovniho Zivota a rlst pracovni vykonnosti
zaméstnancl — volnd tvaha. (O. Hora)




