
Vývoj médií 
(a lokální novinařina) 
ve světle krize
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“Huh? It says Newspapers are still a profitable business.”
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Vývoj konzumace médií
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Vydavatelský business

• Co prodává

• Komu 

• Jak
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Co je zboží?
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Česká média a krize

• Nevěříme: lokální specifika, diametrálně 
rozdílné trhy

• Věříme: co funguje v USA funguje 
v Evropě/ČR a naopak

• Krize přichází z USA, nejhorší stav. 
Pohled na USA pomůže pochopit možné 
scénáře vývoje v ČR
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Média v krizi

• Krize a média
- Ekonomická krize urychlila problémy, 

se kterými se média, především tisk, potýkají.

- Krachy – důsledky nedostatečné adaptace 
vydavatelství na proměnu mediální krajiny

• Krize médií
- Krize „tradičních“ médií (tisku)

- Krize obsahu

- Krize inzerce
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Krize a média

Svět/USA

- Pád nákladů (o 20% od začátku tisíciletí) –
aktuálně urychlený (Marriot)

- Pád inzertních příjmů (tisk, TV)

- Finanční problémy a pády tradičních titulů 

- (Rocky Mountain News, Chicago Tribune, LA 
Times)
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ČR

• Pád nákladů tisku, TV zhruba na svém

• Pád inzerce (TV +-, deníky 2009 -20%/-30%)

• Přírůstek internetové populace (9% za rok 2008), 
30% více navštívených stránek

• Inzerce web: zpomalení růstu, ne pokles

Krize a média
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Krize a média – kroky svět

– Nové koncepty organizace redakční práce 
(New York Daily News, Die Welt Gruppe)

– Nové koncepty distribuce a tisku (Detroit 
Free Press, Denver Post)

– Diskuse o dalších možných modelech 
monetizace (zpoplatnění zpravodajství na 
webu)
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Média a krize - NYDN

– Kompletní změna workflow

– Zjednodušení výstupní kontroly – více 
zodpovědnosti

– Předlomené stránky

– Multimedializace

– 25% personálu, zachování kvality
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REDAKCE PRINT REDAKCE ON-LINE REDAKCE TV

PLNĚ INTEGROVANÁ MULTIMEDIÁLNÍ REDAKCE



Média a krize – WELT GRUPPE
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Denver Post

• MediaNews Group

• Individualizované noviny

• Tiskárna u předplatitele doma

• Další testy: LA

• Vydávání novin jen 3x v týdnu (Jihlist)
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http://www.denverpost.com/frontpage


Detroit Free Press

• Expanze na web – komunitní rozměr

• Rozdělená distribuce:

- Pondělí – zdarma kameloti

- Úterý, středa - stojany

- Čtvrtek, pátek, sobota – běžná 
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Internet: (Staronové diskuse)

InDenverTimes.com, 

pokud 50.000 předplatitelů

(5 dolarů na měsíc)

Seattlepostglobe.org 8.000 
předpl. za 10 USD

Newsday
(Long Island – na kabelu)



Web: (Staro)nové diskuse

• InDenverTimes.com (50.000 á 5 USD)

• Seattlepostglobe.org (8.000 á 10 USD)

• WSJ, FT (á cca 1,000.000 předplatitelů)

• Diskuse: zpoplatnit? Pokud ano, jak?

– Součást poplatku za připojení k internetu?

– Za skutečně navštívený obsah?

– Na bázi mého rozhodnutí, koho budu 
podporovat?
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Fungující projekty

• WSJ, FT

• Wicked Local (web-print, lokální 
zaměření, eshop)

• Everyblock (nízkonákladové)

• Sociální sítě (neznámá – monetizace) 

- Twitter, Facebook

• Občanský žurnalismus (iReport)
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Fungující modely

• Zacílený obsah - lokální úroveň

• Web-print hybrid – lokální úroveň

• Unikátní obsah

• Unik. technologie

(mapy, stream…)

• Zapojení čtenářů

Studie za rok 2008. PEJ, 2009
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Příklady úspěšných projektů

Základní charakteristika:

Naprostá blízkost ke čtenáři galtung

– Geograficky  (Okolí čtenáře)

– Obsahově (Přímo se to čtenáře dotýká, 
ulehčuje/ztěžuje mu to život)

– Časově (aktuálnost)
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Příklady úspěšných projektů
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Příklady úspěšných projektů
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Příklady úspěšných projektů
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Krize a média – kroky ČR

- Propouštění

- Změny vlastnické struktury (VLP)

- Zásadní kroky???
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Vývoj nákladů tisku, ČR
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Investice do reklamy
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Čtenost vs inzerce

www.futuroom.cz



Budoucnost médií

• Klíčem k budoucnosti je špičkový,
zacílený obsah

• Špičkový obsah potřebuje dostatek lidí

• Efektivita a správné nastavení redakce 
je klíč, který odemyká obsah
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3 problémy vydavatelství

• Business model

• Forma

• Distribuce
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Budoucnost médií

• Klíčem k budoucnosti je špičkový,
zacílený obsah (lokální)

• Špičkový obsah potřebuje dostatek lidí

• Efektivita a správné nastavení redakce 
je klíč, který odemyká obsah
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Šance českých vydavatelů

• Česká tisková média v relativně dobré kondici

• Dobré při správném cílení a opatřeních

• TV (digitální kanály)

• Web 

• Největší nebezpečí: „spirála (ne)kvality“
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