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V tomto textu bych chtéla tematizovat strategii gender mainstreamingu v kontextu
feministické teorie a aplikace této teorie v politickych opatrenich. Nejprve
predstavim gender mainstreaming z hlediska jeho vzniku a zaclenovani do
politickych procesi. Uvedu nékteré konkrétni principy a nastroje gender
mainstreamingu a konkrétni projekty v oblasti védni politiky na prikladu aktivit
Spolkového ministerstva pro vzdélani a védu. Dale se zamérim se na gender
mainstreaming v kontextu debaty o diferenci. Pokusim se tyto dva proudy
feministického mysleni, feminismus diference a poststrukturalisticky feminismus,
které se této debaty Ucastni, vztahnout pravé k gender mainstreamingu. Oba
proudy maji vzhledem ke svym rozdilnym teoretickym vychodiskim, odlisné
predstavy o politické aplikaci. Zamérim se tedy na to, jaky vztah ma gender
mainstreaming, ktery je verejnymi institucemi a nékterymi podniky plsobicimi ve
verejné sfére deklarovan jako stavajici hlavni strategie k dosazeni rovnych
prilezitosti, k soucasnym feministickym koncepcim.

Zdroje, které se tykaji konkrétné gender mainstreamingu, ze kterych jsem cCerpala,
jsou jednak materialy Evropské Komise; tato strategie je nejvice rozpracovana
pravé na Urovni EU (Steigler 1999) a také proto, ze se Ceska bezprostredné jako
budouciho clenského statu EU dotykaji. Dale jsem vychazela predevsim z némecké
debaty o gender mainstreamingu. Tato debata je tam velmi ziva, ma samozrejmé
sva specifika, ktera nejsou na nasi situaci prenosna. Gender mainstreaming
prichazi v Némecku uz do systému, ktery je ovlivnén feministickym hnutim a
politikou na podporu zen (Frauenpolitik), zatimco u nas je tento koncept jedinou
strategii na podporu rovnych prilezitosti. O néjaké zivé debaté v ceském prostredi
nemuze byt fe¢, nenasla jsem ale ani Zadné polemiky, nebo pavodni ¢lanky, které
by prinasely néco vic, nez predstaveni této strategie. Némecka debata o gender
mainstreamingu byla pro mé velmi inspirujici, protoze je v ni diskutovano spektrum
rozdilnych pohledu, které obsahuje jak stanoviska zastavajici implementaci gender
mainstreamingu, tak zasadni kritiku a samozrejmé dalsi mnozstvi dalSich nazord
uvnitr tohoto spektra.

Gender mainstreaming: vymezeni pojmu

Pojem gender mainstreaming se ojedinéle objevoval uz v 60. letech v souvislosti
s oblasti rozvoje (Lind, Loether), na mezinarodni Urovni se poprvé objevil na 3.
Svétové konferenci o Zenach v Nairobi poradané OSN vroce 1985, pravé
v souvislosti s oblasti rozvoje a jako prostredek integrace Zenskych hodnot do
rozvojové ¢innosti' (zavérecna zprava o ¢innosti Skupiny specialistl Rady Evropy
pro mainstreaming, In: Gender mainstreaming 2002: 29, dale jen Zprava). Na 4.
Svétoveé konferenci o zenach v Pekingu byl koncept doplnén o pozadavek analyzovat
pred kazdym rozhodnutim dopad na zeny a muze (tzv. gender impact assesment).
Na této konferenci byl tento koncept zakotven do schvalené Akcni platformy a

' Zde jsem Cerpala z pfekladu této Zpravy, ktera je obsazena v publikaci Gender mainstreaming,
kterou vydalo MPSV. Integrace Zenskych hodnot jako argument pro zavedeni gender mainstreamingu
je velmi zajimavy moment. Bud se jedna o nepiesnost v pfekladu, nebo se v té dobé skuteCné
jednalo o integraci Zenskych hodnot a v tom pfipadé doSlo k vyraznému posunu v chapani tohoto
pojmu.
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znamena vychozi bod pro soucasné strategie gender mainstreamingu. Nejprve byl
gender mainstreaming implementovan na Grovni OSN a jejich agentur (ILO, WHO,
IOM atd.) (Weinbach 2001). Diky ratifikaci Amsterodamské smlouvy z roku 1997 a
po jejim vstoupeni v platnost o dva roky pozdéji, se stala realizace gender
mainstreamingu pravné zavazna pro vsechny verejné instituce.

Definice gender mainstreamingu se od sebe v ruznych textech a dokumentech Lisi.
Ve vyse uvadéné Zpravé (s.32) najdeme nasledujici definici: ,,Gender
mainstreaming je (re)organizace, zkvalitiovani, rozvoj a vyhodnocovani
koncepcnich procest tim, Ze pfi nich vSechny zicastnéné subjekty budou na vsech
urovnich a ve vsech stadiich vyuzivat hledisko genderové rovnosti”. Podle definice
Evropské Unie je cilem gender mainstreamingu ,,Zaclenéni rovnych prilezitosti do
veskerych politickych konceptl a opatieni®."

Lind a Lother (2001) uvadéji nasledujici tri znaky, které jsou pres rozdilné definice
shodné:

gender mainstreaming se vztahuje na Zeny i muze a je zaméren na rovnost
prilezitosti muzu i Zen

gender mainstreaming je strategie k dosazeni rovného postaveni Zen a muzu
ve spolecnosti

gender mainstreaming znamena rozsireni témat a presunuti aktérd a
aktérek: vsichni zGcastnéni musi vnést ve vztahu ke vsem rozhodnutim a na vsech
urovnich genderoveé .

Gender mainstreaming je tedy chapan jako integrativni proces (Smykalla 2002), to
zZnamena, Ze rovnost prilezitosti a rovné postaveni muzi a zen nejsou uz zvlastni
témata, ale jsou integrovana do rozhodovacich procesu.

Samotny pojem gender mainstreaming ukazuje na to, ze se jedna o zahrnuti
genderového konceptu do "mainstreamové” politiky. Genderova perspektiva by pak
uz neméla byt zvlastnim tématem, ale "méla by byt pojimana jako elementarni
soucast veskeré politiky" (Lind, Lother 2001).

Principy a nastroje gender mainstreamingu a jeho konkrétni podoba na prikladu
védni politiky ve Spolkové republice Némecko.

Mezi zakladni principy gender mainstreamingu, tak jak je definuje ETAN zprava o
védni politice (2001:66-7) patri napriklad rovné postaveni muzu a zen jako vudci
princip kultury organizace. Dale napr. tzv. kritické posouzeni, ,Visioning®, coz
znamena ,rozpoznani, jak stavajici struktury, systémy, koncepce a programy
pUsobi diskriminujicim zpusobem® (tamtéz). Jedna se o nepfimou diskriminaci jako
je pouzivani maskulina v jazyce (napf. bézné oznaceni akademickych stupnu:
bakalar, magistr, které implikuje, ze studujici jsou muzi), dale strukturace casu pri
vykonu povolani: prace prescas, ktera znevyhodnuje zeny, které se tradi¢né staraji
o déti a domacnost atd.. Pojem ,visioning” ma tedy poukazat na to, jakym
zpusobem se stavajici systémy zakladaji na predpokladech, které ve svém ucinku
plUsobi na zeny diskriminujicim zplsobem. Mezi nastroje gender mainstreamingu
patri indikatory rovného postaveni muzi a zen, konkrétné genderové senzitivni
analyza dat a genderové segregované statistiky, které ukazuji napr. vysi zastoupeni
zen, Ci rozdily ve mzdach. Dale posouzeni urcitého opatreni z hlediska mozného
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dopadu na zeny a muze (tzv. Gender Impact Assesment), ktery se ,zaméruje
predevsim na tato kritéria: participace - jaké je slozeni cilové skupiny z hlediska
pohlavi, distribuce zakladnich zdroju - prostredky, Cas, ekonomicka sila, vzdélani,
zdravotni péce atd., normy a hodnoty, prava a spravedlnost (Musilova 2001). DalSim
nastrojem gender mainstreamingu je vzdélavani jednotlivych aktérd z(castnénych
na gender mainstreamingu, predevsim ve vztahu kvyse popsanému principu
zprahlednéni nepfimé diskriminace.'

Spolkové ministerstvo pro vzdélani a védu vydalo v roce 2002 publikaci, ktera
predstavuje konkrétni podobu gender mainstreamingu ve vyzkumnych zarizenich.
Uvadim z ni zde pro ilustraci nékteré programy. Jedna se napriklad o program
,podnét ke vzestupu® (,,Anstoss zum Aufstieg®), ktery ma za cil prispét ke zvyseni
podilu Zen na vedoucich pozicich ve védé a vyzkumu. Zahrnuje kariérni Skoleni a
couching pro ty védkyné, které se chtéji uchazet o (juniorské) profesury.

V oblasti zlepseni ramcovych podminek pro harmonizaci védecké prace a rodiny
byly institucionalné podporovana vyzkumna zarizeni vyslovné vyzvana k zajisténi
denni péce o déti svych zaméstnancl. Néktera vyzkumna centra zajistuji i
prazdninové pobyty pro déti svych zaméstnancli. 2 Dale se soustifedi na podporu
prostorové a casové autonomie zaméstnancl a zaméstnankyn, na  tzv.
yteleworking®: tzn. Castecné je mozné vykonavat praci jinde nez v instituci, napr.
doma. Tento model umoznuje flexibilné prizpisobovat pracovni dobu vlastnimu
rytmu (rodiné, détem).

Spolkové ministerstvo zavedlo v roce 2001 ocenéni za zavedeni principu TOTAL E-
QUALITY, tedy za praktikovani principu rovnych prilezitosti v oblasti personalni
politiky. Do konceptu genderového mainstreamingu patri podle tohoto dokumentu
i zmocnénkyné pro zeny, které zastupuji zajmy védkyn ve vyzkumnych institucich.

Debata o diferenci: feminismus diference a poststrukturalisticky feminismus

V této casti predstavim dva koncepty, které byly po 90. léta a stale jsou v zivé
debaté, pravé predevsim ve vztahu k politikam a feministické praxi. Tato debata
trva od zacatku 90. let az do soucasnosti a dotyka se predstavy o tom, jakym
zpusobem by mél pokracovat emancipacni projekt a z jakych vychodisek by mél
Cerpat. Strucné receno zde nachazime zaklad rozpori o tom, zda by méla byt
néjaka zvlastni politika na podporu Zen vedena pravé ve jménu Zen a vztazena
k jejich identité. Dale se pokusim dat koncepci gender mainstreamingu do vztahu
s témito myslenkovymi proudy. Jak nize ukazu, je velmi obtiZzné tento vztah najit.

Feminismus diference (spada do obdobi, které je nazyvano druhou vlnou
feminismu) se zacal rozvijet v 70. a 80. letech minulého stoleti (mezi hlavni
predstavitelky patfi K. Gilligen, C. Pateman atd.). Teoreticky tohoto pristupu
vychazeji z predpokladu, ze vedle biologického pohlavi, existuje pohlavi socialni
(gender). Tento socialni rozmér pak umoznuje zakotvit genderové normy a
stereotypy do kulturni produkce a nové tematizovat nerovnost mezi muzi a Zenami.
Tyto teoreticky ve svych koncepcich ukazuji, ze to, co je povazovano za typicky
zenské je spolecensky nize cenéno, zatimco vlastnosti obecné povazZované za

' Vyge uvedené piiklady principd a nastroji gender mainstreamingu nejsou zdaleka Uplné. Podrobné&jsi
informace Ize nalézt bud’' v ETAN zpravé, nebo Cesky v ¢lanku M. Musilové, ¢i v dalSich zdrojich (viz.literatura)

% Na tomto pfikladu mtzeme vidét jak pro nas (dfive) samoziejma zafizeni jsou vysledkem politického rozhodovani. Soucasné
,mizeni* jesli a matefskych $kol v CR mlzeme v této souvislosti povazovat za diskriminujici pro ty rodice, ktefi se chtéji vratit po
rodiovské dovolené do zaméstnani
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muzské jsou hodnoceny vyse a jsou v primé souvislosti se schopnosti vykonu moci a
pohybu ve verejné sfére vlibec. Jak shrnuje Stiegler (1999, s.2), kritika se zaméruje
na zneviditelnéni zen a jejich kvalit, na jejich nedostatecnou spolecenskou
reprezentaci a zaroven na institucionalni struktury a mechanismy, které takovyto
stav udrzuji. To znamena, ze kritizuji, Ze Zeny jsou hodnoceny vicéi normé, kterou
predstavuji muzi a jejich nedostatecné zastoupeni ve vedoucich pozicich je
pripisovano jejich Zenskym vlastnostem, které nejsou obecné povazovany za
vhodné pro vedeni a rizeni. Feministky diference se snazi ukazat, Ze zeny maji
dulezité kvality a vlastnosti a hlavnim problémem je pravé povazovani muzského
zpusobu byti a jednani jako normativniho zplsobu vnimani spolecenské reality.
Teoreticky diference tedy konotuji subjektivni prozitek genderové identity, tzn.
subjektivni prozitek sebe sama jako zZeny. ,Pravni a politické procedury maji
chranit a zajistovat nejen rovnost Zen jako jednotlivcu, ale také jejich rovnost jako
nositelek zvlastni skupinové identity”. (Barsa 2002, s. 257).

Co prinasi feminismus diference ve vztahu ke konkrétnim politickym opatrenim?
Tento pristup mize pomoci Zenam rozpoznat diskriminaci, které jsou vystaveny a
také jim dava prostor nepovazovat stavajici usporadani za jediné mozné a vytvaret
vlastni zplsob existence ve verejném prostoru, ktery nebude stat na ,muzskych®
hodnotach a modelu svéta. Feminismus diference vytvari i specifické politiky na
podporu Zen, které maji rizné formy. Jedna se o zenské skupiny, zenské projekty,
univerzity, sité atd. To znamena, Ze podstata této politiky spociva ve vytvareni
protistruktur vi¢i stavajicim mocenskym strukturam. ,V sitich, ve kterych Zeny
pracuji a ziji, maji dostat prostor pro rozvoj jejich vlastnich predstav o zZivoté a
praci. Autonomie od muzskych organizaci je vnimana jako predpoklad pro rozvoj
protikultury - pozitivni zenské ma sSanci dostat na rozvoj, ktery neni podrizen
muzské kontrole® (Stiegler 2002:2). Tento pristup vytvari ramec pro empirické
zkoumani zen v politice. Z perspektivy diference se predpoklada, ze Zeny délaji
jinou politiku, Ze do ni prinaseji zenské hodnoty a zpusoby jednani a tim ji mohou
reformovat (tamtéz). V némecké zkusenosti se ale ukazuje, ze ne vzdy je situace
jednoznacna. Sandra Smykalla (1999), ktera ma zkusenost z prace jako
zmocnénkyné pro zeny (Frauenbeauftragte) uvadi, Ze politika rovnych prilezitosti
ukazala, ze védkyné, které ziskaly vyssi post na univerzité diky aktivni podpore
zmocnénkyn pro zeny, mohou byt na svém postu reprezentantkami hierarchického
mocenského aparatu, které upiraji ostatnim zenam jejich pravo na zrovnopravnéni.
V teorii  poststrukturalistického feminismu je kritizovan cely koncept
dvojpohlavnosti, ktery je stejné jako gender pojiman jako socialné konstruovany.
Kategorie, ktera je v teorii diference oznacovana za prirozené, biologické pohlavi,
je vnimana jako socialni a historicky konstrukt. Stavajici konstrukce zenskosti i
konstrukce muzskosti jsou chapany jako konstrukce androcentristickych
mocenskych vztahd. Artikulaci vlastniho hlasu pak muze byt stavajici usporadani
stabilizovano, i kdyz je plvodné vedeno k jeho prekonani. To znamena, Ze zadna
pozice vramci tohoto usporadani neni neproblematicka. (Frey, Dingler 2002).
Dekonstrukce tedy znamena poukazani na diskurzivné podminéné kontexty. Zeny uz
nejsou vnimany jako homogenni skupina (v této souvislosti jsou esencialistické
pristupy kritizovany, ze produkuji tzv. white middle class feminism), naopak je
zdUraznovana jejich heterogenita.  Podle Sandry Smykalla (2002) odkryva
dekonstruktivistické mysleni silu puasobnosti dualistickych struktur. Normativni
konstrukce dvou jednoznacnych genderovych Kkategorii souvisi s unifikaci
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(homogenitou), ktera vzdy produkuje vylouceni a zaroven konstituuje homogenni
skupinu ,,zeny* (nebo ,,muzi®).

Smykalla (2000) poukazuje na to, Ze v teorii diference je zredukovana kompetence
pro politické procesy zamérené na zménu stavajiciho usporadani na subjektivni
rovinu jednotlivych Zen. Afirmativni podpora zen pak znamena vzdy pripsani
genderovych stereotypl a pak tedy musi podle autorky vést tato forma podpurné
politiky k reprodukci stavajicich genderovych stereotyp.

Podle Stiegler (1999:16) maji dekonstruktivistické pozice potencial ozrejmit
otazku, proc ne vsechny Zeny chtéji délat feminsitickou politiku a proc existuje
tolik rozdilnych nazor(, jakym zplsobem délat politiku na podporu zen. Takto
polozena otazka stoji totiz jen tehdy, kdyz ,byt Zenou® se vztahuje k identité,
ktera je pro vsechny zeny stejna. Ve spolecnosti existuji i dalsi vyznamné
kategorie vedle genderu, jako je vék, etnicita, socialni prislusnost; kazdodenni
diskriminaci nemusi tedy zakouset kazda zena tak, aby se proti tomu aktivné
vymezovala. Stejné tak neusiluji vSechny zeny o stejné reseni svého postaveni ve
spolecCnosti.

Zasadni vytkou feministek diference vuci dekonstruktivné zamérenym feministkam
je to, ze ,rozpusténim® kategorie zena depolitizuji snahy o zrovnopravnéni muzd a
zen. Neexistuje-li Zadna spolecna entita, pak neni ani mozné legitimovat politické
snahy ve jménu zen. Jak tyto namitky shrnuje Castro Varela (2003:99) ,Kdo ma
uskutecnit ten revolucni emancipacni projekt, kdyz uz neexistuje autonomni
subjekt? Jak je myslitelné politické jednani, kdyz neni mozné mluvit v pluralu?*
Podle Stiegler (1999) jsou v dekonstruktivnim feminismu politické cile vzdy znovu a
nové urceny ve zvlastnim kontextu. V ramci tohoto pristupu se oteviraji nové
moznosti pro sebereflektujici politické jednani v ramci genderové politiky (Frey,
Dingler 2002). Dekonstruktivistické mysleni odkazuje ke strukturam moci diskurzu.
Co se drive zdalo neproblematické, zahrnul dekonstruktivisticky pristup do oblasti
politiky a sféry pisobnosti moci jako konstitujiciho prostfedku. Jak ukazuje Castro
Varela (2003:105) na analyze diskurzu emancipace. Pta se: ,Které praktiky
vylouceni byly vytvoreny a/nebo stabilizovany emancipacni praxi? Kdo mluvi
Z pozice emancipované? A jak by se tato pozice dala popsat? Pro¢ napriklad plati
akademicky za emancipované, zatimco tomu tak neni u uklizecek? Diskurz
emancipace  produkuje obrazy emancipovanych a neemancipovanych.
Emancipované lze rozpoznat vzhledem k neemancipovanym . Prostor ktery se diky
emancipaci otevrel zuUstava otevreny jen nékterym subjektim. Toto znovu
ozrejmuje, ze nejsou zadné pojmy ani praxe, které by byly prosté hodnot a moci.
To znamena, Ze emancipace, osvobozeni a transformace musi byt vzdy
doprovazena kritikou a sebekritikou. . Reflexe mocenskych struktur otevira prostor
pro zeny, akceptovani sily plsobnosti struktur umoznuje  reinterpretaci:
diskriminujici vyjadreni mdze znamenat strach pred ztratou moci (Smykalla 2000).

Stale ale stojime pred otazkou z jakych pozic vstupovat do politiky a zasazovat se o
zmeénu stavajiciho usporadani. Mozné reseni nabizi Spivak (Spivak in Castro Varela
2003:109), ktera rozpracovala koncept tzv. strategického esencialismu. Vychazela
pravé ze zkusenosti, Ze politické strategie se vzdy vztahuji ke kategoriim idnentity.
Jeji koncept akceptuje mluveni ve jménu zen pro politicko-strategické Ucely, ale
tuto kategorii podrobuje zaroven kritickému zkoumani. Na druhou stranu se tento
koncept ukazuje jako problematicky vtom smyslu, Ze teorie a praxe stoji
V rozporu.
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Kde se tedy nachazi koncept gender mainstreamingu ve vztahu k témto koncepcim?
Jako hlavni problém se uz ukazuje uz ta skutecnost, ze gender mainstreaming neni
jednoznacné vniman jako koncept, ktery by stal v Uzké souvislosti s feministickou
teorii a praxi. Jeho myslenkovy pulvod je rozdilné interpretovan. Jak shrnuje
Kuhl:,,...gender mainstreaming je chapan jednak jako cast vyvoje a Uspéchu
zenského hnuti, nebo jako néco, co prislo z vnéjsku a nema nic spolecného
s zenskym hnutim*®.

Samotny pojem gender mainstreaming odkazuje k tomu, Ze se jedna o zahrnuti
genderového konceptu do "mainstreamové” politiky. Genderova perspektiva by pak
uz neméla byt zvlastnim tématem, ale méla by byt pojimana jako elementarni
soucast veskeré politiky. V souvislosti s timto pojmem doslo ke zméné paradigmatu,
i muzich a vztazich mezi nimi (Lind, Lother XXXX). Pro teoreticky diference je
obtizné prijmout gender mainstreaming pravé vtom smyslu, ze gender
mainstreaming nahradi politiky na podporu Zen a Ze neutralizuje naboj, ktery
v sobé tyto politiky obsahuji. Na druhou stranu v soucasné dobé obé strategie
zamérené na rovnost prilezitosti vedle sebe koexistuji. A zaroven jak je patrné
z prikladu SRN, jsou napr. centra pro zeny ve védé pojimany jako integralni soucast
gender mainstreamingu.

Gender mainstreaming prinasi to, ze slova jako obcan, demokracie a rovnost
prilezitosti ziskaly genderovou dimenzi a jeho zavedenim doslo k uznani
diskriminace (Fuhrmann, N., Liegl, M. 2001). Predpokladem pro kvalitni zavedeni
gender mainstreamingu se zda byt genderova senzibilita a kompetence. Jako velky
problém se ukazuji byt genderova skoleni (tzv. gender trainings), které probihaji
v souvislosti s implementaci gender mainstreamingu, respektive jejich
nedostatecnost ~ pro porozuméni genderové problematice (Lind a Loether,
Smykalla). Carney (2003) tematizuje implementaci gender mainstreamingu pravé v
kontextu jazyka a komunikace mezi feministkami a politickymi aktéry a aktérkami.
Vnima ho tedy jako koncept, ktery vychazi z feministického hnuti. Podle Carney byl
rozvoj gender mainstreamingu umoznén globalnimi feministickymi aktivitami a
jejich institucionalizaci (jako byla napriklad konference v Nairobi, nebo Pekingu).
Tyto aktivity podle ni napomahaji rozvoji spolecného jazyka. ,,Obtize vznikaji, kdyz
gender mainstreaming opusti bezpeci feminismu a vstoupi na pole mainstramové
politiky, kde je transformovan z feministické rétoriky na politicky nastroj.*
(tamtéz). Gender mainstreaming nebyl vyvinut v kooperaci, ale v opozici ke
stavajicim aktivitam politické cinnosti. Autorka se zaméruje na obtize, které
prinasi gender mainstreaming jako novy koncept - pouziva jazyk, kterému politicti
Cinitelé nerozumi, i kdyZ mohou pochopit zakladni myslenky, nemohou je zpét
komunikovat v tomto jazyce. Pri implementaci gender mainstreamingu bylo podle
Carney opomenuto nékolik zasadnich krokl mezi teorii a praxi. Kli¢ovy chybéjici
krok je ten, ktery se vztahuje ke komunikaci a translaci. Hlavni komunikacni
problém se tedy vztahuje ke kulturnimu (i lingvistickému) rozdilu mezi feminismem
a mainstreamovou teorii a praxi. K urcitému priblizovani uz podle autorky dochazi,
protoZe integrace genderovych expertl a expertek do mainstreamové byrokracie
je integralni k procesu gender mainstreamingu, protoze tito experti a expertky
jednaji jako facilitatorky mezi lobovacimi aktivitami zenského hnuti a politickymi
Ciniteli.

Gender mainstreaming je v textu Carney vzhledem k jeho korenim interpretovan
jako feminsticky koncept, ktery je vysledkem globalni spoluprace feministek a
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feministickych lobby v mezinarodnich organizacich. Gender mainstreaming je ale
také nahlizen jako odtrzeny od feministickych korend. Kritika se v této souvislosti
soustredi na rétoriku, kterou je prezentovan a na koncepty, které se v souvislosti
s gender mainstreamingem vyskytuji. Gender mainstreaming je pak nahlizen jako
neoliberalni projekt (Schunter-Kleeman 2001). Jedna se napriklad o managerskou
strategii ,,managing diversity”, ktera je zacilena na managovani kulturné a socialné
heterogenniho osazenstva a strategie vyuzivani lidskych zdroja. ,,Nakonec mizeme
konstatovat, Zze dochazi k zaclenéni gender mainstreamingu spise nez do konceptu
tradice zenské politiky, do tradice new managmentu. (Smykalla 2002:5).

Gender mainstreaming je v kazdém pripadé strategie, ktera predpoklada zapusténi
v institucich a jejich spolutcast. V tomto sméru se gender mainstreaming zasadné
liSi od dosavadni zenské politiky, protoze se jedna o tzv. top-down koncept, tzn. zZe
je implementovany a rizeny shora. Weinbach (2001) upozoriuje na souvislost
s politikou byvalé DDR, mlzeme ji ale vztahnout i na postkomunistické zemé
stredni a vychodni Evropy. Politika statniho socialismu byla vedena smérem
k emancipaci Zen, respektive k jejich zaclenéni na trh prace. Jednalo se o statni
politiku, bez jakékoliv zpétné vazby ¢&i spolecenského dialogu. Tim sice doslo
k tomu, Ze Zeny byly zacélenény na trh prace, hlavnim motivem ale nebylo
zrovnopravnéni zen, ale vyuziti pracovniho potencialu zen pri budovani statniho
socialismu. Patriarchalni systém, tedy tradi¢ni rozdéleni roli, zlstal zachovan.
V této souvislosti mizeme hovorit o statnim patriarchatu, nebo patriarchalnim
statnim socialismu (Kriesky 1996).

Ani v zemich zapadni Evropy neznamenalo postupné zaclenovani Zen na trh prace,
které zde ale na rozdil od socialistickych zemi probihalo pod vlivem Zenského
hnuti, rozpusténi tradi¢nich Zenskych a muzskych roli. Ve svém vysledku se tedy
soucasné demokratické staty potykaji se stejnym problémem, i kdyz politické
pozadi bylo diametralné odlisné. Gender mainstreaming jako ,,top-down koncept je
zavadén vedoucimi pracovniky a pracovnicemi. To muze na jedné strané byt
znamkou toho, Ze je to podstatna soucast vedeni organizace, ¢i instituce, na
druhou stranu se mohou zeny, které se angazovaly v politice rovnych prilezitosti
citit vylouceny®. (Traber)

Pro radu zapadoevropskych feministek je tedy gender mainstreaming problematicky
ze dvou hlavnich dlvodul. Jednak proto, ze z néj vymizela rétorika zenské politiky.
Koncept gender mainstreamingu neodkazuje ke korenim hnuti za rovnopravnost
muz( a zen, ale vychazi spiSe z rétoriky vyuziti lidskych zdrojd. V tom mdzeme
nachazet urcitou paralelu s emancipacnim procesem za statniho socialismu.
Ustaveni urcité politiky jako hlavniho proudu (mainstreaming) zaroven vylucuje
dalsi alternativy ze hry jako rovnocenné a legitimni moznosti. S tim souvisi i druha
zasadni vytka: gender mainstreaming netematizuje genderovy kontrakt ve
spoleCnosti. Jak lapidarné vyjadrila Lorber (2000:89): ,Dokud bude prace
strukturovana podle kariérového vzorce zenaty-muz-s-manzelkou a muzi budou
placeni lépe nez zeny, bude dosazeni genderové rovnosti rodiny pro vétsinu lidi
Spatné dosazitelné*.

Zastanci a zastankyné gender mainstreamingu jako hlavni argument jeho Gcinnosti
a uziteCnosti uvadéji, ze gender mainstreaming ukazuje na to, Ze neni zZadna
genderové neutralni politika. Prezkoumani veskerych politickych opatreni
v souvislosti s moznym dopadem na muze a Zeny a uziti dalSich nastroji gender
mainstreamingu, povede k dosazeni rovnosti Zzen a muzd ve spolecnosti. Gender
mainstreaming lze skutecné vnimat jako pokrok v tematizaci genderové
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problematiky na Urovni rozhodovacich procesli, zasadni otazkou pro mé ale
zGstava, vaci jakym spole¢enskym rolim bude gender mainstreaming vymezovat
své politiky? Jak lze zkoumat dopady politickych rozhodnuti na Zeny a muze, kdyz
neni z pozic poststrukturalistického feminismu jasné, co tyto kategorie znamenaji a
co s sebou nesou? K jakym genderovym kritériim a k jakym aktérim se bude tato
politika vztahovat? Zalezi predevsim na tom, kdo bude naplnovat obsah této
politiky napr. pri vyhodnocovanich dopadu na muze a Zeny. Z jakého konceptu
bude vychazet. Podle Weinbach (2001) doslo vramci gender mainstreamingu
k unifikaci konceptu genderu a dekonstruktivistické pojeti genderu v ramci gender
mainstreamingu neni politicky prichodné. Jako priklad uvadi, ze EU nepodporuje
zadné projekty, které by si ,hraly* s genderovymi rolemi (podpora Gcasti muz( na
péci o domacnost). To znamena, ze tento zasadni rozpor (mezi feminismem
diference a dekonstrukivistickym pristupem) se v ramci této strategie neresi a
zfejmé zuUstane na uUrovni akademickych debat. Na druhou stranu, i kdyz koncept
genderu vznikl a rozvijel se vramci feministickych teorii, tedy na okraji
spolecenského i akademického mainstreamu, jeho uvedeni do Sirsiho spolecenského
kontextu s sebou nevyhnutelné prinasi pravé ty pravodni jevy, které jsou
z feministickych pozic casto kritizovany. Mam na mysli zjednoduseni tohoto
konceptu, vymizeni pivodni rétoriky a nahrazeni managerskou rétorikou zamérenou
na vyuziti lidskych zdroju a jeho implementaci v ramci hierarchickych struktur
(top-down). Gender mainstreaming, pouziju-li k tomuto prirovnani slovni hricku,
mUlzeme v této souvislosti také popsat jako ,mainstreaming gender®. Vidét ale
tento proces pouze jednostranné by bylo zjednodusujici. Tematizace a zahrnuti
konceptu genderu do hlavniho proudu spolecenského a politického jednani a vibec
do stavajiciho nastaveni genderovych roli, ma potencial zpusobit zménu, nebo
alespon kvalitativni posun v ramci stavajicich struktur a prinasi prilezitost ke
zviditelnéni a zlepseni pozice Zen ve spolecnosti.
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