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Uvod

Analyza trhu prace Ceské republiky z pohledu gender problematiky je zaméfena na
deskripci stavu a zakladni struktury zaméstnanosti Zen se zamétfenim na oblast zaméstnanosti
zen v fidicich pozicich (managementu).

Cilem uvedeného materialu je podat prvotni informaci o vyvoji zaméestnanosti zen na
trhu prace Ceské republiky v obdobi let 1993 az 2004 a na zékladé rozboru priméarnich dat
VSPS (2. étvrtleti 2004) ptinést vstupni informace o problematice genderu v managementu.

Material ,, Analyza trhu prace Ceské republiky z pohledu problematiky genderu se
zamérenim na popis stavu a struktury zaméstnanosti Zen v managementu *“ byla vypracovana
v ramci projektu MS ,, Gender v managementu* a je jednim z jeho dil¢ich vystupti. Informace
a zjisténi, ke kterym se dosp€lo v rdmci zpracovani této analyzy, budou dale vyuzity pro
potieby projektu, a to obzvlasté pro ptipravu sociologickych Setfeni a dalSich analyz, které
budou zaméfeny na detailni rozbor problematiky ptisobeni Zen v fidicich pracovnich pozicich.

Moznosti analyzy dat ,,Vyberového Setfeni pracovnich sil maji samoziejmé svoje
omezené moznosti vyuziti. Jak uvadi Cesky statisticky tfad (CSU), roéni priméry mensi nez
3 000 osob a ctvrtletni Uthrny mensi nez 4 500 osob se povazuji za udaje s nizkou
spolehlivosti, coz znamena, Ze jejich relativni smérodatna odchylka (tj. variacni koeficient) je
vyssi nez 20 %. Roc¢ni udaje mensi nez 500 osob a ¢tvrtletni idaje mens$i nez 750 osob
nejsou publikovany viibec, nebot’ jejich relativni smérodatna odchylka je vysSi nez
50 %. V piipadé uvedené analyzy Gtvrtletnich dat VSPS jsme pro potieby zajisténi maximélni
miry spolehlivosti ziskanych informaci akceptovali ¢tvrtletni udaje v objemu 750 a vice osob.
Ciselné tidaje pod touto hranici jsou v tabulkach nahrazeny vodorovnou &arkou.



1. Gender segregace na trhu prace CR

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie se nase zemé nachézi v obdobi
ekonomického riistu, zaroven ale na naSem trhu prace dochéazi k nedostatecnému vyvoji
zaméstnanosti a nezadoucimu vyvoji (obzvlasté dlouhodobé) nezaméstnanosti. Spontanni
tvorba pracovnich mist neni ani pfi sou¢asném rastu a piilivu zahrani¢nich investic dostatecna
a fada problémul a nedostatkli - pfevazné strukturdlniho charakteru - se vyskytuje také na
stran¢ nabidky pracovni sily.

Nedostatecnost ve vyvoji zaméstnanosti se ale v soucasném obdobi projevuje i na
trzich prace vétSiny stati Evropské unie, coz je zplisobeno prevazné zatizenim vykonnosti
trhu prace hospodaiskym poklesem zaznamenanym v Evrop€ pocatkem tohoto desetileti.
Strukturalni problémy evropskych trhii prace se projevuji pievazné nizkymi mirami
zaméstnanosti tzv. rizikovych skupin, jakymi jsou napiiklad Zeny pecujici o nezletilé dité,
star$i osoby, absolventi a osoby s nizkou kvalifikaci.

Jak jiz bylo zminéno v uvodu, pro potieby analyzy trhu prace Ceské republiky se
zaméfenim na ukazatele vztahujici se k problematice genderu vychazime z ¢asového obdobi
let 1993 az 2004. V roce 2004 se na trhu prace pohybovalo celkem 5 132,5 tisic osob ve véku
15 let a vice, pricemz ekonomicky aktivni zeny tvotily celkem 44,2 % vSech pracovnich sil.

V priibéhu sledovaného obdobi jsou jak ekonomicka aktivita, tak i zaméstnanost
muzll v porovnadni se zastoupenim zen na trhu prace jiz tradicné vyssi. Na ¢eském trhu prace
tvofily Zeny necelou polovinu vSech zaméstnanych osob (43,4 %) a jejich podil na celkové
zameéstnanosti se od roku 1993 snizil 0 0,5 procentniho bodu (dale jen p.b.) - viz tab. 1.

Tabulka 1 Vyvojzastoupeni Zen ve specifickych skupinach obyvatelstva CR

P 1993 | podilyzen |50, | podily Zen | 4o f:gillg
FoCnl Prmery vtisicich | * sil/lzu vitisicich | * 36;1:“ 04/93 | (04-93)
vp.b
obyvatelé (15 + let) celkem 82927 8 673,3 104,6
- 7 toho Zeny 4320,1 52,1 4 4879 51,7 103,9 -04
ekonomicky aktivni celkem 5093,6 51325 100,8
- z toho Zeny 2261,2 44.4 2268,2 44,2 100,3 -0,2
zaméstnani celkem 4 873,5 4706,6 96,6
- 7 toho Zeny 2138,1 43,9 2 043,5 43,4 95,6 -0,5
nezaméstnani celkem 220,0 4259 193.,6
- z toho Zeny 123,1 56,0 224,7 52,8 182,5 -3.2%
neaktivni celkem 3199,1 3540,8 110,7
- 7 toho Zeny 2 058,9 64,4 2219,7 62,7 107,8 -1,7

* v roce 2003 cinil podil Zen na celkové nezaméstnanosti 56,3 %, coz oproti roku 2004 predstavuje mezirocni
snizeni podilu Zen na celkové nezaméstnanosti az o 3,5 p.b.

Pramen: Trh prdce v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005

Na zaklad¢ analyzy casové tady dat vybérového Setfeni pracovnich sil lze
ptedpokladat, ze z dlouhodobého hlediska reaguje zaméstnanost muzli na aktualni pozitivni
vyvoj na trhu prace mnohem citliv€ji a v ristu zaméstnanosti je v porovnani s vyvojem
zaméstnanosti Zen podstatné dynamictéjsi. Naopak v pfipadé zaméstnanosti Zen lze
konstatovat vyraznéjsi citlivost na snizovani celkové zaméstnanosti a stagnaci nebo snizovani
tvorby novych pracovnich mist. Lze tudiz konstatovat, Ze zranitelnost Zen na trhu prace je
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v porovnani se situaci muza znatelné vyssi. Je ziejmé, Ze znevyhodnéni Zen na trhu prace je



na jedné strané¢ ve spolecnosti dlouhodobé zakofenéno a na strané¢ druhé piinejmenSim
castené biologicky determinovano (jakkoliv mize byt tento ndzor nepopularni). Obzvlaste
v ptipad¢ specifickych handicapti nebo jejich kumulace (napt. péce o dit€ do 15 roku veku,
nizsi vzdélani, vek, nedostatecna kvalifikace apod.) se charakteristické skupiny Zen fadi mezi
skupinu osob vyzadujici si na trhu prace zvySenou pozornost zameienou na zvysovani jejich
potencidlu zaméstnatelnosti.

Jak vyplyva z vyse uvedenych dat, k mirn¢ odlisnému chovani zen na trhu prace od
vyse uvedeného dlouhodobého trendu doslo v pribéhu roku 2004, kdy byl citelné pozastaven
narast poctu nezaméstnanych zen a zaroven doslo k razantnimu snizeni podilu Zen na celkové
nezaméstnanosti (az o 3,5 p.b.). V porovnani s dlouhodobym vyvojem nebyl u Zen i navzdory
pokracujicimu propadu celkové zaméstnanosti zaznamenan tak vyrazny pokles jejich pracovni
aktivity, jak tomu bylo doposud, zaroven ale neustal nariist jejich ekonomické neaktivity.

Neptiznivy vyvoj v oblasti zaméstnanosti charakteristicky modeluje i1 tendence
zakladnich toki pracovnich sil na trhu prace. Neuspokojena nabidka pracovnich sil se na trhu
prace pierozdéluje mezi rostouci skupinu nezaméstnanych a - coz je zavaznéjsi problém ceské
ekonomiky - skupinu osob, které radé€ji voli odchod do ekonomické neaktivity, ¢imz stoupa
mira jejich zavislosti na davkach systému socialniho zabezpeceni. Vy$§i nezaméstnanost a
ekonomické neaktivita je z pohledu gender Clenéni typicka spiSe pro zeny nez muze (viz tab.
2), a to nejen v Ceské republice, ale také v ostatnich ¢lenskych zemich Evropské unie.

Tabulka 2 Vyvoj ukazatelii ekonomické ne/aktivity v CR v ¢lenéni podle pohlavi

zména podila
ro¢ni praméry, v % 1993 1996 2000 2004 (04-93)
v p.b.

mira ekonomické aktivity celkem 61,4 61,2 60,4 59,2 -2,2
- muzi 71,3 71,4 69,8 68.4 -29
- Zeny 52,3 51,8 51,6 50,5 -1,8
mira zaméstnanosti celkem 58,8 58,9 55,1 54,3 -4.5
- muzi 68.9 69,1 64,7 63,6 -53
- Zeny 49,5 49,4 46,2 45,5 -4,0
mira nezaméstnanosti celkem 43 3,9 8,8 8,3 +4,0
- muzi 34 3,3 7,3 7,0 +3,6
- Zeny 5.4 4,7 9,8 9,9 +4,5
mira ekonomické neaktivity celkem 38,6 38,8 39,6 40,8 +2,2
- muzi 28,7 28,6 30,2 31,6 +29
- Zeny 47,7 48,2 48,4 49,5 +1,8

Pramen: Trh prace v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005

Jak jiz bylo konstatovano vyse, ekonomicky aktivni Zeny jsou nepfiznivou situaci na
trhu prace mnohem vyraznéji ovlivnény nez muzi. Jejich mira nezaméstnanosti roste mnohem
dynamictéji, nez je tomu u muzi a citlivéji reaguje na negativni vyvoj v nabidce prace na trhu
prace.

V pribéhu sledovanych let vzrostla mira nezaméstnanosti Zen o 4,5 p.b. a vroce
2004 se jiz druhym rokem drZzela na vysoké Urovni 9,9 %. Mira nezaméstnanosti muZzi
vykazuje mens$i dynamiku a dosahuje nizSich hodnot. Vyrazné vysoky je i podil Zen na
celkové ekonomické neaktivité obyvatelstva Ceské republiky, pfi¢emz si priib&Zné zachovava
dlouhodobé se neménici progresivni trend. Z provedenych analyz vyplyva (VUPSV, 2003), ze
pro specifickou skupinu zen je za danych podminek vyvoje trhu prace plna ekonomické

neaktivita vyhodnéjsi nez (Caste¢nd) zaméstnanost. Pri¢iny nedostacujiciho vyvoje v oblasti
casteCné zaméstnanosti tkvi pfevdzné v nizkych redlnych vydélcich z ¢astecnych tivazki a



antiproduktivnim a nemotivujicim nastaveni systému socialnich ddvek. Naopak ve vyspélych
zemich EU se podafilo nastartovat rist ekonomické aktivity Zen zvySovanim jejich
zaméstnanosti, a to zejména pomoci atypickych forem zaméstnavani, obzvlasté¢ casteCnych
pracovnich tvazkd. Nutno ale poznamenat, ze v souvislosti se zvySovanim flexibility trhu
prace a forem zaméstnavani je nutno klast vys$si diraz na legislativni ochranu tzv. flexi-
pracovnikil,' kterd méa zajistit vy$si socialni a ekonomickou stabilitu t&chto osob, jejichZ

zranitelnost na trhu prace je v porovnani s ostatnimi zaméstnanymi vyssi.

Vybrané ukazatele zastoupeni zen v rdmci zaméstnanych osob v produktivnim véku
(podil Zen na celkové zaméstnanosti a mira zaméstnanosti zen) za rok 2004 dosahovaly
v Ceské republice v porovnani s ostatnimi zemémi Evropské unie v podstaté primérnych
hodnot cel¢ EU-25 (viz graf 1).

Grafl

Komparace miry zaméstnanosti Zen a podilu Zen na celkové zaméstnanosti v ¢lenskych zemich EU25,
v roce 2004
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Pramen: Employment in Europe 2005. Recent Trends and Prospects. European Commission. Luxembourg 2005

V oblasti zaméstnavani Zen odliduje Ceskou republiku od vétsiny &lenskych zemi
pravé klesajici charakter trendu vyvoje ukazatelli zaméstnanosti Zen. Podil Zen na celkové
zaméstnanosti v narodnim hospodaistvi se snizuje prakticky jiz od roku 1987. V tomto sméru
se nase ekonomika vyviji vyrazné proti trendu hospodaisky vyspélych zemi Evropské unie.
SniZeni zaméstnanosti Zen v rdmci odstranovani tzv. celkové prezaméestnanosti kratce po roku
1989 pokracovalo i v pribéhu nasledujiciho obdobi transformacnich a strukturdlnich zmén
probihajicich na trhu prace Ceské republiky. V priib&hu tohoto transformaéniho obdobi CR se
postupné ztraci vysoké aktivni zastoupeni Zen na trhu prace, které bylo tradi¢ni pravé pro
obdobi pied rokem 1989.

' Pojem flexi-pracovnici zahrnuje osoby zaméstnané ve flexibilnich formach zaméstnéani, jakymi jsou napf. prace
na castecny uvazek, prace na urcitou dobu; prace na kratsi pracovni dobu, prace v nesocialni pracovni dobé,
prace doma, zaméstnavani pomoci zprostiedkovatelskych agentur prace apod.



V ramci zemi EU-25 se v obdobi let 1998 az 2004 podil Zen na celkové primérné
zaméstnanosti snizil pouze ve Slovinsku, Ceské republice a Malté. Mira zaméstnanosti Zen
na 56,0 %), na Slovensku (o 2,6 p.b. na 50,9 %). I vzhledem ke klesajicimu trendu vyvoje
miry zaméstnanosti zen lze Ceskou republiku v ramci Clenskych zemi EU-25 zaradit ke
statim s vysSi zaméEstnanosti Zen.



2. Sektorova struktura zaméstnanosti Zen

K rozsahlym pfesuntim pracovnich sil na trhu prace doslo v Ceské republice v ramci
transformacniho procesu témét bezprostiedné po zméné politickych poméri na konci
osmdesatych let minulého stoleti. Vlivem transformacnich a strukturdlnich zmén klesl pocet
pracovnich mist v primarni a sekundarni sféfe narodniho hospodarstvi ve sledovaném obdobi
o vice nez 17 %. Naopak v sektoru sluzeb doslo oproti stavu vroce 1993 ke zvySeni
zaméstnanosti o vice nez 10 %. Cast uvolnéné pracovni sily z prvnich dvou sektor narodniho
hospodarstvi nasla nové pracovni uplatnéni v rozristajicim se tercidrnim sektoru. Absorp¢ni
schopnost velmi pozvolné se rozvijejiciho sektoru sluzeb Ceské republiky je ale od druhé
poloviny devadesatych let jiz znateln¢ nedostacujici a s poklesem celkové zaméstnanosti
dochazi k pretrvavajicimu negativnimu vyvoji nezaméstnanosti obyvatel.

V roce 2004 se sektor zemé&d¢lstvi podilel na celkové zaméstnanosti 4,3 %, sektor
primyslu tvofil 39,2 % a v sektoru sluzeb naSlo uplatnéni 56,5 % vSech pracovnikii. Detailni
vyvoj struktury zaméstnanosti podle odvétvi narodniho hospodarstvi ilustruje tab. 3.



Tabulka 3 Vyvoj odvétvové struktury zaméstnanosti v CR v obdobi let 1993 aZ 2004

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 (})“3‘};;‘)
zaméstnani v NH (tis.) 4873,5|4926,8|4962,6|4972,0| 4936,5|4865,7|4764,1|4731,6|4727,7|4764,9|4 733,2| 4 706,6 96,6
z toho podle OKEC: kategorie
zemédglstvi, myslivost A 01 321,6| 284,6| 264,1| 250,4| 229,8| 217,8| 200,7| 1902 177,8| 1842| 172,1| 1629 50,6
lesnictvi, rybolov a chov ryb A02,B 53,4 53,3 61,6 54,9 54,6 49,2 46,6 50,5 47,4 43,7 41,1 39,4 73,8
sektor zemédélstvi - 375,01 337,9| 325,7| 3053| 284.4| 267,0] 247,3| 240,7| 2252| 227,9| 213,2| 202,3 53,9
tézba nerostnych surovin C 125,7 99,3 97,3 90,1 88,9 85,8 77,2 70,4 67,1 61,1 53,3 58,6 46,6
zpracovatelsky primysl D 14444(1429,1|1421,6(14074|1369,5(1340,8(1307,8/1281,5/1310,4|1318,2|1294,3|1274,2 88,2
vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody E 98,9 98,21 102,0f 100,2 92,0 933 83,7 77,5 87,3 83,8 77,1 76,2 77,0
stavebnictvi F 4239 451,7| 4554| 467,5| 4809| 4720| 4432| 4390| 427,7| 4252| 438,7| 4356| 1028
sektor prumyslu - 2092,9(2078,3(2076,32065,2|2031,3/1991,9/1911,9|1868,4|1892,5|1888,3|1863,4|1844,6 88,1
obch., opr. motor. vozidel a spoti. zbozi G 510,3| 589,1| 618,6] 639,6| 658,7| 645,5| 640,6| 6129| 6049| 6198 6278| 6309| 1236
ubytovani a stravovani H 148,9| 149,4| 1539| 155,6| 1662 1692 1574| 156,3| 1587 170,5| 170,7| 174,8| 1174
doprava, skladovani a spoje | 388,1| 370,3| 381,8| 388,2| 381,6| 378,1| 371,0| 3732| 362,6| 367,6| 3588| 364,0 93,8
finan¢ni zprostiedkovani J 68,1 81,3 91,5 94,8 96,6 99,7 98,8 99,6/ 1014 95,2 96,3 93,6/ 1374
nemovitosti a pronajem, podnikat. ¢innosti K 219,6| 241,6| 2454| 256,1| 2519| 2484| 256,5| 266,0| 256,0| 269,1| 2849| 281,5| 1282
vefejna sprava, obrana, povinné soc. zabezp. L 308,4| 322,4| 302,3| 310,6| 320,6| 322,8| 336,5| 342,9| 339,3| 325,7| 331,9| 322,5| 104,6
vzdélani M 315,0| 310,6| 309,2| 311,8| 306,4| 289,0| 286,7| 2989| 300,0/ 309,1| 2878 279,0 88,6
zdravotni a social. péée, veterin. ¢innosti N 282,1| 279,01 283,01 273,01 2724| 267,7| 276,6| 290,7| 304,3| 3042| 3069| 323,6| 114,7
ost. vefej., social. a osobni sluzby (0] 162,9| 162,8| 1704| 166,2| 1613| 1825| 176,1| 1758| 1782| 1794| 185,1| 1844| 1132
¢innosti domacnosti P 1,1 . 1,3 2,0 1,2 1,3 1,8 1,7 1,3 1,3 43 32| 292,6
exteritoridlni organizace a instituce Q 1,1 1,4 0,8 1,6 1,8 1,5 1,5 2,0 0,8 1,1 0,9 1,0 93,5
sektor sluzeb - 2405,6|2507,9|2558,2|2599,5|2618,7|2605,7|2603,5|2620,0|2607,5|2645,0|2 655,4|2 658,5| 110,5
nezjisténo 2,7 2,4 2,0 2,1 1,1 1,4 2,5 2,5 3,8 1,2 1,2

Pramen: Trh prace v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005




Klesajici trendy jak celkové zaméstnanosti, tak i zaméstnanosti Zen nasly odraz i ve
vyvoji zastoupeni Zen v odvétvich a sektorech ndrodniho hospodafstvi. Analyzou casovych
fad vybérovych Setfeni pracovnich sil bylo zjisténo, ze v obdobi let 1993 az 2004 se snizil
podil zaméstnanych Zen ve vSech odvétvich primarniho a sekundéarniho sektoru ekonomiky
Ceské republiky. Naopak v odvétvich tercidarniho sektoru si Zeny dlouhodobé udrzuji
pfevazné stagnujici roven nadpolovi¢niho zastoupeni na celkové zaméstnanosti ve sluzbach -
viz graf 2. V prib¢hu sledovaného obdobi tvorily Zeny mirn¢ nadpolovicni ¢ast pracovnich sil
vétSiny odvétvi tohoto sektoru narodniho hospodarstvi.

Graf 2

% Vyvoj podilu Zen na celkové a sektorové zaméstnanosti 1993 az 2004
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Zkratky odvetvi narodniho hospodarstvi viz tab. 3.
Prislusnost odvetvi do sektori: zemédelstvi = odvetvi A az B, primysl = odvétvi C az F, sluzby = odvetvi G az Q.

Pramen: Trh prace v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSV

Podil Zen na celkové zaméstnanosti se v Case pfiliS neméni, jejich zastoupeni
v jednotlivych odvétvich narodniho hospodafstvi variuje ale mnohem dynamictéji. Zastoupeni
pracujicich muzti v odvétvich diive spiSe typickych pro Zeny (finan¢ni zprostiedkovani,
obchod a ubytovani a stravovani) se v pribehu ¢asu zvySuje. V tomto sméru byly pozorovany
nejintenzivnéj$i zmény v odvétvi finan¢niho zprostfedkovani, kde kleslo zastoupeni Zen
v prubé¢hu let 1993 az 2002 az o 9,4 p.b. V prubéhu nasledujicich dvou let vném ale
opakované doslo ke snizeni poctu muzi a podil Zen stoupl na znacné vysokych 65,0 %.

Naopak vyrazné siln€jsi zastoupeni si zeny udrzuji jiz dlouhou ftadu let ve
vzd&lavani® (77,2 %) a obzvla§té ve zdravotnictvi, kde od podstatného navyseni v roce 2000
podil Zen pfevazné nartistal na soucasnou velmi vysokou troven 80,8 %.

? V roce 2004 doslo v pribéhu snizovani celkové zaméstnanosti ve vzdélavani k nezanedbatelnému navyseni
podilu zde zaméstnanych zen, ktery mezirocné vzrostl o 1,2 p.b.
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Nejveétsi nartist zaméstnanosti Zen byl zaznamenan v odvétvi vetfejné spravy, kde
v prubehu sledovanych let stoupl podil Zen o 10,9 p.b. na 44,3 % v roce 2004. Vzdélavani a
zdravotnictvi jsou jedina odvétvi svyznamnym podilem na trhu prace, kde
zaméstnanost Zen neklesa, nybrz naopak stoupa ¢i spiSe stagnuje na velmi vysoké
urovni.

Analyzou distribuce zaméstnanosti Zen Vv jednotlivych sektorech ndrodniho
hospodaistvi byly zjistény zajimavé skutecnosti v rozlozeni zaméstnanosti muzi a Zen.
Naprosta vétSina vSech zaméstnanych Zen pracuje v sektoru sluzeb (70,4 %) a jejich podil
kontinualné€ nartista.

Naopak vétSina vSech zaméstnanych muzii se koncentruje do sektoru primyslu (48,9
%) a v sektoru sluzeb pracuje pouze 45,8 % vSech muzi - viz tab. 4.

V odvétvove distribuci zaméstnanosti muzii a zen dochazi také k vyraznym
diferencim. Vlivem nasi tradi¢n¢ vysoké celkové zaméstnanosti ve zpracovatelském prumyslu
(27,1 %) pracuje v tomto odvétvi az téméf Ctvrtina vSech zaméstnanych zen (23,9 %).

Tabulka 4 Vyvoj odvétvové a sektorové distribuce zaméstnanych Zen a muzi v CR

. 1993 1996 2000 2004 zména (04-93),
kategorie p.b.
Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi
A0l 5.7 7.3 43 5,6 3.2 46 2,7 41 30| 32
A02,B 0,6 1,5 0,5 1,6 0,5 1,5 0,3 12 03] -03
C 1,0 3.8 0,6 2,7 0,5 2.2 0,3 19 07| -19
D 283 | 30,7 | 263 | 298| 244 292| 239| 295| -44| -12
E 13 2,6 13 2,6 0,9 2.2 0,7 23| 06| -04
F 21| 139 21| 150 18] 150 16| 151 -05 1,2
G 13,8 79 163 102] 160| 106]| 158] 116 2,0 3,7
H 40 23 40 24 44 2,5 45 3,1 0,5 0,8
I 6,3 9.2 5.9 9,3 5.7 9,6 5,8 92 -05 0,0
J 2.2 0,8 2,9 1,1 3.2 13 3,0 12 0,9 04
K 48 43 5,1 5.2 58 5,5 6,0 6,0 1,2 1,7
L 48 7,5 5,5 6.8 6,7 7.7 7,0 6,7 22| 08
M 10,8 3,0 110 26| 11,1 26| 105 24 03] -07
N 10,4 20| 10,1 20| 113 22| 128 23 24 0,3
0 40 2.8 3,9 2,9 45 3,1 47 3,3 0,7 0,5
P 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 02| . 0,2
Q 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 02| .
nezjisténo 0,1 0,2 0,0 0,1 0,1 00| . 0,1
celkem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 |
sektory 1993 1996 2000 2004 Zme“: (1?4'93)’
zemedgIstvi 6,3 8,8 49 7.1 3,7 6,1 3,0 53| -33] -35
priimysl 326 | 51,0| 303 502 275| 487| 266| 489| -60] 21
sluzby 61,1 | 400| 648 426| 68,7| 451| 704| 458 9.3 58
z celku 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Seznam ekonomickych odvetvi: A = zemédelstvi a myslivost, B = lesnictvi, rybolov a chov ryb, C = tézba
nerostnych surovin, D = zpracovatelsky primysl, E = vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody, F = stavebnictvi,
G = obchod, oprava motorovych vozidel a spotFebniho zbozi, H = ubytovdani a stravovani, I = doprava,
skladovani a spoje, J = financni zprostiedkovani, K = nemovitosti a prondjem, podnikatelské cinnosti, L =
verejnd sprava a obrana, povinné socidalni zabezpeceni, M = vzdelavani, N = zdravotni a socidlni péce,
veterinarni ¢innosti, O = ostatni verejné, socidalni a ostatni sluzby, P = cinnosti domdcnosti, Q = exteritoridlni
organizace a instituce.

Pramen: Trh prace v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSV
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Vlivem vzniklych socioekonomickych souvislosti a vztaht charakteristickych (nejen)
pro nasi spoleCnost ziistavaji odvétvi vzdélavani a zdravotnictvi jiz dlouhou dobu typicky
»Zzenskymi odvétvimi®. Lze usuzovat, ze ,,prefeminizace® v téchto odvétvich je do jisté miry
zpisobena nejen specifickym charakterem pracovnich pozic (napf. zdravotni sestry ve
zdravotnictvi), ale také dlouhodobé nizkou urovni mezd kvalifikovanych pedagogickych
pracovnikll a zdravotnického personalu.

Rovnéz v zemich Evropské unie pfetrvava trend snizovani zaméstnanosti Zen
v zemédé@lstvi a primyslu. Jak jiz bylo uvedeno vysSe, v porovnani se situaci v zemich EU-15
je pro Ceskou republiku typicka vysoka zaméstnanost (nejen) Zen ve zpracovatelském
pramyslu.

Jak vCR, tak i vcelé Evropské unii je pro Zeny typicka vyssi zaméstnanost
v terciarnim sektoru ekonomiky. Vzhledem k dynamice vyvoje zaméstnanosti v komparaci
mezi CR a EU nutno ale zdiraznit, e ,,shodnost v klesajicim trendu zaméstnanosti zen
v primarnim a sekundarnim sektoru CR a EU je narusena intenzitou snizovani zaméstnanosti
(Winkler, J., Zizlavsky, M., (eds.), 2004, str. 14) v téchto sektorech narodniho hospodatstvi.
Snizovani pracovnich mist v (pfevazng) primarnim a sekundarnim sektoru je v Ceské
republice n€kolikanasobné rychlejsi. Zaroven ale plati, ze tvorba novych pracovnich mist
v terciarni sféie naseho hospodarstvi je v porovnani se situaci ve vyspélych zemich
zna¢né poddimenzovana a nedostacujici.

12



3. Zaméstnanost Zen podle postaveni v zaméstnani

Vyvoj tvorby pracovnich mist na trhu prace formuje zmény struktury zaméstnanych
osob podle postaveni v zaméstnani. Nejpocetnéjsi skupinu na trhu prace tvoii zaméstnanci
(82,7 %) - podrobnou strukturu vyvoje poctu pracovniki podle postaveni v zaméstnani uvadi
tab. 5.

V pribéhu sledovaného obdobi doSlo k nejvétSimu naristu agregované skupiny
»sebezaméstnani® (viz tab. 5), jejichz podil se na celkové zaméstnanosti zvysil o 7,5 p.b. a
dosahl urovné 16,8 %. Nejmarkantnégji se pfitom rozrostla skupina pracovnikll na vlastni ucet
(nariist o 86 %). Lze usuzovat, Ze silny nartst této formy zaméstnanosti je do jisté miry
odpovédi 1 na vyvoj kvality trhu prace v pribéhu roku 2002 a znatelny pokles skupiny
zaméstnanct, pfi¢emz doslo k tomu, ze urcita skupina lidi pfichazejicich o zaméstnani nebo
neschopna najit na trhu prace pracovni misto volila radé¢ji ,,unik* do podnikani, ¢imz se snazi
vytesit nebo oddalit sviij propad do nezaméstnanosti.

Vyvoj struktury zaméstnanosti zen podle postaveni v zaméstnani ilustruje tab. 6.
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Tabulka 5 Vyvoj struktury zaméstnanosti podle postaveni v zaméstnani

index

zaméstnani v NH (tis.) 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 04/93
4873,5] 4926,8] 4962,6] 4972,0] 4936,5] 48657 4764,1| 4727,7| 472771 47649 4733,2] 4706,6 96,6

CZ - ICSE skupina

zaméstnanci 1 4238,6] 4278,0] 42744| 4278,1| 4249,0] 41384 4024,1| 3971,7| 3969.8] 3966,4| 3893,7| 3890,2 91,8
zaméstnavatelé 2 130,5 156,6 188,0 202,3 198,7 202,5 195,7 196,2 186,2 192,6 196,8 187,5 143,7
pracujici na vlastni ucet 3 308,2 338,7 374,6 377,8 388,4 437,5 464,0 486,1 499,7 540,5 591,3 573,2 186,0
¢lenové prod. druzstev 4 181,6 132,8 99,4 91,3 80,4 64,5 55,1 50,8 43,8 35,8 28,0 24,3 13,4
sebezaméstnani * 234 453,1 515,5 588.4 602,4 607,0 662,6 684,8 708,9 713,6 762,0 811,1 791,8 174,8
pomahajici rod. ptisl. 5 14,4 20,2 25,8 22,3 19,9 22,6 25,1 26,6 27,7 28,9 33,0 31,1 215,8

* Agregovand skupina ,,sebezaméstnani“ je podle metodiky CSU tvorena zaméstnavateli (tj. zaméstnanymi ve viastnim podniku), pracovniky na viastni uicet (tj. podnikateli

bez zaméstnancii) a pomdhajicimi rodinnymi prislusniky (bez ohledu na pocet hodin odpracovanych v referencnim tydnu).

Pramen: Trh prdce v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005

Vypocet: VUPSV

Tabulka 6 Vyvoj podilu Zen na kategoriich postaveni v zaméstnani

zména
CZ-ICSE,v % skupina| 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 | (03-93),
p.b.
zaméstnanci 1 45,5 46,0 45,9 45,8 45,7 45,7 46,0 46,0 46,1 46,2 46,3 46,6 1,0
zaméstnavatelé 2 22,1 21,8 24,1 22,4 22,7 23,2 22,7 23,1 22,9 22,7 22,3 22,3 0,1
pracujici na vlastni ucet 3 30,7 29,1 29,8 28,9 28,9 29,2 29,1 29,4 29,1 28,1 28,5 27,6 -3,1
¢lenové prod. druzstev 4 41,9 41,3 42,1 42,3 41,3 38,0 35,6 36,0 32,6 31,6 37,9 36,7 -5,2
sebezaméstnani * 234 29,3 28,4 29,8 28,5 28,3 29,1 29,1 29,5 29,4 28,9 28,9 28,2 -1,1
pomahajici rod. pfisl. 5 62,5 66,8 70,5 75,3 72,9 79,6 78,1 78,6 78,3 86,2 76,4 73,8 11,3

Pramen: Trh prace v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005

Vypocet: VUPSV
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Zastoupeni zZen je v absolutni vétSiné kategorii postaveni v zaméstnani méné nez
polovi¢ni. Pouze ve skupin€ ,,pomahajici rodinni piisluSnici“ tvoti Zeny 73,8 %, coz je
prevazné dano charakteristickou pozici Zeny vrodiné, ktera je tvofena v prabchu
dlouhodobého vyvoje socidlnich rozdild a vztahi mezi muzi a Zenami nejen v nasi
spolecnosti. Nutno ale poznamenat, ze uvedenou formu zaméstnani v roce 2004 vykonavala
velmi mald ¢ast zaméstnanych Zen (pouze 1,1 %). V pribéhu sledovaného obdobi ¢aste¢né
vzrostlo zastoupeni Zen ve skupiné zaméstnancl a velmi nepatrné u zamestnavatelt.

Z hlediska distribuce zen podle druhu postaveni v zaméstnani je pro Zeny
nejtypictéjsi skupina zaméstnanctl (88,6 % vSech Zen). Z pohledu sebezaméstnanosti je u Zen
nejvice zastoupena kategorie pracovnikli na vlastni ucet (7,7 % vsech zen). Z hlediska vyvoje
zastoupeni v jednotlivych kategoriich forem zaméstnani je sebezaméstnanost typictéjsi pro
muze, i kdyz podnikajicich Zen na nasem trhu prace ve sledovaném obdobi priibézné pribyva.
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4. Vzdélanostni struktura zaméstnanych Zen

Vyvoj vzdélanostni skladby zaméstnanych osob ve sledovaném obdobi je
charakteristicky zvySovanim vzdé¢lanostni Urovné zaméstnané pracovni sily - viz tab. 7.
Pracovni sila vstupujici na trh prace v pribéhu devadesatych let minulého stoleti disponuje
vy$§i vzdélanostni Grovni nez ta, kterd v této dobé odchazi do ekonomické neaktivity. Naroky
zaméstnavatelli na kvalitu vzdelani lidskych zdroji pritbézné rostou a lidé s niz§im stupném
vzdelani nachézeji stabilni uplatnéni na trhu prace velmi obtizné a mnohem castéji se ocitaji
v nezameéstnanosti.

Tabulka 7 Vyvojzaméstnanych osob podle tirovné dosaZeného vzdélani

index

zaméstnani v NH (tis.), celkem 1993 1996 2000 20041 4793
4873,5 49720 4731,6 4706,6 96,6

ISCED 97 uroven

zékladni 0,1,2 650,2 538,6 416,9 296,9 45,7
sttedni bez maturity cast 3 22240 2289,0 2 056,6 20394 91,7
stfedni s maturitou cast 3,4 1480,4 1 603,6 16932 1709,7 115,5
vysokoskolské 5,6 515,6 538,3 564,9 659,7 127,9

Pramen: Trh prace v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSV

V roce 2004 tvorily vysokoskolsky vzdélané osoby 14,0 % vSech zaméstnanych a
jejich podil na zaméstnanosti roste nejdynamictéji. Naopak nejvetsi propad zaznamenala
skupina pracujicich se zdkladnim vzdélanim. Pracovnich mist vyZzadujicich pouze zakladni
vzdélani na nasem trhu prace zroka na rok ubyva a osoby disponujici takto vyraznym
vzdélanostnim handicapem patii mezi skupinu lidi ohrozenych propadem do komplikované
dlouhodobé nezaméstnanosti. V roce 2004 bylo na trhu prace pouze 6,3 % obsazenych
pracovnich mist uréenych pro osoby se zakladnim vzdélanim.

Pfi pohledu na strukturu zaméstnané populace v obdobi druhé poloviny dvacéatého
stoleti lze zjistit, ze zeny na rozdil od muzi ziskavaly vyssi vzdélani velmi pozvolné,
pribéhu zivotnich etap zen citelné¢ odlisny, pfiCemz byl charakteristicky spiSe nizSim
stiatkovym vékem a vys$Sim poctem déti v mladsim véku zeny nez zvySovanim vzdélanostni
urovné. V soucasnosti pod tlakem spolecenského vyvoje podstatna ¢ast mladych zZen studuje
vyrazné delsi dobu a rodinu a déti naopak planuje az po ukonceni studii a ziskani pracovni
praxe ¢i vybudovani osobni profesni kariéry.

Jak u muzt, tak i u zen dochazi ke zvySovani vzdélanostni Grovné. Zasadné rozdilny
je ale vyvoj tohoto procesu v ¢lenéni podle pohlavi, pfi€emZ nejvyznamnéj$i zmény ve
zvySovani vzdélanostni irovné mozno sledovat u zaméstnanych zen. Nejvice stoupl jejich
podil na vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanych osobach (+ 4,8 p.b.), vroce 2004 zeny
tvotily 40,2 %.

Zaroven je ale dulezité poznamenat, ze prevazné vlivem niz§i vzdélanostni Grovné
starSich roc¢nikli tvofi zeny az 61,0 % vSech zaméstnanych osob disponujicich pouze
zakladnim vzdélanim. Zaroven je ale dalezité si uvédomit skute¢nost, ze 1 v soucasné vyspelé
dobé se tyka formalni nevzdélanost 8,9 % vSech zaméstnanych Zen - viz tab. 8.
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Analyzou distribuce trovné vzdélani bylo zjisténo, ze v prubéhu sledovaného obdobi
zeny znacn¢ intenzivné zvysuji stupenn svého vzdélani (tab. 8). Vroce 1993 bylo pro
zaméstnané Zeny typické spiSe stfedni vzdélani bez maturity (36,1 % vSech Zen) nebo
s maturitou (36,3 % %), kdezto u muzi to bylo obzvlasté stfedni vzdélani bez maturity
(53,1 % vSech muzil). Vysokoskolské vzdélani se u zaméstnanych Zen v té dobé vyskytovalo
casto méne¢ (8,5 % vsech zen).

Tabulka 8 Vyvoj distribuce zaméstnanych muzi a Zen podle dosaZeného stupné
vzdélani v %

zména (04-93),
ISCED 97, v % 1993 1996 2000 2004 p.b.
Zeny | muZi | Zeny | muZi | Zeny | muZi | Zeny | muZi | Zeny | muZi

zakladni 19,0 9,0 15,1 7,5 12,1 6,3 8,9 43| -10,1 -4,7
stiedni bez maturity 36,1 53,1 36,8 53,2 33,7 51,0 332 51,1 -2,9 -2,0
stfedni s maturitou 36,3 25,7 39,1 26,9 43,6 29,7 45,0 29,7 8,7 4,0
vysokoskolské 8,5 12,2 8,9 12,3 10,6 13,0 13,0 14,8 4,5 2,6
nezjisténo 0,1 . 0,1 0,1 . . . .
celkem 100,0| 100,0/ 100,0] 100,0] 100,0] 100,0] 100,0] 100,0

Pramen: T rl’z prace v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSV

Naproti tomu v roce 2004 se vzdélanostni Groven zaméstnanych Zen koncentruje
spiSe do vyssich kategorii. Téméft polovina vSech zaméstnanych Zen vykazuje sttedni vzdélani
s maturitou. Vzrostl také podil Zen s vysokoskolskym vzdélanim (13,0 % vSech zamé&stnanych
zen) a priblizil se kpodilu vysokoskolsky vzdélanych muzi (14,8 9%). Naopak u
zaméstnanych muz v priabéhu sledovaného Casu ke zméné vzdélanostni struktury - v
porovnani se situaci u zen - prakticky nedos$lo. I v soucasnosti je pro zaméstnané¢ muze
typické spiSe stiedni vzdélani bez maturity (51,5 % vSech zaméstnanych muzi).

V pribéhu budouciho obdobi Ize ocekavat pokracovani trendu zvySovani
vzdé¢lanostni urovné lidskych zdroji na trhu prace, 1 kdyz s mensi dynamikou. Vlivem vékové
skladby pracovnich sil dojde k dalSimu vyraznému snizeni poc¢tu pracovnikli se zakladnim
vzdé¢lanim, ,,stavy vyucencl budou stagnovat, zatimco pocty pracujicich s Giplnym stfednim
vzdélanim s maturitou ¢i vysokoskolskym vzdélanim dale porostou (Krause, D., Kux, J.,
Nekolova, M., Stupnytskyy, O, 2004, str. 26).

Porovnanim situace v oblasti vyvoje vzdélanostni urovné zaméstnanych v CR a
byvalé EU-15 (rok 2001) lze konstatovat, ze byly zjiStény mirné strukturalni rozdily. V roce
2001 tvotily zeny v zemich EU-15 celkem 39,5 % vsech zaméstnanych osob se zakladnim
vzdélanim. V CR byl tento podil vyssi (57,2 %). V oblasti stfedodkolského vzdélani (nebo bez
maturity) je situace v CR srovnatelnd s EU-15 (Zeny této vzdélanostni kategorie tvotily 42,6
% vsech pracujicich v CR, v EU-15 tvotily 44,3 %. Podil zamé&stnanych Zen na vsech
pracujicich s vysokoskolskym vzdélanim byl v CR (39,3 %) vzhledem k situaci v EU-15
(45,3 %) znacné niZsi.
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5. Kvalifikaé¢ni struktura zaméstnanych Zen

Neustalé zvySovani vzdélanostni irovné pracujicich a dal§i zmény probihajici ve
vzdélanostni struktuie zaméstnanych osob (viz vySe) zdkonité nalézaji svlij odraz ve vyvoji
celkové vertikalni, tj. kvalifika¢ni skladbé zaméstnanych osob.

Existuje nékolik metodologicko-koncepcnich ptistupti k analyze kvalifika¢ni
struktury zaméstnanosti. Pro potieby této analyzy a dokresleni jiz vySe uvedenych segmenti
trhu prace Ceské republiky a vyvoje zaméstnanosti byly pouzity a prozkoumany data
casovych tad vybérového Setfeni pracovnich sil. V této kapitole je proveden rozbor
kvalifikaéni struktury zaméstnanych prostiednictvim klasifikace zamé&stnani (tzv. KZAM?).

Klasifikace zaméstnani je strukturalni dekadicka soustava zahrnujici pracujici obyvatelstvo podle typt
zaméstnani. Podle Ceského statistického tfadu lze tuto klasifikaci definovat jako ,,soubor pracovnich ukold
a povinnosti, které jsou vykonavany jednou osobou“. KZAM seskupuje dohromady zaméstnani
v souhrnnéjsich hlavnich tfidach podle podobnosti typi vykondvanych praci a na zakladé podobnosti
kvalifikaci pozadovanych k plnéni kol a povinnosti v zaméstnani. Metodické principy KZAM obsahuji
dv¢ zakladni dimenze kvalifikace:

1.Groven (4. stupen) vzdélani - tato dimenze urcuje rozsah a slozitost zahrnutych pracovnich tkolt, pficemz
ma prioritu pfed rozsahem;

2. specializace vzdelani - specifikuje typ pouzité znalosti, pouzivané nastroje a zafizeni, zpracovany material
a charakter produkovaného zbozi.

KZAM se soustied’'uje pouze na kvalifikaci pozadovanou pro provadéni ukold a
nikoliv na to, zda pracovnik majici konkrétni zaméstnani je vice nebo méné kvalifikovany nez
jiny pracovnik ve stejném zaméstnani. V ur€itém smyslu tudiz odrazi formalni koncept
pozadovaného vzdélani a kvalifikace pro konkrétni pracovni misto.

Profesni struktura zaméstnanosti Ceské republiky se v priibéhu sledovaného obdobi
proporéné v zasadé nijak dramaticky nezménila - viz tab. 9. Roste pocCet pracovnich mist
kvalifika¢né narocnéjsich (hlavni tfida 1 az 5) a naopak klesé pocet mist vyzadujicich nizsi
nebo uzsi kvalifikaci (6 az 9).

3 Soubor klasifikace zaméstnani (KZAM) definuje deset hlavnich tiid (1 - 9 a tiida 0): hlavni tfida 1:
zékonodarci, vedouci a fidici pracovnici; hlavni tfida 2: védeéti a odborni dusevni pracovnici; hlavni tfida 3:
technicti, zdravotnicti, pedagogiéti pracovnici a pracovnici v pfibuznych oborech; hlavni tfida 4: nizsi
administrativni pracovnici (0fednici); hlavni tfida 5: provozni pracovnici ve sluzbach a obchod¢; hlavni tfida 6:
kvalifikovani délnici v zemédé€lstvi, lesnictvi a v ptibuznych oborech; hlavni tfida 7: femeslnici a kvalifikovani
vyrobci, zpracovatelé, opravafi; hlavni tfida 8: obsluha stroji a zafizeni; hlavni tfida 9: pomocni a
nekvalifikovani pracovnici; hlavni tfida 0: pfislusnici armady.
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Tabulka 9 Vyvojzaméstnanosti podle klasifikace zaméstnani ve vybranych letech

index
zaméstnani v NH (tis.) celkem 1993 1 1996 | 2000 | 2004 | 93

4873,5] 4972,0| 4731,6] 4 706,6 96,6

KZAM hlavni tfida

zékonodarci, vedouci a fidici pracovnici 1 214,0 333,1 290,7 291.8 136,4

védecti a odborni dusevni pracovnici 446,2 4654 504,8 499,1 111,9

techn., zdravot. a pedagog. pracovnici 873,4| 889,9| 883,01 974,0| 111,5

niz§i administ. prac. (dfednici) 360,5 389.,5 364,7 373,2 103,5

provoz. prac. ve sluzbach a obchod¢ 517,5 566,9 567,8 577,8 111,6

kvalif. délnici v zem. a les. 127,7 118,4 95,8 81,6 63,9

femesl. a kvalif. vyrobci, zpracovatelé, opravari 1114,8| 1050,5 965,6 905,0 81,2

obsluha stroju a zafizeni 643,0] 638,4| 606,6] 631,0 98,1

pomocni a nekvalifikovani pracovnici 495,8 4564 3933 3483 70,3

SIS (R [(A|N|N A (W

ptislusnici armady 71,0 57,5 56,1 22,7 31,9

nezjisténo 9,6 3,7 3,2 2,1 22,0

Pramen: T rl’z prace v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSV

Na naSem trhu préce zlstavaji nejvice zastoupeny pracovni mista uréené pro dvé
hlavni tfidy KZAM: techni¢ti, zdravotniéti a pedagogicti pracovnici, jejichz podil na celkové
zaméstnanosti pribézné roste a vroce 2004 doséhl 20,7 %, a femeslnici a kvalifikovani
vyrobci, zpracovatelé a opravafi, jejichz zastoupeni v celkové zaméstnanosti kontinualné
kleslo na 19,2 %. Naopak nejmensi kvalifika¢ni skupinu tvofi pod vlivem Gtlumu primarniho
sektoru narodniho hospodaistvi kvalifikovani délnici v zeméd¢lstvi a lesnictvi (1,7 % vsech
zamé&stnanych). S rozvojem sektoru sluzeb velmi pozvolna stoupd pocet pracovnich mist
uréenych pro provozni pracovniky ve sluzbach a obchod¢ (12,3 %).

Z pohledu dynamiky vyvoje se nejvyraznéji zvysil pocet pracovnikii hlavni tfidy
KZAM 1 ,,zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici (narist o 36,4 %). Faktorii ovliviiyjicich
nartst zastoupeni vedoucich a fidicich pracovnikl je hned n¢kolik: zvySovani kvalifikacni a
vzdélanostni urovné pracovnikli, vyvoj organizace prace, rozvoj trhu a narGst poctu
ekonomickych subjekti.

Naopak nejvice klesla zaméstnanost u armadnich sloZek (sniZeni téméf o 70 % na
soucasnych 0,5 % vSech zaméstnanych).

V analyze vyvoje kvalifikaéni struktury zaméstnanosti v tfidéni podle pohlavi bylo
zjisténo, ze jak u muzi, tak i u Zen doslo v ramci vedoucich a Fidicich pracovniki (tzv.
manazerskych pozic) k nejvétSimu navySeni poctu pracovnich mist, pficemz dynamika
tohoto ristu je vétSi u Zen, pro které byly v minulosti tyto pracovni pozice spiSe raritou nez
obvyklym jevem. Pocet Zen vykondvajicich manazerské funkce vzrostl o 49,7 %, kdezto u
muzii piedstavoval tento narGst 31,8 %. I kdyz je ale zvySovani zastoupeni Zen
v managementu ve sledovaném obdobi vyznamnéjsi, v roce 2004 tvorily Zeny jenom o malo
vice neZ jednu ctvrtinu (27,8 %) vSech Fidicich a vedoucich pracovniki a jejich podil
oproti roku 1993 vzrostl pouze o 2,5 p.b. - viz tab. 10.
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Tabulka 10 Vyvoj podilu Zen na kvalifika¢ni struktuie zaméstnanosti

KZAM hlavni téida | 1993 | 1996 | 2000 | 2004 (‘5‘5"9’;

zékonodarci, vedouci a fidici pracovnici 1 25,3 232 24.9 27,8 2,5
védecti a odborni dusevni pracovnici 2 50,7 53,5 52,2 51,3 0,6
techn., zdravot. a pedagog. pracovnici 3 55,3 54,4 54,1 52,4 -2,9
niz§i administ. prac. (dfednici) 4 80,2 80,3 79,4 80,4 0,2
provoz. prac. ve sluzbach a obchod¢ 5 68,9 67,9 65,7 64,3 -4,6
kvalif. délnici v zem. a les. 6 52,3 49,3 41,0 39,9 -12.,4
femesl. a kvalif. vyrobci, zpracov., opravafi 7 17,8 15,6 15,6 12,5 -5,3
obsluha strojti a zafizeni 8 24,5 24.8 25,4 26,4 1,9
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 9 60,9 60,3 59,3 60,5 -0,3
ptislusnici armady 0 1,4 2.3 1,3 5,3
nezjisténo -

Pramen: T rl’z prace v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSV

Zaméstnané zeny vykazuji pomérné Cetné zastoupeni prakticky ve vSech hlavnich
ttidach klasifikace zaméstnani. Nejméné jsou zastoupeny mezi femeslniky a kvalifikovanymi
vyrobci, zpracovateli a opravari, coz jsou ale tradiéné femeslnicky naro¢né prevazné muzské
profese.

Pokud jde o miru dynamiky, podily Zen v kvalifikacni struktuife zaméstnanosti se
v prubehu sledovaného ¢asu ménily v trendu mirného snizovani zaméstnanosti zen v klasicky
zenskych profesich, jakymi jsou napft. Gfednici ¢i provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé.
Nadale ale zeny tvofi vysokych 80,4 % vSech tufednikii a vysSich 64,3 % pracovnikd
v obchodé.

V ramci snizovani zaméstnanosti v zemédélstvi se znacné snizil podil Zen mezi
kvalifikovanymi délniky v zemédé€lstvi a lesnictvi (o 12,4 p.b. na 39,9 % vSech zaméstnanych
v této hlavni tfidé KZAM).

Z hlediska vyvoje distribuce zaméstnanych muzl a zen podle vykonavané profese
byly zjiStény jisté strukturalni rozdily mezi pohlavimi - viz tab. 11.
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Tabulka 11 Vyvoj distribuce muzi a Zen v kvalifikacni struktui‘e zaméstnanosti

KZAM, v % hlavni tfida _ 1993 _ _ 1996 _ _ 2000 _ _ 2004 _ _ index (04/93w
Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi Zeny muzi
zékonodarci, vedouci a fidici pracovnici 1 2,5 5,8 3,6 9,1 3,5 8,2 4,0 7,9 1,4 2,1
védecti a odborni dusevni pracovnici 2 10,6 8,0 11,6 7,8 12,8 9,0 12,5 9,1 1,9 1,1
techn., zdravot. a pedagog. pracovnici 3 22,6 14,3 22,3 14,5 23,2 15,1 25,0 17,4 2.4 3,1
niz§i administ. prac. (Ufednici) 4 13,5 2,6 14,4 2,7 14,1 2,8 14,7 2,7 1,2 0,1
provoz. prac. ve sluzbach a obchodé 5 16,7 5,9 17,8 6,5 18,2 7,3 18,2 7,7 1,5 1,9
kvalif. délnici v zem. a les. 6 3,1 2,2 2,7 2,1 1,9 2,1 1,6 1,8 -1,5 -0,4
femesl. a kvalif. vyrobci, zpracov., opravafi 7 9,3 33,5 7,6 31,6 7,3 30,5 5,5 29,7 -3,8 -3,7
obsluha strojt a zafizeni 8 7,4 17,8 7,3 17,1 7,5 16,9 8,2 17,4 0,8 -0,3
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 9 14,1 7,1 12,7 6,5 11,4 6,0 10,3 5,2 -3,8 -1,9
prislusnici armady 0 0,0 2,6 0,1 2,0 0,0 2,1 0,1 0,8 0,0 -1,7
nezjisténo - 0,2 0,2 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 -0,2 -0,2
celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Pramen: Trh prace v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005

Vypocet: VUPSV
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Z hlediska charakteristického rozlozeni muzii a zen podle vykonavané profese
miiZeme stanovit ,,typicky muZské“ a ,typicky Zenské“ profese. Zeny nachazeji nejéastgji
pracovni uplatnéni jako technické, zdravotnické a pedagogické pracovnice (Ctvrtina vSech
zaméstnanych zen). Mezi profese s vy$$im zastoupenim Zen patii také obor obchodu (18,2 %
vSech Zen) a niZ8i administrativa, kde pracuje 14,7 % vSech zaméstnanych Zen (oproti 2,7 %
vSech muzi). V porovnani s muzi nachdzi pomérné znacna ¢ast zaméstnanych zen (10,3 %)
pracovni moznost také mezi pomocnymi a nekvalifikovanymi pracovniky.

Naopak muzi nachézeji nejcastéji pracovni uplatnéni jiz tradi€né mezi femeslnickymi
profesemi (29,7 % vSech zamé&stnanych muzil) a v rdmci obsluhy strojil a zatizeni (17,4 %).

Porovndnim gender struktury zaméstnanosti v ¢lenéni podle klasifikace zaméstnani
bylo zjisténo, ze vramci zemi EU-15 (rok 2002) je podil zen v jednotlivych profesich
v zdsadé& spise nizsi, neZ je tomu v CR. Vyssi hodnoty v zastoupeni Zen byly v ramci EU-15
zjiStény pouze v piipadé¢ dvou hlavnich tfid: ,,vedouci a fidici pracovnici“ (29,9 %) a
»provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé* (67,7 %).

Z vyse uvedenych analyz lze konstatovat, e zaméstnanost muZi a Zen na Ceském
trhu prace vykazuje urditd strukturalni specifika sektorového, vzdélanostniho a
kvalifika¢niho charakteru.

5.1 Regionalni specifika postaveni Zen v managementu

Pro Ceskou republiku je typicka vyssi regiondlni diferenciace trhu prace, ktera je
zpisobena zdédénymi geografickymi rozdily v zaméstnanosti umocnénymi strukturdlnimi
zménami, které nastaly v pribehu transformacniho obdobi, pricemz tyto rozdily v prib&hu
casu vykazuji vzestupnou tendenci. Mira ekonomické aktivity se v ¢lenéni podle regionil
(NUTS 2) pohybuje v nesirokém intervalu od 57,6 % (Moravskoslezsko) az 61,3 % (Praha).
K vyrazngj§im regiondlnim rozdilim ale dochdzi v mirach zaméstnanosti a obzvlasté
nezameéstnanosti.

Nejvétsi podil na objemu pracovnich sil si dlouhodobé zachovavé region Praha, ktery
se nizkou mirou nezaméstnanosti a vysokou mirou zaméstnanosti vyrazné odliSuje jak od
situace v ostatnich regionech, tak od celorepublikové situace na trhu prace. Region Praha je
charakteristicky svym atypickym postavenim v ramci ostatnich regionti Ceské republiky,
kter¢é je odrazem koncentrace centrdlnich statnich instituci, penéznich ustavi,
specializovanych védeckych pracovist, vysokych Skol, obchodnich spolec¢nosti a dalSich
ekonomickych instituci a organizaci.

Mira zastoupeni osob vykonavajicich Fidici pracovni pozici v tfidéni podle
regioni zavisi na ekonomické vyspélosti regionu ¢i kraje, koncentraci (poctu) a
charakteru (napf. velikosti) ekonomickych subjekti v dané oblasti. Na zaklad¢ analyzy
statistickych dat ¢asovych fad vybérovych Setfeni pracovnich sil 1ze v pribéhu ¢asu sledovat
vyvoj podilu regionii Ceské republiky na celkové zaméstnanosti v hlavni tiidé 1 (KZAM) -
viz tab. 12.

Dlouhodobé vyraznéji odlisné rozlozeni osob zaméstnanych na manazerskych
pozicich v tfidéni podle regionti - od siln€¢ zastoupeného regionu Praha (15,4 % vSech fidicich
pracovnikii v CR) aZ po nejméné obsazeny Severozapad (9,3 %) - bylo zmirnéno az
v prub¢hu roku 2004, kdy byla vyrazné silnd pozice Prahy ,,0slabena“ ve prospéch ostatnich
regiont (napf. Jihozapad, Severozapad, Jihovychod). Vlivem znatelné centralizace
ekonomickych subjektii do oblasti hlavniho mésta Ceské republiky vykazuje region Praha ale
nadale nejvyssi podil na celkové zaméstnanosti v hlavni tiidé 1 (KZAM).

Podobné regionalni rozlozZeni bylo zjisténo i v pfipad€ podilu hlavni tiidy 1 (KZAM)
na celkové zaméstnanosti v jednotlivych regionech - viz tab. 13.
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Tabulka 12 Vyvoj podilu regioni (NUTS2) na celkové zaméstnanosti v hlavni tFidé 1 (KZAM)

KZAM 1 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 index (04/93)
celkem (tis.) 214,0 253,6 305,8 333,1 328,0 3249 313,0 290,7 302,8 303,5 285,7 291,8 77,8
v tom podil regionti na KZAM 1, v % zména 04-93 (p.b.)
Praha 15,9 15,3 15,0 15,7 14,8 13,9 16,1 174 16,2 17,9 17,0 154 -0,4
Stredni Cechy 10,8 11,7 11,4 12,0 12,1 11,4 12,0 12,1 12,3 12,7 12,9 12,8 2,0
Jihozépad 11,5 11,0 12,3 10,9 12,1 12,4 12,8 13,1 11,5 11,0 11,4 12,2 0,8
Severozapad 11,2 114 10,0 9,5 10,0 10,8 11,6 104 10,6 8,6 8,4 9,3 -1,9
Severovychod 16,7 15,2 13,7 13,9 15,1 15,9 13,7 13,7 14,0 15,8 15,6 15,1 -1,5
Jihovychod 15,2 13,4 14,8 16,1 14,5 14,4 13,6 124 14,5 13,7 13,5 14,4 -0,8
Stfedni Morava 10,5 12,0 11,0 10,1 9,4 9,8 8,9 9,4 10,6 10,2 12,0 11,3 0,8
Moravskoslezsko 83 10,0 11,9 11,8 12,0 11,5 11,2 11,4 10,4 9.9 92 94 1,1
Pramen: Trh prdce v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSV
Tabulka 13 Vyvoj podilu hlavni tFidy 1 (KZAM) na celkové a regionalni zaméstnanosti (podle NUTS2)
podil hl. . 1 na celkové 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 index (04/93)

zamé&stnanosti v NH CR (v %) 44 5,1 6,2 6,7 6,6 6,7 6,6 6,1 6,4 6,4 6,0 6,2 1,8
podil hl. tfidy na zaméstnanosti v regionech (v %) zména 04-93 (p.b.)
Praha 5,6 6,4 74 8,4 7,8 7,2 8,1 8,3 8,0 8,9 8,0 7,5 1,9
Sttedni Cechy 44 5,6 6,5 7,4 7.4 6,9 7,2 6,8 7,1 7,0 6,7 6,8 24
Jihozapad 43 4,8 6,4 6,2 6,8 7,1 7,2 6,7 6,1 5,9 5,8 6,4 2,1
Severozapad 44 53 5,6 5,9 6,1 6,7 7,3 6,1 6,3 5,2 4,8 54 1,0
Severovychod 5,1 53 5,7 6,3 6,9 7,3 6,1 5,7 6,1 6,8 6,5 6,5 1,4
Jihovychod 4,2 4,3 5,8 6,9 6,2 6,0 5,6 4,7 5,8 5,6 5,2 5,6 1,4
Stfedni Morava 3,9 5,2 5,8 5,8 53 5,6 5,0 5,0 5,8 5,6 6,2 6,1 2,2
Moravskoslezsko 3,1 4.4 6,2 6,6 6,8 6,6 6,5 6,3 5,9 5,6 5,0 5,2 2,1

Pramen: Trh prdce v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005

Vypocet: VUPSV
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Tabulka 14 Podil Zen na zaméstnanosti v hlavni tiidé 1 (KZAM) v tiidéni podle regioni (NUTS2) a kraju (NUTS3)

podil Zen na zaméstnanosti | 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 | “mena
v KZAM 1, celkem (%) (p-b.)
253 24,9 26,8 232 233 25.1 24,6 24,9 26,5 25,9 26,9 27.8 2,5
podle regioni a kraji (%)
Praha 21,6 182 25,7 21,0 177 223 18,5 21,7 25,8 28.4 27,5 27.8 6.2
Stfedni Cechy, Stfedodesky 25,6 27.9 288 26,4 254 26,4 26,6 26,0 24,0 242 28,0 26,0 04
Jihozépad 24,9 22.9 233 19,7 24,9 26,4 25,8 23,7 26,1 25,0 243 26,3 1,4
Jihocesky 28,6 22,6 21,5 17,3 25,5 28,7 24,7 23,5 28,7 24,9 22,1 23,3 53
Plzeiisky 21,9 232 25,6 22,9 24,0 22.8 28,0 23,9 21,3 253 277 31,0 9,1
Severozapad 26,5 26,4 29,0 27,4 24,7 25,3 252 21,0 233 24,0 283 34,7 8,2
Karlovarsky 29,5 32,0 29,8 26,1 18,6 20,0 24,8 245 22,3 24,2 25,0 31,0 1,5
Ustecky 25,6 24,2 28,7 27.9 26.8 26,9 25,3 19,5 23,7 24,0 30,5 36,4 10,8
Severovychod 252 21,3 25,0 232 21,1 23,7 27,6 28,6 26,0 25,5 26,8 28,5 33
Liberecky 29,6 18,4 20,4 16,7 19,0 22,0 30,1 32,4 272 26,8 29,3 30,9 12
Kralovéhradecky 25,7 22,9 26,8 23,6 23.4 212 29,0 29,1 24,1 22,7 22,0 26,7 1,0
Pardubicky 20,4 22.3 26,9 27,7 20,3 27.5 24,0 25,6 27,3 26,7 28,9 27.9 7.4
Jihovychod 244 27,0 26,0 21,6 22,7 24.8 232 23,4 24,7 23,3 27,4 25,0 0,6
Vysoéina 29,7 33,9 26,7 24.8 28,5 22,5 23,4 29,6 353 23,1 28,8 28,6 1,1
Jihomoravsky 21,4 232 25,8 20,4 21,0 25,4 23,1 20,4 19,1 23.4 26,7 23.4 2,0
Stfedni Morava 28,6 30,0 30,7 21,0 223 24,0 22,9 245 27,6 25,9 24,0 230 56
Olomoucky 27.8 29,1 322 22,0 23,0 222 20,3 26,9 31,4 29,7 23,4 212 6,6
Zlinsky 29,5 31,0 29,8 20,1 21,6 25,5 26,2 21,8 23,4 23,0 24,6 242 53
Moravskoslezsky 29,0 28,4 27,5 27,1 29,9 28.6 28,9 30,6 36,1 30,4 292 344 53

Pramen: Trh prace v Ceské republice 1993 - 2004, CSU 2005

Vypocet: VUPSV
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Jak jiz bylo zminéno vySe, zastoupeni zen v fidicich pozicich si v prubéhu
sledovaného obdobi zachovava pievazné pozvolné se zvysujici trend (nardst o 2,5 p.b. na 27,8
% v roce 2004) - viz tab. 14.

Analyzou ucasti zen na fidicich a vedoucich pracovnich pozicich v ¢lenéni podle
regioni (NUTS 2) a kraji (NUTS 3) CR nebyly z dlouhodobého hlediska zjistény vyrazné
regionalni a oblastni diference. Zajimavym zjiSténim je ale skutecnost, Ze 1 kdyz je
regionalni alokace Fidicich a vedoucich pracovnikii odvislda od ekonomického stupné
vyspélosti daného regionu, zastoupeni Zen v managementu si i v regionalnim ¢lenéni
zachovava prakticky shodnou tirovei (cca jedna tfetina vedoucich a fidicich pracovniki).

5.2 Gender v managementu - socioekonomické charakteristiky

V predchazejicich kapitolach byla popsana situace zaméstnanych Zen na trhu prace
Ceské republiky z hlediska vyvoje zékladnich segmentil trhu prace. Pro potieby vykresleni
struktury zaméstnanosti zen byla pouzita data ¢asovych fad vybérovych Setieni pracovnich sil,
kterd nam umoznila ziskat zdkladni pfehled o vyvoji skladby skupiny zaméstnanych osob
podle stanovenych specifickych kritérii - viz jednotlivé kapitoly vyse uvedené analyzy.

V této casti analyzy je pozornost vice zaméfena na uzSi cast problematiky
zaméstnanosti zen, a to konkrétné na Zeny vykonavajici vedouci a Fidici pracovni pozice, ;.
tvorici kvalifikaéni skupinu KZAM 1. Analyza vyvoje zaméstnanosti zen v hlavni tfidé 1 byla
provedena prostiednictvim ¢asovych fad VSPS a detailnim rozborem primarnich dat VSPS za
2. ctvrtleti 2004.

Z vyse uvedenych zjisténi vyplyva, ze pokud jde o ucast zen mezi vedoucimi a
fidicimi pracovniky, zaméstnané Zeny v této hlavni tridé klasifikace zaméstnani (KZAM
1) sice svoje zastoupeni kontinuidlné dynamicky zvySuji (viz vyse), nadale zde ale
nachazeji pracovni uplatnéni cca dvakrit méné neZ muzZi a genderovy rozdil
v zaméstnanosti této kvalifika¢ni skupiny se v ¢ase sniZuje pouze velmi pozvolné.
Intenzitu této zmény smérem ve prospéch vyssi zaméstnanosti zen mezi vedoucimi a fidicimi
pracovniky zd4 se vyraznéji neovliviluje ani pomérné Casté uplatnéni zen v ramci kvalifikacné

wewvr

pedagogicti pracovnici) - viz tab. 10.

Hlavni tfida 1 ,,zdkonodarci, vedouci a fidici pracovnici® zahrnuje podle klasifikace KZAM

zaméstnani, jejichz hlavni pracovni naplni je:

a) plénovani, formulovani a urCovani politiky, zdkond, pravidel a predpist vlady,
zédkonodarnych shromazdéni nebo

b) planovani, formulovani, organizace, koordinace, kontrola a fizeni podniki, organizaci a
spolecnosti véetné jejich vnitinich organizacnich jednotek.

Vnitini Clenéni hlavni tfidy 1 podle KZAM podrobné¢ znazornuje tab. 15.
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Tabulka 15 Schéma vnitiniho ¢lenéni hlavni tfidy 1 KZAM ,,zakonodarci, vedouci
a Fidici pracovnici

hlavni tfida 1

zakonodarci, vedouci a Fidici pracovnici

- v tom tiidy

11 zakonodarci

12 vedouci a fidici pracovnici
velkych organizaci,

spole¢nosti, podnikd apod. v¢.

jejich organizacnich jednotek
(manaZeti)

13 vedouci, feditelé, ktefi fidi
maly podnik, organizaci,
spole¢nost (za pomoci nejvyse
jednoho dalsiho fidiciho
pracovnika)

- v tom skupiny

- 111 zakonodarci

- 121 teditelé a prezidenti
velkych organizaci, podnik,
spolecnosti (¥idi za pomoci
alespon dvou dalsich fidicich
pracovnikll)

- 131* vedouci, feditelé
malych podniki, organizaci

- 112 vyssi statni ufednici

- 122* vedouci pracovnici
vyrobnich a provoznich
dil¢ich celki velkych
organizaci, podnikt apod.
(organizaénich jednotek,
seskupeni, utvard apod.)

- 114 vedouci pracovnici
politickych, zajmovych a
odborovych organizaci

- 123 vedouci pracovnici
univerzalnich dil¢ich celkt
(organizacnich jednotek,
seskupeni, utvard apod.)

- 115 ptednostové, tajemnici a
vedouci pracovnici okresnich a
obecnich ufadi

* Podskupiny této skupiny zahrnuji zaméstnani vedoucich a reditelii v deviti oblastech ekonomickych cinnosti
(OKEC)

Pramen: Klasifikace zaméstnani. Vysvétlivky. 2. svazek. CSU 2001

NizZe uvedeny text je svym obsahem zaméten na detailnéjSi popis postaveni zen - manazerek
na trhu prace, a to z nasledujicich thli pohledu:
uroven fizeni,
sektory a odvéti narodniho hospodafstvi,

veék,

dosazené vzd¢lani,
rodinny status,
délka tivazku,
odpracovana doba.

Ve sledovaném obdobi 2. c¢tvrtleti 2004 vykonavalo manazerskou pozici celkem
300,1 tisic osob. Zeny se na vykonu manaZerskych pozic (tj. na KZAM 1) podilely 28,1 % -
viz tab. 16, pfi¢emz na zdklad¢ analyzy kvalifika¢ni gender distribuce lze konstatovat, ze
vykon manazerskych pozic je pro Zeny v porovnani s muzi méné typicky.
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T ab ul ka 16 Kvalifikaéni gender distribuce a podil zaméstnanych Zen na
kvalifikaénich tFidach KZAM ve 2. ¢tvrtleti 2004

KZAM, v % hlavni tiidy Zeny muzi celkem | podil Zen
zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 1 4,1 8,1 6,4 28,1
védecti a odborni dusevni pracovnici 2 12,5 9,1 10,6 51,4
techn., zdravot. a pedagog. pracovnici 3 244 17,2 20,3 52,3
niz§i administ. prac. (Ufednici) 4 14,6 2,7 7,9 80,6
provoz. prac. ve sluzbach a obchodé 5 18,3 7,7 12,3 64,7
kvalif. délnici v zem. a les. 6 1,7 1,8 1,7 42,3
femesl. a kvalif. vyrobci, zpracov., opravari 7 5,6 30,0 19,4 12,6
obsluha strojui a zafizeni 8 8,3 17,3 13,4 26,9
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 9 10,4 5,2 7,5 60,7
prislusnici armady 0 0,1 0,9 0,5 5,5
nezji§téno - 100,0 100,0 100,0 43,5

Pramen: Primarni data vybérového Setfeni pracovnich sil za 2. ctvrileti 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSYV

Uroveii Fizeni

Z dat uvedenych v nasledujici tab. 17 vyplyva, ze podle vnitiniho ¢lenéni zdkladni
kvalifikacni skupiny managementu (KZAM 1) na jednotlivé tfidy a skupiny je pro Zeny -
manaZerky z hlediska genderového rozloZeni nejvyznamnéj$i pracovni pusobeni
obzvlasté v univerzalnich diléich celcich (zde Zeny tvoii nejvétsi podil - 37,8 % pracovnikt
¢lenénych podle vnitiniho ¢lenéni skupiny KZAM 1) a déle také ve vyrobnich a provoznich
utvarech vétsich podniki (podil Zen zde dosahuje 29,9 %).

Tabulka 17 Komparace distribuce muzi a Zen v manaZerskych pozicich podle
tridéni KZAM 1

tfidy a skupiny KZAM 1, v % Zeny muzi celkem | podil Zen
trida ,,zakonodarci* 4,9 8,0 7,1 19,2
v tom skupiny:
zakonodarci 1,2 32 2,7 13,0
vyS§§i statni ufednici 1,1 3,6 2,9 10,7
vedouci pracovnici polit., zajm. a odbor. organizaci 0,4 0,5 0,5 22,0
prednostové, tajemnici a ved. prac. okr. a obec. ufadl 2.2 0,6 1,1 57,5
trida ,,vedouci a Fidici pracovnici velkych organizaci“ 38,9 31,6 33,7 32,5
v tom skupiny:
teditelé a prezidenti velkych organizaci 1,1 1,4 1,3 23,6
vedouci pracovnici vyrobnich a provoznich utvari 21,3 19,5 20,0 29,9
vedouci pracovnici univerzalnich dil¢ich celki 16,5 10,6 12,3 37,8
trida a skupina ,,vedouci a feditelé malych organizaci* 56,2 60,4 59,3 26,6
celkem 100,0 100,0 100,0 28,1

Pramen: Primdrni data vybérového Setieni pracovnich sil za 2. ¢tvrtleti 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSV

Naopak nejslabsi zastoupeni vykazuji Zeny na nejvySS$im stupni fizeni KZAM 1, tj.
ve vrcholové politice a vy$§im statnim ufednictvu. Ulast Zen na fizeni vramci tiidy
skupiné ,,piednostové, tajemnici a vedouci pracovnici okresnich a obecnich ufadia®, kde tvofi
nadpolovi¢nich 57,5 %.

Z uvedeného lze usuzovat, ze v ramci uvedenych stupiii vnitiniho ¢lenéni KZAM 1
nachazeji Zeny manaZerské uplatnéni vramci vétSich podniki spiSe v menSich
provoznich, vyrobnich nebo organiza¢nich celcich vétSich podniki (tj. ve vétSich

27



podnicich se Zeny uplatiiuji spiSe na niz§im stupni fizeni). Pravé na této urovni Zeny -
manazerky svym podilem citelnéji ,,konkuruji* muzim plsobicim na stejném stupni fizeni.

Ekonomické odvétvi a Fizeni

Odvétvova struktura manazerskych pozic je primarné déna poétem a velikosti
podniki ptisobicich v jednotlivych odvétvich narodniho hospodatstvi. V pribéhu transformace
v CR doslo krozsifeni prostoru sluzeb, naopak sektory zemédélstvi a primyslu svoje
zastoupeni na trhu pribézné snizuji. Nejvétsi zastoupeni manazerskych pozic se tudiz
vyskytuje v sektoru sluzeb (68,7 %) a to obzvlasté v obchod¢ (toto odvétvi predstavuje az
25,7 % vSech manazerskych pozic). Déle nasleduje priimysl (28,1 %) - viz tab. 18. Naopak do
sektoru zemédélstvi spada pouze 3,1 % vsech fidicich funkei.

Jak jiZ bylo zminéno ve vySe uvedenych pasazich vénovanych deskripci odvétvové a
kvalifika¢ni struktufe trhu prace z pohledu gender segregace, na rozdil od situace v primarnim
a sekundarnim sektoru ekonomiky, je pro Zeny (co do velikosti jejich podilu na celkové
zaméstnanosti) typictéjsi pracovni pusobeni v sektoru sluzeb, a to obzvlast¢ v odvétvich
obchodu, zdravotnictvi a vzdélavani.

Tabulka 18 Distribuce muzi a Zen na manazZerskych pozicich (KZAM 1) v tfidéni
podle ekonomického odvétvi hlavniho zaméstnani

OKEC, v % Zeny muzi celkem podil Zen
A 1,6 3,2 2,7 16,2
B 0,0 0,7 0,5 0,0
sektor zemédélstvi 1,6 3,9 3.1 13,7
C 0,3 0,6 0,5 19,2
D 13,7 20,3 18,4 20,9
E 0,6 2,1 1,7 10,3
F 1,1 9,9 7,5 4,1
sektor priumyslu 15,8 32,9 28.1 15,8
G 29,5 24,2 25,7 323
H 11,6 7,6 8,7 37,3
| 7,4 7,6 7,6 27,4
J 2,8 1,5 1,9 42,3
K 42 6,5 5,9 20,3
L 8,8 9,0 9,0 27,7
M 7,9 1,7 3,4 64,2
N 5,7 1,1 2,4 67,8
0 4,8 4,0 42 31,6
sektor sluzeb 82,7 63,2 68,7 33,8
celkem 100,0 100,0 100,0 28,1

Seznam ekonomickych odvétvi: A = zemédelstvi a myslivost, B = lesnictvi, rybolov a chov ryb, C = tézba
nerostnych surovin, D = zpracovatelsky priimysl, E = vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody, F = stavebnictvi,
G = obchod, oprava motorovych vozidel a spotrebniho zbozi, H = ubytovani a stravovani, I = doprava,
skladovani a spoje, J = financni zprostiedkovani, K = nemovitosti a prondjem, podnikatelské cinnosti, L =
verejna sprava a obrana, povinné socidlni zabezpeceni, M = vzdélavani, N = zdravotni a socialni péce,
veterinarni cinnosti, O = ostatni verejné, socialni a ostatni sluzby.

Pramen: Primdrni data vybérového Setieni pracovnich sil za 2. ctvrtleti 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSV

Z vySe uvedenych informaci o odvétvové a kvalifikacni gender segregaci
zamé&stnanosti a z dat uvedenych v tab. 18 lze usuzovat, ze pravé markantnéjsi podil Zen na
zaméstnanosti v urcitych - ztohoto pohledu - specifickych odvétvich narodniho
hospodarstvi zvySuje i miru tucasti Zen na Fizeni firem nebo jejich dil¢ich celki
pusobicich v téchto odvétvich, tj. vyssi zaméstnanost Zen v urcitych odvétvich zvysuje Sanci
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zen aktivné se podilet na podnikovém fizeni. Napiiklad v typicky siln¢ feminizovanych
odvétvich vzdélavani a zdravotnictvi participuji Zeny na managementu - v porovnani s jejich
pouze ctvrtinovym podilem na celkovém firemnim fizeni - vysokym nadpoloviénim
zastoupenim (64,2 % ve vzdé€lavani a az 67,8 % ve zdravotnictvi). Vyrazné je i zastoupeni Zen
- manazerek pusobicich v odvétvich finan¢niho zprosttedkovani, kde zeny tvoii pomérné
vysokych 42,3 % celkového managementu. Déle nasleduji odvétvi obchodu a ubytovani a
stravovani, kde se Zeny na fizeni podileji vice nez 30 % podilem.

Naopak nizsi Gcast Zen na celkové zaméstnanosti v odvétvich primyslu se projevuje
i jejich niz§im podilem na managementu piisobicim v tomto sektoru. Dtlezitym piedpokladem
pro vykon fidici funkce obzvlasté v ptipadé primyslovych podniki je wroven vzdélani
v ptislusném oboru, piicemz je vSeobecné znamé, ze technické a ptirodni obory jsou tradi¢né
typické spiSe pro muze nez zeny.

Vék a Fizeni
Vzhledem ke specifikdim vazicim se k vykonu fidicich funkci v podniku (hlavné
ziskani adekvatniho stupné vzdélani a praxe) je v€k manaZerii v porovnani se situaci

v celkové zaméstnanosti posunut spiSe do pasma stiedniho a vyssiho véku (30 let a vyse)
- viz graf 3.

Graf3

Vékova struktura zaméstnanych muzi a Zen celkem
versus vékova struktura Fidicich pracovniki podle pohlavi

celkova zaméstnanost zaméstnanost v KZAM 1
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Pramen: Primarni data vybérového Setfeni pracovnich sil za 2. ctvrileti 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSV

Analyzou dat vékové struktury fidicich pracovnika v tfidéni podle pohlavi bylo dale
zjisténo, Ze v porovnani s muZi je vék Zen - manaZerek koncentrovan spiSe do dvou
vékovych etap - 30 az 34 let (12,5 % vSech Fidicich pracovnic) a 45 aZ 54 let (35,4 %),
zatimco vék muzi je rozloZen vice kontinualné od 30 let vySe s mirné vyssi koncentraci
do obdobi vysoce produktivnich tFicatych a ¢étyricatych let Zivota. Uvedené rozdily
veékoveé skladby fidicich pracovniki podle pohlavi jsou zplsobeny pievdzné tim, ze Zeny

29



obzvlasté vzhledem ke svému specifickému zivotnimu cyklu (zalozeni rodiny, narozeni ditéte
a péfe o né a rodinu) maji nejvétsi moznost sladit rodinny a profesni Zzivot fidiciho
pracovnika spiSe ve vysSim stiednim véku. Naopak muzi mohou o fidici pracovni funkci
usilovat a aktivné ji vykondvat prakticky v pribéhu celého svého pracovniho obdobi.

Na zaklad¢ dat uvedenych v tab. 19 Ize konstatovat, Ze muzi - manazeii dosahuji
mirné vyssiho primérného véku (44,0 let), nez je tomu u zen na fidicich funkcich (42,6 let).
Jak jiz bylo uvedeno vySe, veékova skladba fidicich pracovnikli v tfidéni podle pohlavi
vykazuje urcita specifika typicka pro muze a zeny. DalSim zdsadnim rozdilem mezi muzi a
zenami na fidicich pozicich je skutecnost, Ze zatimco Zeny se vykonu této profese veénuji
prevazné do dosahnuti Sedesati let, muzi setrvavaji na svych pozicich i po dosazeni této
vékové hranice podstatné Castéji. Star$i manazefi - muzi ve véku 60 az 64 let tvoii 4,6 %
vSech muzli na fidici pozici, zatimco Zeny této veékové kategorie tvori pouhych 1,7 % vsech
zen - manazerek. Uvedeny rozdil je do jisté miry zpisoben skutecnosti, Ze muZzi zpravidla
zustavaji v pracovni aktivité¢ déle nez zeny, které naopak ve vyssim véku voli radéji odchod
do ekonomické neaktivity.

Tabulka 19 Komparace primérného véku fidicich pracovniki v tfidéni podle
pohlavi a odvétvi ekonomické ¢innosti

odvétvi a sektory NH Zeny muzi
A 40,5 48,5
B - 49,7
sektor zemédélstvi 40,5 49,1
C - 47,3
D 41,3 44,9
E - 47,1
F 35,4 44,9
sektor priumyslu 38,3 46,0
G 41,8 42,5
H 43,8 41,3
| 40,7 43,3
J 41,2 40,9
K 43,9 423
L 42,6 46,3
M 45,8 48,1
N 49,4 47,9
(0) 40,4 43,6
sektor sluzeb 43,3 44,0
priumérny vék celkem 42,6 44,0

Seznam ekonomickych odvétvi: A = zemédelstvi a myslivost, B = lesnictvi, rybolov a chov ryb, C = tézba
nerostnych surovin, D = zpracovatelsky priimysl, E = vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody, F = stavebnictvi,
G = obchod, oprava motorovych vozidel a spotrebniho zbozi, H = ubytovani a stravovani, I = doprava,
skladovani a spoje, J = financni zprostiedkovani, K = nemovitosti a prondjem, podnikatelské cinnosti, L =
verejna sprava a obrana, povinné socidlni zabezpeceni, M = vzdélavani, N = zdravotni a socialni péce,
veterinarni cinnosti, O = ostatni verejné, socialni a ostatni sluzby.

Pramen: Primdrni data vybérového Setieni pracovnich sil za 2. ctvrtleti 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSV

Porovnanim vékového priiméru fidicich pracovnikii podle pohlavi a ekonomickych
odvétvi bylo zjisténo, ze nejvyssi prumérny veék vykazuji zeny v fidicich profesich plsobici
ve vzdélavani (45,8 % vSech Zen - manaZerek) a zdravotni a socidlni péci (49,4 %), coz jsou
odvétvi, kde je pravé délka praxe jednou z téméf nezbytnych piedpokladi dosazeni fidici

cvwr
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zemédéElstvi a prumyslu, coz jsou prevazné odvétvi pro zeny malo typickd. Ziskana data o
pramérném véku Zen - manazerek jsou do jisté miry ovlivnéna prave nizkou Cetnosti, coZ se
vyrazn¢ projevilo napt. v pripadé odvétvi tézba nerostnych surovin a vyroba a rozvod
elektfiny, plynu a vody, kde se zjis§téné odhady poctl Zen - manazerek pohybovaly vyrazné
pod dolni tolerovanou hranici (tzn. interval spolehlivosti je 50 %) a nejsou tudiz v tabulce ani
uvedeny.

Nejnizsi uvedeny vék manazert ¢inil v pripadé muza 20 let, v ptipadé zen 21 let.

DosaZené vzdélani

Data uvedena v tab. 20 potvrzuji, Ze jednim ze zésadnich predpokladii vykonu fidici
pracovni pozice je prave stupenn dosazeného vzdelani. Vysokoskolskym vzdélanim disponuje
35,3 % vSech fidicich pracovnikli a témétf polovina znich dosdhla stfedni vzdélani
s maturitou.

Tabulka 20 Stupen dosaZeného vzdélani u manaZera podle pohlavi

dosaZené vzdélani ISCED 97 Zeny muzi celkem podil Zen
zékladni vzdélani * 0,6 1,4 1,2 14,3
stiedni bez maturity 19,2 16,6 17,4 31,1
stfedni s maturitou 54,1 43,1 46,2 32,9
vysokoskolské 26,1 38,9 35,3 20,8
celkem 100,0 100,0 100,0

*Pouze u skupiny podnikatelii s nebo bez zaméstnancii piisobicich v odvétvi zpracovatelského primyslu,
stavebnictvi, ubytovani a stravovani, dopravy, skladovani a spojii, obchodu a ostatnich veiejnych, socialnich a
obchodnich sluzbach.

Pramen: Primarni data vybérového Setieni pracovnich sil za 2. ctvrtleti 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSV

V porovnani s muzi je ale pro Zeny - manazerky vice typické stfedni vzdélani
s maturitou, coZ je dano tim, Ze zeny fidi spiSe mensi provozni celky a useky a do vysokych
manazerskych pozic vyzadujicich vysoké odborné vzdélani se v porovnani s muzi dostavaji
podstatné mén¢ cCasto.

Rodinny status

Na zaklad¢ dat uvedenych v tab. 21 by bylo mozné ptedpokladat, ze rozvedenych
zen v fidicich pozicich je v porovnani se situaci Zen v jinych profesich (napf. provozni
pracovnice ve sluzbach a obchodé ¢i pomocné a nekvalifikované pracovnice) spiSe méné nez
vice.
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Tabulka 21 Rodinny status muZii a Zen podle kvalifikace zaméstnani

Zeny svobodna vdana ovdovéla | rozvedena | celkem
zakonodarci, vedouci a Fidici pracovnici 15,2 68,1 4,4 12,4 100,0
védecti a odborni dusevni pracovnici 19,6 63,7 3,8 12,9 100,0
techn., zdravot. a pedagog. pracovnici 19,9 65,7 3.1 11,3 100,0
nizs$i administ. prac. (ufednici) 21,8 61,5 4.4 12,3 100,0
provoz. prac. ve sluzbach a obchodé 21,2 59,9 4,7 14,1 100,0
kvalif. délnici v zem. a les. 8,8 75,3 6,6 9.2 100,0
femesl. a kvalif. vyrobci, zpracov., opravari 18,1 67,0 2,9 12,0 100,0
obsluha strojt a zafizeni 17,4 64,4 5,4 12,8 100,0
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 9,7 65,7 7,6 17,1 100,0
prislusnici armady 24,1 60,9 0,0 - -
celkem 18,6 64,0 4,4 12,9 100,0
muZi svobodny Zenaty ovdovély | rozvedeny | celkem
zakonodarci, vedouci a Fidici pracovnici 12,3 79,0 1,1 7,6 100,0
védecti a odborni dusevni pracovnici 249 68,3 1,4 5.4 100,0
techn., zdravot. a pedagog. pracovnici 23,9 69,7 1,1 53 100,0
niz$i administ. prac. (ufednici) 36,2 56,4 1,6 5.8 100,0
provoz. prac. ve sluzbach a obchodé 36,3 54,4 0,8 8,5 100,0
kvalif. délnici v zem. a les. 20,9 70,8 0,8 7.5 100,0
femesl. a kvalif. vyrobci, zpracov., opravafi 27,2 64,1 1,1 7,6 100,0
obsluha stroj a zatizeni 24,1 65,5 0,9 9,5 100,0
pomocni a nekvalifikovani pracovnici 32,3 554 1,8 10,6 100,0
pfislusnici armady 58,2 36,5 0,0 5,3 100,0
celkem 26,0 65,4 1,1 7,5 100,0

Pramen: Pr{mdrni data vybérového Setieni pracovnich sil za 2. ctvrtleti 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSV

Lze predpokladat, ze faktory ovlivitujici rozvodovost Zen ve vztahu k jejich profesi a
vzdélani se znaéné rizni, pfiCemz zvySeny tlak sladéni vykonu vysoké narocnosti profese a
zvladnuti rodinného zivota lze predpokladat pravé v piipadé zen - manazerek. Naopak
v piipadé¢ mén¢ kvalifikovanych Zen s niz§im vzdélanim budou tyto faktory nabyvat spiSe
jinou kvalitu (finan¢ni problémy, preference hodnot, motivace mozné participace na systému
socialniho zabezpeceni apod.). V piipad¢ analyzy vztahu rodinného statutu a profese je ale
nutné zohlednit také dosavadni poznatky sociologickych vyzkumi, v ramci kterych bylo
zjisténo, ze kohabitace (tj. nesezdané souziti) je rozSifena spiSe mezi obyvateli s nizSim
ukon¢enym vzdélanim (v roce 2001 byl nejvyssi podil osob Zijicich v kohabitaci u muzi i zen
se stfednim vzdélanim bez maturity), pfiemz v nesezdaném souziti Ziji v Ceské republice
prevaznd lidé rozvedeni nebo ovdovéli.* Lze tudiz predpokladat, 7e deklarace rozvodu
v mnoha pfipadech - a to obzvlasté u Zen s nizsi kvalifikaci a vzdélanim - nemusi zakonité
vypovidat o tom, zda-li Zena Zije v domécnosti s muzem nebo bez n¢j. Vysledna informace o
zvySeném zastoupeni rozvedenych Zen napt. u Zen ze skupiny pomocni a nekvalifikovani
pracovnici (viz tab. 21) nemusi tudiz vypovidat o tom, zda-li jsou Zeny této profese rozvedené

cey

a zéaroven Ziji v domacnosti samy.

Analyzou rodinného statutu fidicich pracovnikii podle pohlavi bylo také zjisténo, ze i
u této profese je rozvedeno vice Zen (12,4 % vSech Zen - manaZerek) nez muza (7,6 % muzi -
manazeri).

* http://www.demografie.info/?cz detail clanku&artclID=65 .

32



Tabulka 22 Rodinny stav Fidicich pracovniki podle pohlavi

md“z/noy/ stav, svobodny/a Zenaty/vdana ovdovély/a rozvedeny/a celkem

0

Zeny 15,2 68,1 44 12,4 100,0
muzi 12,3 79,0 1,1 7,6 100,0
celkem 13,1 75,9 2,0 9,0 100,0

Pramen: Primdrni data vybérového Setieni pracovnich sil za 2. ctvrtleti 2004, CSU 2005

Vypocet: VUPSV

Obecn¢ totiz v populaci plati, ze je vyssi zastoupeni rozvedenych zen nez rozvedenych muza.

Délka avazku

Celkové nizké zastoupeni asteénych vazki na trhu prace Ceské republiky (5,3 %
vSech zaméstnanych) se projevilo i1 v délce tivazku fidicich pracovniki - viz tab. 23. Pouze 1,3
% pracovniki KZAM 1 deklarovalo ¢astecny uvazek, pficemz i v tomto pfipad¢ plati, Ze
zkracena pracovni doba je typiCtéjsi spiSe pro zeny nez muze.

Tabulka 23 Délka uvazku Fidicich pracovniki podle pohlavi

délka avazku, . .. .
v % zeny muzi celkem podil zen
plny uvazek 96,9 99,4 98,7 27,6
Castecny uvazek 3,1 0,6 1,3 68,4
celkem 100,0 100,0 100,0 28,1

Pramen: Primdrni data vybérového Setieni pracovnich sil za 2. ctvrtleti 2004, CSU 2005
Vypocet: VUPSV

Pocet odpracovanych hodin

Pocet obvykle odpracovanych hodin ¢inil ve sledovaném obdobi u vsech
zaméstnanych celkem 41,9 hodin, pficemz u Zen byl primérny pocet odpracovanych hodin
nizsi (39,5) nez u muzi (43,8 hodin).

V ptipad¢€ fidicich pracovnikli lze konstatovat, ze v porovnani se situaci v celkové
zaméstnanosti stravi v praci podstatné del$i dobu - v priméru az 48,2 hodin za tyden. |
v tomto piipadé plati skute¢nost, ze muzi odpracuji vice hodin nez Zeny. Zeny - manazerky
stravi na pracovisti 44,2 hodin tydné&, zatimco muzi 50,1 hodin tydné¢.

Nizsi pocet odpracovanych hodin u Zen - manazerek je do zna¢né miry ovlivnén
sladovanim pracovniho a rodinného Zzivota, tj. tzv. vicesménnost, kdy po pracovnim vykonu
nasleduji ,,prace v domacnosti‘.
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6. Zavér

Na zaklad¢ vyse zminénych poznatkli a informaci Ize konstatovat, ze zaméstnanost
muzl a Zen na ¢eském trhu prace vykazuje strukturdlni specifika sektorového, vzdélanostniho
a kvalifikacniho charakteru. V porovnani s muzi, je pro ZzZeny typictéj$i zameéstnanost
v odvétvich sektoru sluzeb, jejichz podil na trhu velmi pozvolné nariistd. Dale bylo zjiSténo,
ze vzrostla mira participace zen na vys$im (stiedni Skoly s maturitou a vysoké skoly) stupni
vzdélani a zeny v pritbéhu sledovaného obdobi vyrazné zvysily svoji vzdelanostni Groven.
V ptipad¢ kvalifikacni a odvétvové gender struktury zaméstnanosti 1ze v urcitych piripadech
hovotit o typicky muzskych a typicky Zenskych profesich. Zeny nachazeji nejéastéji pracovni
uplatnéni jako technické, zdravotnické a pedagogické pracovnice. Mezi profese s vySSim
zastoupenim Zen patii také obor obchodu a niz$i administrativa. V porovnani s muzi nachézi
pomérné nezanedbatelnd ¢ast zaméstnanych Zen pracovni moznost také mezi pomocnymi a
nekvalifikovanymi pracovniky. Naopak muZzi nachézeji nejCastéji pracovni uplatnéni jiz
tradicné mezi femeslnickymi profesemi a vradmci obsluhy stroji a zafizeni. Vyrazna
prefeminizace je charakteristickd pro odvétvi vzdélavani a zdravotni a socialni péce.

Z pohledu vyvoje a stavu zaméstnanosti fidicich pracovnikli (manaZeril) lze
konstatovat, ze zde doslo jak u muzl, tak i u Zen k nejveétSimu navyseni poctu pracovnich
mist. Vzhledem k tomu, Ze v minulosti byla Zena na fidici pracovni pozici povazovéana za
pomérné velkou raritu, rust fidicich pracovnich pozic u Zen je citelné vyssi nez u muzu.
Kvantitativni zmény v participaci Zen na managementu jsou v porovnani se situaci u muza
sice vyrazn¢ vyssi, podil Zen ovSem tvofi jenom o malo vice nez jednu ¢tvrtinu vSech fidicich
a vedoucich pracovnikll. Lze tudiz konstatovat, Ze Zeny - manaZerKky svoje zastoupeni
v ramci Fidiciho podnikového aparatu na jedné strané kontinuilné dynamicky zvySuji,
nadale zde ale nachazeji pracovni uplatnéni cca dvakrat méné nezZ muzi a genderovy
rozdil v zaméstnanosti této kvalifikacni skupiny se v ¢ase snizuje pouze velmi pozvolné.

Vnitini struktura charakteru zaméstnanosti Zzen - manazerek byla v této analyze
nacrtnuta z nékolika vybranych hledisek: regiondlni ¢lenéni, tiroven fizeni, sektory a odvétvi
narodniho hospodarstvi, urovenn dosazeného vzdélani, rodinny status, délka uvazku a
odpracovana doba.

Analyzou regiondlnich dat bylo dospéno k zajimavému zjisténi, ze i kdyZ je
regionalni alokace Fidicich a vedoucich pracovniki odvislda od ekonomického stupné
vyspélosti daného regionu, zastoupeni Zen v managementu si i v regionalnim ¢lenéni
zachovava prakticky shodnou - tfetinovou - urover.

Dale bylo zjisténo, ze Zeny nachazeji manaZerské uplatnéni ve vétSich podnicich
spiSe na niz§im stupni fizeni. Pravé na této urovni Zeny - manazerky svym podilem citelnéji
,»konkuruji“ muzim pisobicim na stejném stupni fizeni.

Z pohledu sektorové a odvétvové gender segregace manazert bylo zjisténo, ze vyssi
zaméstnanost Zen v urcitych odvétvich zvySuje Sanci Zen aktivné se podilet na
podnikovém Fizeni. Naptiklad v typicky silné feminizovanych odvétvich vzdélavani a
zdravotnictvi participuji Zeny na managementu - v porovnani s jejich pouze Ctvrtinovym
podilem na celkovém firemnim fizeni - vysokym nadpolovi¢nim zastoupenim. Vyrazné je i
zastoupeni zen - manazerek pulisobicich v odvétvich finanéniho zprostfedkovani a také
v obchodu a ubytovani a stravovani.

Vék manazert je v porovnani se situaci v celkové zaméstnanosti posunut spise do
pasma stfedniho a vysSiho véku (30 let a vySe), pficemz v porovnani s muzi je vék zen -
manazerek koncentrovan spise do dvou vékovych etap (30 az 34 let a 45 az 54 let), zatimco
vék muzi je rozlozen vice kontinualné od 30 let vySe s mirné vyssi koncentraci do obdobi
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vysoce produktivnich tficatych a ¢tyficatych let zivota. Tyto rozdily vékové skladby fidicich
pracovnikl podle pohlavi jsou zpisobeny pfevazné tim, Ze zatimco muzi miiZou o Fidici
pracovni funkci usilovat a aktivné ji vykonavat prakticky v pribéhu celého svého
pracovniho obdobi, Zeny obzvlasté vzhledem ke svému specifickému Zivotnimu cyklu
(zaloZeni rodiny, narozeni ditéte a péce o néj a rodinu) maji nejvétsi moznost sladéni
rodinného a profesniho Zivota Fidiciho pracovnika spiSe ve vys$im stifednim véku.

I kdyZ zeny - manazerky vykazuji v porovnani s muzi niz§i odpracovanou dobu, zeny
na manazerskych pozicich mnohem castéji deklaruji rozvod nez muzi, pficemz lze
predpokladat, Ze jednim ze zasadnich faktord ovliviiujicich kvalitu jejich rodinného Zivota je
zvyseny tlak sladéni vykonu vysoké naro¢nosti profese a zvladnuti rodinného Zivota.

Jak jiz bylo zminéno vuvodu této analyzy, zjisténé informace budou dale
zpracovany a vyuzity v ramci sociologickych Setfeni a dalSich analyz planovanych v ramci
projektu ,,Gender v managementu®.
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