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Osnhova

Role zameéstnavateld v problému harmonizace prace
a rodiny na pozadi rostouci flexibilizace trhu prace
(koncept flexicurity)

Teoreticka vysvétleni chovani zameéstnavatell

v oblasti HPR, relevantni faktory vstupujicich do procesu
rozhodovani a implementace (institucionalni teorie, teorie
ekonomické racionality, spolecenska odpovédnost firem)

Flexibilni rezimy prace - tzv. family-friendly
flexibilita - typy flexibilnich opatreni, legislativa, kriticke
aspekty flexibilnich opatreni/bariéry vyuzivani, nabidka a
poptavka po téchto opatfeni v CR - vysledky vyzkumu.




Potieba flexibility, ale zaroven ochrany/jistoty

Souvislosti (viz téma 3) - hlavneée

Vyroba se presouva do méne vyspelych zemi (

), ve vyspelych zemi roste poptavka po vysoce
kvalifikovane silg (hlavne v oblasti sbirani a vyhodnocovani
informaci) — narusta urcity typ pracovnich mist (pro vice
kvalifikované) — roste konkurence

- numericka a funkcni flexjbilita +
flexibilita v oblasti mezd, pracovnich nakladu,
zameéstnavani, profesni struktury, organlzace prace

primarni a sekundarni TP - stale vétsi rozevirani nuzek
riziko socialniho vylouCeni — hlavné ohrozené skupiny

mezi pozadavky na flexibilitu trhu prace a potrebou
adekvatni urovne socialni ochrany pracovni sily a jejich
rodin — — jako cesta ven z tohoto
dilematu




Vymezeni flexzcurity

Dosavadni politiky se zamé&fuji BUD na réist
flexibility pro firmy NEBO na ochranu
pracovni Sily (European Commission 2007: 5).

Cilem verejnych politik na zaklade konceptu

flexicurity je vybrat to nejlepsi z obou

1pnstupu za ucelem hladkeho a efektivniho
ungovani TP.

~Flexicurity = takova strategie verejnych politik, ktera
synchronizované a zcela zamérné podporuje na jedné
strane flexibilitu trhu prace, organizace prace a pracovnich
vztah( a na strané druhé podporuje jistotu a ochranu
pracovni sily (ochranu zamestnanosti a socialni ochranu) a
to zejména pro rizikove skupiny na TP." (Wilthagen, Tros
2004: 169 in Clasen, Viesenbrock 2009)




Mira flexibility vs. mira ochrany/jistoty 1.

Flexibilita - pruznost

,rozsah a rychlost adaptace na trzni
zmeny"

Vnejsi numericka flexibilita
Vnitrni numericka flexibilita
Funkcni flexibilita
Mzdova flexibilita




Mira flexibility vs. mira ochrany/jistoty I1.

Ochrana pracovniho trhu

Ochrana pracovnich mist

Ochrana zameéstnanosti

Ochrana prijmu

Jistota sladéni pracovniho a soukromeého
zivota (combination security)




Doporuceni Evropské komise

4 sféry regulace trhu prace v zajmu rozvoje
Jflexicurity":
Upraya
zajistujici dostatecnou numerickou flexibilitu
trhu prace
Rozvoj

ROZVO_] systému

jako zaruk dostatecné ochrany zamestnanostl
flexibilnich i standardnich pracovniku

Upraya systému socialniho zabezpeceni tak, aby
zajistovala




Model flexzcurity v realném svéte

PUvodni oznadeni pro dansky/holandsky model TP

Kombinace 3 forem ochrany a flexibility (dansky

Zlaty triangl):

= Vysoka mira vnéejsi numerickeé flexibility (deregulovanée
najimani a propusteni)
Relativné stédry systém socialni ochrany
Extenzivni APZ - podporujici funkcni flexibilitu
(vzdélavani)

+ Funkcni a rozvinuty soualm dialog a
zodpovednost vsech aktéru na vsech Urovnich
za redeni problému trhu prace !

+ Narodni systemy politik si musi vybrat vlastni
cestu k flexicurity (vlastni mix flexibility a
jistoty) v zavislosti na typu problému se kterymi
se potykaji/na atributech TP.




Problematické aspekty flexicurity

Neni zcela

= \Vysokd ochrana na TP = redukuje propousténi
m X brani tranzici z nezaméstnanosti do zameéstnanosti

m X davky z pojisténi v nezaméstnanosti vSak nemaji negativni

vliv na vytvareni novych pracovnich mist (pissarides 2001 in Clasen,
Viesenbrock 2009)

Zavadéni politik flexicurity véak muze byt
(nutna komplementarita welfare
state a trhu prace)

Vysoké davky v nezaméstnanosti musi propojeny se silnym

Problém odchodu do
Zavislost na



Teoreticka vysvétleni
chovani zaméstnavatelu

v oblast1t HPR




Jak se tirmy rozhoduji o zavadéni
family-friendly opatfeni?

Neni mozné vysveétlit chovani
v (o)
zamestnavatelu

(rizné vysledky empirickych Setfeni pro rdzné
typy firem a ruzné typy opatfeni)

rv 7z

(blizi se ke konceptu
spolecenske odpovednosti firmy)



Ekonomicka racionalita

,Zamestnavatelé budou zavadéet opatreni
pratelska rodiné pouze v tom rozsahu, ve
kterem tyto opatreni zvysuji zisk
organizace"

Pransy (napf. nizsi fluktuace, udrzeni a prildkani kvalifikované pracovni sily,
vysSsi flexibilita v ramci internich TP, vyssi produktivita apod.)

Na klady (pfimé finanéni naklady, naklady na vedeni a Fizeni pracovni sily,
administrativni naklady apod.)

Limity:
Omezena racionalita (omezené schopnosti, ¢asu, vliv emoci)
Metodologicky individualizmus (propojeni makro-mikro roviny)
Existence situace nepoméfitelnosti riznych variant a moznosti



Institucionalni teorie

,Zamestnavatelé implementuji opatreni
harmonizace prace a rodiny pokud je vnimaji
jako socialné akceptované (uspesné) a
legitimni praktiky."

Institucionalni tlaky = socialni normy a
Iegislativnl' pravidla (zdroje: stat, profesni i soukromé zajmové

skupiny, verejné minéni)
Limity
Pfilind koncentrace na proces pfizpUsobeni se

Prehlizeni aktivniho jednani a moznost strategické reakce jako
odpoveéd na institucionalni tlaky

Pfehlizeni vlastnich zajmd organizace vs. konformita



Koncept SpoleCenské zodpovédnosti firem

,,Kontinudini zdvazek podnik§ chovat se eticky a pfispivat k

ekonomickému rdstu a zdroveri se zasazovat o zlepsovani kvality Zivota
zaméstnancy a jejich rodin stejné jako lokalni komunity a spolecnosti jako
celku" (World Business Council for Sustainable Development, 1997).

~profit only" X ,,people, planet, profit"
Princip spolecenské odpovédnosti je zalozen na trech
hlavnich pilirich:

1. oblast zivotniho prostredi (ekologicka vyroba Ci ochrana
ptirodnich zdrojd)

2. ekonomickd oblast (zdUrazfuje transparentnost, odmitani
korupce, stanoveni etického kodexu firmy a dalsi)

3. socialni oblast (zahrnuje dodrzovani pracovnich standardu,
rovného zachazeni, rozvoj lidského kapitalu a dalsi aspekty)
Genderova rovnost (vCetné potreby sladéni prace a rodiny)
je integralni soucasti spolecenské zodpovédnosti firem.




Duvody vedouci zaméstnavatele k
implementact family-friendly opatient

Pocit spoluzodpovédnosti, solidarity,

Vlastni zkusenost s rodicovstvim apod. (altruismus)
Novy modni trend ve spolecnosti - dobra image firmy
Tlak okoli

= externi: jine firmy Ci organizace podobné ,
programy zgvadejl, legislativa-vcetne kontrolnich
mechanizmu a/nebo podpory, tlak verejnosti,
pozornost medii;

- Vé v (o] O

= interni: tlak ze strany zamestnancu, odboru,
vsech stakeholders apod.

V4 7 7 V4 v 7 7 W v (o)

Ziskavani a udrzeni ,dobrych™ zamestnancu,

Snizeni ,nejistot" v _oblasti lidskych zdroju,
konkurencnich tlaku

Ekonomicka efektivnost, udrzeni ,
konkurenceschopnosti, vyssi produktivita prace

Loajalita zamé&stnancu




Dalsi taktory ovliviujici implementact

family-friendly opatfeni

Hospodarska situace (souvislost napt. s ekonomickou krizi)

(Ne)dostatek informaci (velkad angazovanost neziskového
sektoru - napr. soutéz Rovné prilezitosti ve firmé)

Stereotypy a predsudky ve spolecCnosti

PresvedCeni managementu o nutnosti resit dany
problém/ o potrebnosti danych opatreni

Motivace zaméstnancu a zaméstnankyri

(motivem muze byt
nedostatecnost verejnych politik)




Z.akladni pfedpoklad

Pres svou odlisnost se zvolené teoretickée
perspektivy shoduji v tom, ze struktura
faktoru, jejich vyznam a provdzanost a
strategie zamé&stnavatelu se budou
pravdeépodobné lisit v zavislosti na:

Typu zamestnavatelské organizace
Typu opatreni HPR




Flexibilni reZimy prace —
tzv. family-friendly
flexibilita



Nastroje HPR — tlexibilni rezimy prace 1

A) Flexibilni opatreni v zameéestnani
1. KVANTITATIVNI FLEXIBILITA

(Prace na castecny uvazek, pruzna pracovni
doba, stlaceny pracovni tyden, sdileni pracovniho
mista, konta pracovni doby)

2. KVALITATIVNI FLEXIBILITA
(Prace doma, outsourcing)

B) Dny pracovniho volna pro rodinné ucely

(Osetrovani clena rodiny)



Vybrané kritické body fam:ly-friendly
Jlexctbility 1.

(mira
autonomie)

V CR spige plati, e opatfeni vyuZivand muzi jsou
spise (flexibilni
pracovni doba a moznost prace doma). X
opatreni, ktera vyuzivaji Zzeny, jsou spise zavisla
na se spolupracovniky nebo
zameéstnavatelem, a umoznuji tedy mené

(Krizkova, Haskova, 2003).
Flexibilita predstavuje

a pracovni ukoly a

spojeni se soukromym zivotem.




Mira famzily-friendly flexibility pracovni
doby Ize rozlisit

Pracovni doba Muzi |Zeny |Celkem

Pevna pracovni doba 46,8 69,9 58,2

Pracovni doba podle potreb 25,3 14,0 |19.,7
zameéstnavatele

Pracovni dobu spoluurcuje 15,9 |11.4 |[13,7
zameéstnanec

Zcela flexibilni pracovni doba 12,0 |4,7 8.4

Celkem 100,0 {100,0 |100,0

Zdroj: Vohlidalova, Viznerova 2007, Promény 2005




Vybrané kritické body fam:ly-friendly
Jlexctbility 11.

Nedostatek nabidky zkracenych Gvazki

U zkrdcenych Gvazku hrozi feminizace tohoto typu
prace a v dusledku i marginalizace Zzen jako
skupiny na trhu prace

Riziko izolace od pracovniho prostredi a bézného
chodu podniku

Vyuzivani zkrdcenych Uvazku se dé&je vétsinou na
spatne placenych mistech, a snizuje mnozstvi
zamestnaneckych vyhod, snizuje jistotu
zamé&stnani, zpomaluje kariérni rust apod..

Sance nebo riziko pro sladéni prace a rodiny?




Jak se vyhnout negativnim
dusledkum flexibilnich tvazka?

Nenabizet pouze zenam nebo zamé&stnancum ve specificky
definovanych situacich, protoze hrozi jejich

Flexibilni uvazky by mely byt ve firme jako
neflexibilni i plné pracovni Uvazky.

Pracovni doba, ncni ¢ | f
(zkracene) pracovni dobe.

Je potfeba, aby byla trans[[()grentné
vyuzivani flexibilnich Gvaz

Mela by existovat mezi flexibilnim Ci
zkracenym uvazkem zpéet na plny Ci pevny.

Flexibilni pracovni Uvazek

by mela byt prizniva flexibilnim uvazkum
které prispivaji k loajalité zamestnancu.

Zamestnanci by méli byt o moznostech jejich vyuziti




Vysledky vyzkumu v CR




Pravdépodobny postup zaméstnavateli pfi

zadosti 0 riuzné U

ravy pracovnich podminek

Urcité ¢i

Urcité ¢i

Primérna ravdénodob dépodobnd
Mozné varianty uprav odpovéd’ pravacpodo praveeporobne
, , “r x né bychom bychom mu
pracovnich podminek na Skale mu vyhovéli nevyhovéli
A%
- v %) v %)

Jednorazové nahradni/jiné

volno na jeden den na

vyFizeni rodinnych 1,44 99,7 4,3

zaleZitosti
ZKkraceni pracovni doby 2,02 78,2 21,8
Posun pocatku pracovni

o 2,06 75,0 25,0
Pruzna pracovni doba 2,38 58,9 41,1
Moznost vykonavat praci

nebo ¢ast prace 3,37 17,4 82,6

zZ domova




Jaka opatfeni se nejcastéjt ve firmach objevuji
PO spolu? (taktorova analyza)

Flexibilni Gpravy pracovnich podminek (posun pocatku pracovni
doby, pruzna pracovni doba, zkraceni pracovni doby, moznost vykonavat
praci z domova)

Moznosti delsSi absence na pracovisti z rodinnych dlivodt
(neplacené volno v délce 1 - 2 tydnU na rodinnou dovolenou nad ramec
standardni dovolené, neplacené volno v délce 1 - 2 mésicl na péci o
¢lena rodiny, ptefazeni na jinou praci z dGvodu pInéni rodinnych
povinnosti, ale ¢astecné i moznost prace z domova)

Moznosti kratkodobé absence na pracovisti (jednorazové a
opakované nahradni volno na jeden den na vyrizeni rodinnych
zalezitosti)

Opatreni zamérena na obdobi rodicovské dovolené a péci o déti
(pomoc s rekvalifikaci po navratu z rodicovské dovolené, navrat do
zameéstnani po delsi rodicovské dovolené nez 3 roky, prispévek na
Uhradu sluzby pro déti)




Vyhodnost uprav z hlediska

ZaméStnavatelﬁ (pro zaméstnance a zameéstnavatele)

Vyhodnost uprav pro Vyhodnost uprav pro
] zaméstnance zaméstnavatele
Upravy
pracovni Primémé Priimérn4
odpoveéd’ Vyhod Nevyhod odpoveéd’ Vyhod Nevvhod
dOby na%kéle (Vy%) g Vy(V "3;) naikéle (Vy%) ’ (v %}; ’
1-4 -4
Zkracene 2.1 702 | 29,7 2,8 32,4 67,5
uvazky
Pruzna
pracovni 1,9 82,1 17,8 2,6 49,7 51,0
doba
Sdileni
pracovniho 2,8 41,9 57,7 3,2 22,8 76,6
mista
Prace z domova 2.4 62,3 37,3 3.4 18,4 80,6




/kraceni pracovni doby

N,i_zk\’/)podil pracovni sily (hlavné zeny - také projevuji nejvetsi
zajem

Zamestnavatele uvadi, ze nabizi moznost pracovat na zkraceny
pracovni uvazek alespon nekterym skupinam zamestnancu

v temer 64% pripadu

Verejny sektor a vysoky podil zen (vice nez 75% zen)

Vétsina zaméstnavatelu (74,9%) nema s &asteénymi Gvazky
zadne (Ci pouze male) problemy.

Zhruba polovina zaméstnavatelu pfi zavadéni zkracenych Gvazku
prihlizi stejnou merou jak k potrebam firmy/organizace tak
potrebam zamestnancu (+ 22% bere vice v uvahu spise
potreby zamestnancu a 25% vice vlastni potreby).

XXX 50,5% zen a 70,7% muzu (zamé&stnancu/rodic¢u déti do 10 let),
Zze v zameéstnani viibec nemaji moznost pracovat ve
zkraceném pracovnim pomeéru (Setreni ,Harmonizace rodiny a
zameéstnani 2005")

Nevyuzivani ze strany zam-ctl - hlavné jejich financni )
nevyhodnost - 16% zeny, 43% muzi (+ pro zeny: jejich celkova
nedostupnost a neochota zam-telu)




Situace pracovnikl s castecnym uvazkem

\Y rﬁZﬁ§,7Ch oblastech (oproti standardnim Gvazkam)

i . Zhruba o .
Lépe nez .y Hure nez
o v . v . stejné jako 9 .
Prumérna zamestnancl . . zamestnancl
v , zamestnanci ,
odpovéd’ s plnym , s plnym
, S plnym ,
uvazkem , uvazkem
uvazkem

MozZnost
pracovniho | 3,27 3,5% 68,5% 28,1%
postupu
Narok na
zaméstnaneck | 3,12 4,2% 79,3% 16,5%
¢ vyhody
Jistota 9 9 9
| 3,11 4,6% 79,6% 15,9%
Ukast v
podnikovych 9 . .
S livneien | 3511 3,9% 82,0% 14,1%

programech




Pruzna pracovni doba

Dlouha tradice v CR (od 80.let)

Dle minéni zamé&stnavatelu jim pFinasi vyhody (na rozdil
od jinych uUprav)

Nevyhody pro zameéstnavatele: obtiznéjsi kontrolu,

evidenci a sledovani skutecného vyuzivani pracovni doby a
nemoznost se vzdy spolehnout na pritomnost zamestnance

,Cesti zaméstnavatelé vidi jeji prednost v moznosti
flexibilniho usporadani pracovni doby tak, aby odpovidala
jak jejich potrebam, tak i potrebam zameéstnance"
(Analyza...2004: 27)

Vysoka zavislost na charakteru a typu pracovnich mist
Klesa vsak jiz podil zen




Idealni pfedstava miry flexibility pracovni
doby rodict deti do 6 let pro sebe a pro svého

partnera/partnerku
Pro sebe (v %) Pro partnera/partnerku (v %)
Muzi Zeny Muzi Zeny

Pevna pracovni

doba 44,1 22,6 20,9 45,2
Pruzna pracovni

doba 33,2 36,6 32,9 36,2
Nepravidelna

pracovni 10,7 5,8 6,7 7,5

doba
Stlaceny

pracovni 0,7 1,5 1,2 1

tyden




Prace z domova

Zamestnavatelé jsou nejméneé ochotni zavadet.
Spojeno s rozvojem informacnich technologii

V mire vyuzivani nejsou patrné vyrazné genderové
rozdily

X rostouci tendence vyuzivat praci doma v zavislosti na
rostoucim celkovem podilu zen v organizaci

Castejsi ve verejnem sektoru a v podnicich s nizsim poctem
zam-cu

Obavy zaméstnavateli: nedostatek kontroly
zamestnance a jeho produktivity Ci omezene moznosti
Ecc))lawynikace (Basl et al. 2004 in: Kyzlinkova a Svobodova

Vysoka zavislost na charakteru a typu pracovnich mist

Z hlediska zam-cu: zavislost spiSe na Zivotnim cyklu nez
na pohlavi (setreni Muzi a zeny v CR: zivotni drahy a
mezigeneracni vztahy)

Rodice s détmi do 6ti let: vyssi preference zen vyuzivat
praci doma (15,3%) oproti muzum (3%)
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